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- PRINCIPALES FORTALEZAS DE LOS MOVIMIENTOS
- SOCIALES EN EL ESTADO ESPANOL

En los tltimos 10 afios hemos asistido a un aumento paulatino de organizacio-
‘nes, grupos, colectivos, asociacionismo... etc., a un nivel cuantitativo. Sobre las
causas de este fenémeno podemos destacar al menos...

* Lacrisis del Estado del Bienestar, donde los recortes sociales han sido la ténica
dominante durante la actual década de los 90, provocando la respuesta de
la sociedad civil desde una 6ptica estritegica diferente (de la reivindicacién
a la accién), desde el intento de construccién de alternativas culminadas
muchas de ellas en servicios de caracter socioasistencial, sociocultural o
socioeducativo. Esta situacion ha tenido una consecuencia directa sobre las
formas de actuacién de los movimientos sociales, incluyendo entre sus
intervenciones aspectos relacionados con el ase- soramiento, la atencién
personalizada, la informacion, la formacién entre otras.

* El proceso de “modernizacién” del pafs, que como consecuencia directa debe-
mos destacar la precarizacién en el empleo, la ruptura entre generaciones,
la configuracién de una capa de gente joven cuyas formas de vida, diver-
sion, etc., han cambiado de una forma espectacular. Ante esto, aparecen
organizaciones centradas en la formacion para el empleo, campo temético
que en la actualidad esta muy fortalecido.

e Eldesarrollo de nuevos campos de accién asociativa, sobre todo en campos de la
salud y la mujer, experimentando estos un incremento proporcional al
aumento de las relaciones y convenios con las distintas administraciones.
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* La relacion coste/beneficio, conclusion a que se ha llegado desde determi-
nadas instituciones ptiblicas, al comprobar que las asociaciones y organi-
zaciones llegan donde no llegan las instituciones piiblicas a un coste muy
inferior, al contar con personal voluntario para determinadas tareas admi-
nistrativas y de gestion de programas.

Sin entrar en una valoracién exhaustiva sobre estas causas, no podemos
abordar el andlisis de la situacion actual sin reconocer que nos encontramos ante un
heterogéneo pero abundante niimero de grupos, iniciativas y colectivos que convier-
ten a los actuales movimientos sociales del Estado espaiiol, en un potencial recurso
para la transformacién social.

Ademas podemos calificar como fortaleza la experiencia acumulada en los
ultimos 20 anos de realidad asociativa, desde los momentos predemocriticos hasta
el “boom” solidario de los 90, a partir de la proliferacién de las Organizaciones no
gubernamentales (ONG's) en el campo de la cooperacién para el desarrollo y la
ayuda humanitaria, pasando por la implantacién de las organizaciones ecologistas.

El recorrido de los movimientos sociales a lo largo de estos afos ha tenido,
desde nuestro punto de vista, tres “momentos” clave: el primero el que coincide con
las primeras elecciones democrdticas, donde los recién legalizados partidos de
izquierda llenan sus candidaturas con miembros de asociaciones vecinales, juve-
niles, sindicales, etc., el segundo la “crisis” de los 80, donde las organizaciones inician
una paulatina transformacion hacia la gestion de servicios, el marketing asociativo,
las nuevas férmulas de financiacién, etc. Y por altimo, la promocién del voluntariado
social de los 90, con un gran avance de organizaciones que cuestionan el modelo de
desarrollo en la que el pais se ha visto inmerso por “obra y gracia” del Tratado de
Maastrich.

Este camino andado, con sus luces y sombras es una de las fortalezas basicas
con que cuentan los movimientos sociales de hoy. Otra cosa es el uso que se pueda
realizar de esa experiencia, las conclusiones a las que lleguemos y sobre todo en qué
tipo de acciones se traducen de los anilisis realizados. Convertir ese bagaje en
propuestas positivas que admitan errores y potencien aciertos es un proceso del que
los colectivos, organizaciones y grupos no pueden escapar.

Si tuvieramos que definir una de las peculiaridades de la actual situaciéon de
los movimientos sociales con mds posibilidades, sin duda una de ellas seria las
férmulas de organizacién alternativas.

Reconociendo que éste no es fenémeno extendido y/o generalizado, contiene
una serie de caracteristicas que apuntan hacia una interesante direccion; profundizar
en larelacion entre fines y objetivos de la organizacion y las respuestas que se quieren
articular para hacer frente a las situaciones/problemas planteados. De esta forma,
la estructura organizativa esta en funcién de conseguir el mayor grado de partici-
pacion posible, sin determinar las responsabilidades y tareas a los modelos prees-
tablecidos tipo junta directiva... etc., haciendo una apuesta por las relaciones
horizontales y por la flexibilidad organica.
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A Cabe decir que estos grupos pueden o no estar legalmente constituidos,
encontrarse dentro de una organizacién de rango superior o formar parte de una
coordinadora de asociaciones. Su continuidad en el tiempo viene determinada por
el grado de consecucion de los objetivos planteados, de forma que las estructuras se
‘eonvierten en un medio y no en un fin en si mismo, como tristemente nos encontra-
mos con demasiada frecuencia. Desde nuestra Gptica estos sistemas de organizacion
_Supone una fortaleza, puesto que confirma la vitalidad de algunos movimientos, una
readaptacion a los nuevos tiempos y retos del mundo asociativo.

En otro orden de cosas, nos parece importante resaltar el auge de lag organi-
fiones y colectivos que trabajan alrededor del campo de la promocién de salud,
esde las vertientes de la prevencion de enfermedades hasta aquellas que establecen
rogramas de autoayuda. La propia sociedad se plantea intervenir sobre problemas
que le afectan desde ella misma, considerando que los mejores agentes de actuacién
sobre un tema concreto son las propias personas que lo padecen, convirtiéndose en
agentes activos para la resolucion de problematicas especificas desde la solidaridad
‘el apoyo mutuo.
~ Desde nuestro punto de vista, no se ha impulsado lo suficiente las posibili-
ades que ofrecen este tipo de organizaciones de ayuda mutua, sobre todo en lo que

ncierne a las formulas y sistemas de organizacion interna, la formulacién de metas,

| planificacion participativa y los sistemas de seguimiento, tanto grupal como
dividual. Nuestra experiencia nos ha demostrado que muchos de los sistemas de
te tipo de organizaciones pueden ser muy titiles a otras de distinto caricter, puesto
le contemplan la participacién en la toma de decisiones de cualquier asociado/a
psde el principio de su inclusi6n en la estructura organizativa, facilitando de esta
a la insercién en grupos de ayuda mutua, programas de solidaridad, cam-
ifas, etc.

Por ultimo, una de las principales fortalezas de los actuales movimientos
es en el Estado Espanol supone el incremento del niimero de mujeres que se
experimentado en los tltimos 15 afios. Aumentos que se traducen en distintos

.
S

= La representacion de la “otra mitad” de la poblacién , que por motivos
especificos de desigualdad ha estado alejada de centros de poder en el
mundo de lo publico. De esta forma la incorporacién de las mujeres a los
actuales movimientos sociales supone que estos hayan asumido diversas
reivindicaciones, puntos de vista, opiniones..., etc., que emerge de las
vivencias y especificidad de la mujer.

= Laintroduccién de la perspectiva de género en las actuales organizaciones
sociales, enriqueciéndolas en sus anilisis, en sus actuaciones, en sus
propuestas, dando cabida a las mujeres de manera especifica y sobre la base
de sus necesidades e intereses como mujeres.

= Nuevas formas de organizacién, relacionadas con la cosmovisién que la
muijer tiene de la sociedad; las reflexiones desde una perspectiva de género
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se traducen en nuevas formas de organizacion y articulacion de la partici-
pacién, centrada en la ayuda mutua para la resolucion de problemas como
la autoestima, la formacion/informacion de mujeres... etc., apareciendo
corrientes feministas en distintas organizaciones politicas, sindicales, so-
ciales y los llamados “lobbys” de mujeres.

Promover cambios sociales y de transformacién de la realidad desde la
blisqueda de intereses comunes entre mujeres y hombres, algo que en el pasado se
ha considerado como tareas a realizar de manera unilateral por el hombre. En la
actualidad, los movimientos sociales estan teniendo en cuenta aspectos relacionados
con la perspectiva de género, tanto en sus reivindaciones como en sus férmulas de
organizacion y accion.

PRINCIPALES DEBILIDADES DE LOS MOVIMIENTOS
SOCIALES EN EL ESTADO ESPANOL

Una de las principales debilidades que encontramos en los actuales movimien-
tos sociales, de los cuales participa nuestro colectivo, es sin duda la “visiéon de tinel”.
De ahi que tengamos dificultades para el trabajo en redes, para traducir las afini-
dades ideoldgicas, metodolégicas o de objetivos en colaboraciones concretas, en
trabajo cooperativo.

Es demasiado frecuente encontrarnos en el mismo territorio a distintas organi-
zaciones, asociaciones y colectivos trabajando con los mismos métodos, con los
mismos fines y con actividades solapadas. Ademads, si hacemos un recorrido mas
global empezamos a encontrar a organizaciones hermanas, escindidas, algunas con
idénticos planteamientos, proyectos, que no mantienen contactos con otras de sus
campos tematicos, que trabajan en su mismo territorio...etc. Las causas son multiples
y en cada caso tomardn relevancia unas sobre otras, pero de forma resumida
podemos apuntar:

e La percepcion de que el trabajo interasociativo es tiempo perdido. Algunos de los
argumentos con los que nos hemos encontrado van en la linea de: “partimos
de intereses distintos y la llamada coordinacién entre colectivos no es mas
que una pérdida de tiempo que no sirve para nada, menos para algunos
que intentan buscarse un hueco, liderar una tendencia o se hace por dictado
de algun partido politico, manipulando las coordinadoras plataformas u
otro sistema de trabajo en red para su/s beneficio/s particular/es”.

e Siempre tenemos demasiado trabajo. Falta participacién, la gente estd muy
parada, siempre estamos los/as mismos/as en los mismos sitios: en la
plataforma contra el vertedero X, en la coordinadora por una escuela digna,
en el proyecto de zona verde para el barrio, en la comisién antimilitarista,
en el comité de solidaridad con Chiapas, en la plataforma contra el bloqueo
a Cuba, en la comisién organizadora del 1° de mayo, 1 de diciembre, 8 de
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marzo..., en los cursos de formacion para asociaciones, en la comision de
participacion del ayuntamiento, municipalidad, mancomunidad, en la
agrupacion provincial de nuestra organizacion, en la comision de organi-
zacion de los congresos, de la fiesta del barrio, de la recogida de firmas por
el indulto del extoxicomano/a “Fulanito Pérez”, etc.

. Si bien, esta es una realidad que todos podemos constatar a menos que
‘echemos un vistazo a nuestros distintos foros, lo que no somos capaces de transmitir,
en la mayoria de las ocasiones, son las ventajas que tiene el trabajo en red, en
‘golaboracion, en la ayuda mutua. No hemos trabajado alrededor de los sistemas mas
‘eficientes para la coordinacién y puesta en comun. De esta forma, demasiadas
personas han participado en la creacion de estructuras en red (también en organi-

zaciones, asociaciones... etc.), que han fracasado y que muestran resistencia hacia
pvos intentos, sin extraer las conclusiones para construir desde la experiencia.

“Para qué nos vamos a meter en “berenjenales”, bastantes.problemas tenemos
psotros/as como para intentar solucionar el de los demds”. En muchas (demasiadas)
2s Somos incapaces de entender que las dificultades que tenemos en nuestros
ivos son las mismas por las que han pasado otros, que cada organizacion ha
do sus crisis, sus bloqueos y que muchas de ellas nos pueden aportar distintas
s de resolverlos o distintas maneras que han tenido éxito. Partir de lo que
/as han elaborado y trabajado supone aumentar nuestro propio grado de

AL C H.
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En definitiva todos/as los/as que participamos en este seminario podriamos
pnumerar muchas causas que, en determinados momentos de nuestra practica
tro de los movimientos sociales, nos han llevado a esgrimir estos o semejantes
mento que impiden el trabajo en red.

- Debemos reconocer que a “estas alturas de partido”, en las puertas del siglo
XI, la formacién de lideres sociales de gestores de asociaciones, de personas que
articipan en los distintos movimientos sociales es escasa y cuando existe, en algunas
icasiones inadecuadas. Sin dejar de reconocer avances en este sentido, pensamos
ue sigue siendo una “asignatura pendiente”.

Algunos elementos que producen la actual situacién son, entre otros: la
lependencia casi absoluta de los fondos financieros del Estado (subvenciones,
onvocatorias publicas, etc.) para el desarrollo de actividades formativas, lo que
p estar al dictado continuo de la administracion, incluso en los disefios de
",- nes formativos que son elaborados por técnicos/as ajenos a los movimientos y
2 solo recogen las llamadas “demandas formativas”, que responden mds a los
riterios de los/as dirigentes de los colectivos que a un analisis riguroso de las
\ecesidades de formacién de los grupos.

No se encuentra utilidad a los cursos, cursillos, sesiones de trabajo, seminarios,
tc. que no contemplan, en relaciéon con lo antes mencionado, las verdaderas necesi-
des y problemas de las organizaciones. Esto tiene una especial relevancia con los
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intentos de incorporacién de nuevos/as personas a las organizaciones sociales,
donde la mayoria de ellas se “pierden” entre tareas burocraticas que nadie les ha
explicado, en actividades que terminan gestionando con mds voluntad que cono-
cimientos y que estd suponiendo la “profesionalizacion” paulatina de las organi-
zaciones, que esperan a reunir subvenciones y ayudas estatales suficientes para
contratar a personal especializado para desarrollar determinadas tareas relacionadas
con los objetivos de la organizacion. De esta manera, se hace depender la incidencia
social del grupo, colectivo o asociacién a las coyunturas politicas del momento.
Grave cuestion si tenemos en cuenta que con esta dinamica peligra la AUTONOMIA
de los actuales movimientos sociales, lo que supone el riesgo de perder las senas de
identidad propias.

Una de las dificultades mas extendias en los actuales movimientos sociales es
el concepto de sacrificio. Todo debe costar mucho esfuerzo: las personas que dirigen
los movimeintos son vistas por el resto como auténticos abnegados/as de la “causa”,
curtidos en mil batallas, gracias a los/as cuales hoy tenemos el “privilegio” de
compartir con ellos los escasos recursos que tenemos.

Esta situacién no contribuye al necesario dinamismo de los movimientos,
dificulta la puesta al dia de objetivos y metas, y sobre todo no fomenta la partici-
pacién interna ni la democracia participativa, de forma que todo aquello que no
requiera sacrificio para su consecucién es poco valorado.

Nos encontramos ante multiples dificultades para encontrar un equilibrio
entre la satisfaccién individual y el trabajo colectivo. No deberia ser asi, debemos
transformar el tiempo de dedicacion en los movimientos sociales en un espacio
satisfactorio, con sus compensaciones, estimulos, etc.

Unido a todo lo anterior, nos encontramos con demasiada frecuencia con
estructuras verticales de organizacién, donde el flujo de informacién no llega a todos
los componentes, circulando alrededor de los lideres, con bastantes trienios en los
movimientos, que realizan una seleccién previa sin tener en cuenta los intereses de
los grupos. A esto debemos unir unos mecanismos de particpacién y organizacion
interna totalmente desfasados, utilizando modelos ejecutivistas y relegando la toma
de deciones colectiva a una asamlea con ordenes del dia imposibles, dado que cada
asociado deberia manejar tal cantidad de informacién previa para tener elementos
suficientes que le posibiliten un posicionamiento claro, que anulan por apatia el
interés que exista.

Nos gustaria formular las siguientes interrogantes. ;Por qué tienen la misma
estructura una asociacion de vecinos/as que una de mujeres o una dedicada a las
drogodependencias si sus objetivos son tan dispares? ;Qué relacion existe entonces
entre finalidades y modelos organizativos?

Por tltimo, y como ya se apunta, entendemos que el mayor signo de debilidad
de un asociacion, colectivo, grupo, etc., radica en su incapacidad de mantener su
autonomia respecto a intereses ajenos, tanto en el caso de las formas de canalizar la
participacion como en lo referido a las férmulas de financiacién, pasando por la
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ormacion de sus miembros en base a criterios y prioridades propias. Esta depend-
#ncia se traduce en una dinamica que tiene como mayor exponente negativo el alto
nivel de exigencia, la cantidad de recursos que se requieren movilizar para la accién
¥ €omo consecuencia de ello la poca imaginacién, para con pocos o nulos recursos,
Intentar conseguir los objetivos planteados.

Lo que no debemos permitir desde nuestra posicién de dinamizadores es que
la finalidad u objetivos sociativos y grupales se aborden en funcién de las ayudas

el Estado, de las subvenciones y no de las necesidades y problemas de la comuni-
@ad, puesto que estariamos ante un sistema de control social indudable, maquillado
de politica progresista de promocién de la participacién social.

SI’ ACION ACTUAL, PRINCIPALES FORTALEZAS Y DEBILIDADES
JE LA EDUCACION POPULAR EN EL ESTADO ESPANOL

Después de distintas etapas, sobre todo aquella que en los afios ochenta se
ollaron alrededor del marketing cultural, gestion de asociaciones...etc., que
Mentaban reproducir elementos de la empresa privada en las organizaciones so-
lales, nos encontramos ante una situacién en la que hemos desarrollado la capaci-
d de permeabilidad suficiente con los distintos movimientos sociales.

Desde nuestra 6ptica, la educacién popular la animacién sociocultural la

cacion en el tiempo libre que emanan de los incipientes movimientos sociales de

08 70, pasa por unos momentos de alto grado de institucionalizacién en los 80 y de

huevo en los 90 volvemos a encontranos ante un panorama ante el cual, cada vez

mas educadores/as, animadores/as, etc., trabajan con y desde las organizaciones
Dciales.

~ En los 70 la unica via de educacién transformadora eran las plataformas
Xiales, auiénticas escuelas de la democracia, en barrios y pueblos, en fabricas y
alleres, latian emergentes las acciones solidarias en la construccién de una sociedad
lejos del autoritarismo y las oligarquias econémicas. Con la instauracién de la
democracia “via decreto ley” y la llegada de los primeros gestores democraticos de

T

las recién nacidas instituciones, los/as profesionales pasan a construir los disposi-
|

{_ 0s que hoy conocemos, los primeros planes, las primeras programaciones. Pero

1%

Y

Ban a escasear los presupuestos, se han formado nuevos/as profesionales para
uevas necesidades, pero no se pueden pagar. Coincide el llamado “boom solidario”
on la “crisis del Estado del Bienestar” y esos/as educadores/as, animadores/as,
an/mos las filas de organizaciones y ONG'’s, ayudando y colaborando en
traducir las actuaciones de éstas en procesos de participacién comunitaria.

No perder la conexién con los movimeintos, tener la capacidad de trabajar con
¥ desde las organizaciones y sus finalidades tranformadoras determinan de una

manera muy concreta el hoy y mafiana de la apuesta por una educacién y promocion
sociocultural participativa.

|
A
1

i,

Toda esta experiencia acumulada y contrastada a lo largo de estos afos han
creado una cada vez mayor confianza en la clarificacién de conceptos, en el desa-
rrollo de procesos, en la elaboracion de materiales... en definitiva, en aspectos
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metodolégicos que se han definido de manera progresiva, continuada. Ahora, en
este momento, somos muchos/as los que sabemos cémo, que afrontamos nuevos
retos, nuevas realidades, nuevos problemas y dificultades. Hemos tenido la opor-
tunidad de vivenciar lo que propugnamos, lo que transmitimos o intentamos
transmitir.

Con independencia del campo temitico, de contenidos especificos, de lineas
estratégicas concretas, sabemos y creemos que lo importante no es lo que se hace,
sino como se hace, el dotar a los alumnos/as, usuarios/as, companeros/as de los
programas desde los que intervenimos de los recursos metodol6gicos, instrumen-
tales y conceptuales para que la priorizacién de problematicas, la planificacién de
soluciones (posibles), su evaluacién y seguimiento, asi como la reformulacion de
acciones sean realizadas por los propios grupos, adentrandose en el proceso de
aprendizaje de la transformacién social.

Unido a esto, podemos encontrar un nimero cada vez mayor de equipos
intersectoriales de intervencién, debido a dos factores fundamentales: el primero a
la afinidad ideol6gica de los distintos componentes, no existiendo una motivacion
profesional sino personal, y la segunda la cada vez mayor necesidad de sumar
esfuerzos para conseguir recursos. De esta forma, experiencias desarrolladas en
diversos territorios del Estado, nos hacen reflexionar sobre las grandes posibilidades
que pfrece el trabajo colectivo de multiples profesionales especialistas en sectores
concretos, de distintos campos tematicos en las mismas localidades.

PRINCIPALES DEBILIDADES DE LA EDUCACION
EPOPULAR EN EL ESTADO ESPANOL

No es de extraiar que en la actualidad sean mayores las incertidumbres que
las certezas. Vivimos tiempos de profundos cambios y la educacién popular en
Estado espafiol no ha sido ajena a ellos; por tanto, vamos a intentar repasar somera-
mente las principales debilidades, que desde nuestra experiencia y realidad, encon-
tramos en la Educacién Popular en nuestro territorio.

En primer lugar podemos subrayar la preponderancia de la administracién en
todo el campo de la intervencién sociocultural. Ella es quien paga el personal, los
recursos, quien planifica y determina tendencias, quien analiza la realidad y evalia
los impactos. Aunque ya hemos comentando algunas direcciones que apuntan a
nuevos modelos de intervencion desde los movimeintos sociales, todavia es la
administracién quien financia mayoritariamente los proyectos e iniciativas, tanto de
manera directa como a través de subvenciones y ayudas especificas.

Esta realidad tiene una serie de consecuencias, que entendemos como unas de
las principales dificultades con las que nos encontramos en la actualidad. La primera,
es el baile terminolégico de perfiles”, nos referimos a los /as educadores/as (de calle
0 no), animadores/as, monitores/as, dinamizadores/as, trabajadores/as sociales,
gestores/as... etc.,, cuya confeccién de perfiles dependen mds de las relaciones
laborales, las relaciones de puestos de trabajo, las condiciones concretas de con-
tratacién, que de un riguroso estudio de las necesidades del territorio. De ahi que
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con demasiada frecuencia, nos encontremos con diferentes terminologias de pro-
fesionales/voluntarios/as realizando las mismas funciones y tareas desde un mismo
enfoque, con el consiguiente derroche de energias, cuando ademas los elementos de
coordinacion a nivel territorial son escasos y cuando existen no muy bien ges-

- tionados.

, Unas de las consecuencias de esta situacion, es la aparicién de elementos
- corporativos relacionados con cada uno de los perfiles. Los/as trabajadores/as
sociales hacen una “guerra por su lado”, mientras los/as animadores/as intentan
hacer de la animacién sociocultural una profesién reconocida, los educadores de
centros educativos desconfian de los agentes sociales y los de “calle” intentan
equipararse salarialmente con otros profesionales. La precarizacién laboral est4
teniendo sus consecuenicas negativas en los proyectos y no sélo por cuestiones
Corporativas, sino por la inestabilidad de los equipos, por la desmotivacién que
genera. En demasiadas ocasiones nos hemos encontrado ante profesionales magnifi-
€08, imaginativos, que nos han planteado que no estan para hacer “lindeces”, que no
merece la pena, que para el tiempo que van a estar.

| A ello contribuye de manera decisiva la fluctuacién politica. Los programas y
royectos tienen una duracién determinada por las elecciones, comicios e intereses
de los partidos politicos en el gobierno y oposicién. Con ello queda mas que
emostrado que las riendas de las inciativas no la llevan los/as ciudadanos/as, es
Mds; al depender la financiacion del propio Estado, las acciones seran de un cariz u
itro dependiendo de la “sensibilidad”, prioridades o “amistades” con los/as res-
onsables de servicios socioculturales, socioeducativos o asociativos. Por ello, nos
icontramos ante una tupida red de contactos, relaciones, “afinidades” que deter-
ninan la viabilidad de un proyecto, siendo éste del caracter que sea, credndose una
€lite” de profesionales, lideres de organizaciones tradicionales y responsables
oliticos que impiden el que una iniciativa nueva, gestionada por un grupo sin
' contactos politicos-administrativos, frecuentemente jévenes y con un enfo-
te diferente, pueda ni tan siquiera ponerse en practica.

| Esta situacion supone una paralisis metodolégica, una reiteracién en conteni-
08, lineas de trabajo, formas de organizacién..etc, que serfa atenuada si existiera
1a apuesta clara y firme por la evaluacién de lo que hacemos. Cada dia se hace mas
stimonial aquellos equipos que evaluan y lo hacen no sélo para comprobar el grado
consecucion de objetivos, sino para rectificar, modificar elementos de los procesos
intervencion y, lo que nos supone mas interesante y motivador: la evaluacién con
Ina funcién formativa, como una sistema de autoformacién de grupos profesionales
IMO un espacio para la reflexién y la construccién colectiva de nuevas vias de
Ctuacion. Una vez més, asistimos a que los elementos de revisién y “puesta a punto”

nuestros programas forman parte de la retética, del discurso...pero no de la
lica.
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PRINCIPALES DESAFIOS A LOS QUE HACE FRENTE
LA EDUCACION POPULAR

Entre los grandes retos que nos planteamos para el futuro estan como no
podria ser de otra manera, el potenciar y desarrollar las fortalezas que hemos
apuntado e intentar minimizar, solventar las debilidades. Pero ademas entendemos
que la direccién hacia la que debemos apuntar pasaria por:

Salir de la clandestinidad. Son muchas las experiencias, proyectos, planes
que estdn incidiendo de una manera decisiva en la vida de los territorios,
pero desde una labor callada cotidiana, en las arterias de los pueblos y
ciudades. Entendemos que contamos con experiencias y posibilidades sufi-
cientes como para que la EP se convierta en una referencia de cambio,
transformacién, para muchos ciudadanos, sumando esfuerzos y exten-
diendo a nivel cuantitativo y cualitativo las iniciativas. Para ello debemos
realizar una apuesta por la creacién y desarrollo de medios de comunica-
cion alternativos, aprovechando los avances tecnolégicos y explorando
nuevos sistemas de redes de comunicacion entre colectivos y organizacio-
nes, creando espacios de intercambio y conocimiento a la vez que de
amplificaciéon de nuestras actuaciones.

Modificar los actuales sistemas de organizacién interna, con la intencién
clara de romper con la burocracia. Estamos inmersos en un sin fin de
requisitos, pasos previos, adecuaciones estatuarias, reglamentaciones, que
paralizan, lentifican e impiden en algunos casos dar respuestas rdpidas,
eficaces a los problemas y necesidades que detectamos en nuestros espacios
de intervencioén.

Abrir el abanico de posibilidades de actuaciéon. De manera que cualquier
interés indivudal y colectivo se encuentra con posibilidades de canalizacién
y difusion.

Estar atentos a las sefiales, hacer labor de “alquimia”, intentar convertir el
metal en oro, que supone el mayor logro para los alquimistas de nuestro
tiempo; las personas comprometidas en cambiar la realidad y transformarla
de forma colectiva y participativa.

Desarrollar la perspectiva de género, entendiendo que la cada vez mayor
incorporacién de la mujer a los movimientos, colectivos, y organizaciones
publicas o privadas de EP es uno de los mayores elementos de futuro,
aportando una vision distinta, peculiar, diferente, que equilibra los aspectos
individuales con los colectivos, que da importancia a lo cotidiano, a lo
cercano y a lo global. La perspectiva de género como uno de los ejes del
cambio social futuro y presente.

Realizar una apuesta decidida por la formacién y autoformacién de
colectivos. Que se nutran de la experiencia, de la accién, de lo vivido y
sentido, de los errores y aciertos, de forma permanente y que aporten los
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elementos metodologicos para que en cada localidad, territorio y realidad
sean los/as propios/as ciudadanos/as los/as que construyan el disefio de
mundo, de entorno, de vida. Debemos alejarnos de propuestas academicis-
tas grandilocuentes y descender a los grupos, a los colectivos, a la pedagogia
del dia a dia para tansformar la realidad dia a dia.

El gran reto de la EP en Espafia (uno de tantos) es, crear y desarrollar “las
palabras pequenas” como decia Heinrich Boll en uno de sus relatos “en los libros habia
muchas palabras altisonantes y hermosas, pero faltaban las palabras pequerias”.
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