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La ley organica de disposicion educativa (LODE), ley de caracter progresivo, pone en
manos de las comunidades educativas de los centros el control y gestion de muchos aspectos
educativos de indudable relevancia e importancia; incidiendo favorablemente en el proceso de
democratizacion de los centros escolares.

Los consejos escolares en el marco del nuevo sistema educativo

i La CONSTITUCION estable los principios y derechos basicos que deben impregnar la
educacion.

* El derecho a la educacion de todos los espafioles.

* Libertad de enseflanza, de catedra y de creacion de centros.

" Formacion religiosa y moral de acuerdo con las propias convicciones.

" Reconocimiento de la participacion de los padres, profesores y alumnos en el control
y gestacion de centros publicos.

. « icipa-

LODE, desde esta ley se propone una programacion de la ensefianza con la:1 partic fier
3 : : _ : rac
“on efectiva de todos los sectores de la comunidad educativa. Se crean ¢rganos de ca
Consultivo y asesor.

* Consejo Escolar de los Centros.

- Consejo Escolar de los Municipios.
* Consejo Escolar Provincial.

* Consejo Escolar de Andalucia.

- Consejo Escolar del Estado.

La LOGSE propone:
* Nuevas etapas educativas.

* Nueva Red de Centros
* Nuevo papel del profesor.
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- Nuevo curriculo escolar.
- Nuevo modelo organizativo.

Consejos escolares de centros

Es un 6rgano de gestion de los centros y de participacion de la comunidad educativa.
Es el maximo logro democratico en el campo educativo.

Estable la corresponsabilidad entre:

- Padres

- Alumnos

- Profesores

- Administracion

- Personal no Docentes

FINALIDADES EDUCATIVAS

Su objetivo es dar prioridad a los valores establecidos en la Constitucion, LODE y
LOGSE que respondan a las necesidades del contexto del Centro.

Son elaboradas por una comisién del Consejo Escolar con participacion de todos los
sectores de la comunidad educativa.

PROYECTO CURRICULAR
Es un documento de caracter lécnico-pedagégico. Constituye un conjunto de actuacio-

nes que dan coherencia y continuidad a las Finalidades Educativas.

Sus elementos basicos son:

- Distribucién de contenidos

: Selecmpn de materiales curriculares y recursos didacticos.
* Procedimientos de evaluacion y promocién de los alumnos.

REGLAMENT_ O DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
Pretende delimitar en el marco de la LOGSE las siguientes actuaciones:

- Definir aspectos organizativos.
- Coordinar las diferentes estructuras organizativas.

- Asegurar la participacion real de todos los colectivos en la vida del centro.
+ Elaborar las normas de convivencia aceptadas por todos.

- Concretar las competencias atribuidas a los organos de gestion (unipersonales y co-
legiados.

PROYECTO DE CENTRO
Instrumento para la planificacion a medio plazo.
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- Enumera y define la identidad del Centro.

- Establece el marco de referencia global.

- Establece el planteamiento educativo.

- Formula las finalidades educativas a conseguir.

- Expresa la estructura organizativa del Centro.

- Dota de coherencia y personalidad propia al centro.

PLAN ANUAL DE CENTRO
Es la concrecion para cada curso de los elementos que integran el Proyecto de Centro.

- Objetivos generales del centro.

- Jornada escolar.

* Programacion de actividades docentes.

- Programacion de cultura andaluza, Ed. Salud, Ed. Consumidor, Ed. Ambientar, Co-
educacion.

* Plan de accion tutorial.

 Plan de actividades estraescolares.

- Presupuesto del centro.

- Integracion de APAS y AA.

* Plan de reuniones del C.E.

- Proyecto de Autoproteccion.

MEMORIA FINAL DE CURSO

Es un balance critico y una autoevaluacion del cumplimiento global del Plan Anual de
Centro.

* Equipos docentes: Elabora la memoria en su aspecto docente. :

* El Claustro: Conocera la Memoria elaborada por los equipos docentes y aportara
sugerencias y consideraciones a la misma.

* Asociaciones de padres, madres y alumnos. Aportaran sugerencias sobre la marcha del
centro. " .

- Consejo escolar. Fija el procedimiento de elaboracion de la Memoria. Emite un infor-
me sobre la Memoria elaborada.

1. Una visiéon de la realidad

Un sistema democratico debe tener solidos pilares que estén cimentados en la partici-
pacién de todos los sectores implicados en la educacién, es decir, de la comun%dad educativa
vista desde multiples posicionamientos. La LODE ha sido desarrollada por leerSO_S_Re?l,es
Decretos y Reglamentos, que no han conseguido elevar claramente el mvel_de pammpacx.on
de los padres y madres en las sesiones de los consejos escolares; bien por cierto temor, bien
por no sentirse capacitados para confrontar, dialogar o, en su caso, debatir con los profesores
ciertas cuestiones de indole educativa. Debido a la falta de informacién, al aburrinyento, ala
escasez de tiempo libre y, en definitiva, porque no estan convencidos de la necesidad de su
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partlg}.pacwn en el control y gestion de los centros escolares, en los que reciben educacion
sus hijos.

También hay que decir que, por parte de los alumnos, ha existido en muchos casos
absentismo e inhibicidén en su participacion en estos organos de gestion. Los motivos son
diversos, cabria citar la actitud de los alumnos, no ya por hostilidad directa sino porque de
muchas de las intervenciones se trasluce la poca consideracién que a sus opiniones tienen los

adultos, en general.

Igualmente habria que cambiar la dindmica que el personal no docente, el PAS (personal
de administracion y servicios) tiene en la mayoria de los consejos escolares; ya que aportan

muy poco.

Y, en este mismo sentido, de los representantes de los ayuntamientos podriamos decir
lo mismo; pues, su grado de implicacion es infimo. Los ayuntamientos deberian comprome-
terse en su participacion, asegurandose de la asistencia de sus representantes, en cuanto son
sus delegados y mediadores. La funcion del sistema educativo es una tarea a corto, medio ¥
b of iz, Bishi Tabox de ser objeto de la preocupacion de padres, profesores y demas
personal responsable del control y gestion de los centros escolares.

Una medida para la mejora de los centros escolares seria que funcione tanto en pleno
como en sus comisiones mixtas, a veces olvidadas. Estas comisiones acordarian la periodi-
cidad de sus reuniones y, de este modo, se conseguiria que los plenos tengan unas sesiones
mucho mas fluidas, que los distintos asuntos de debate se llevasen previamente estudiados
preparados y trabajados. De mode que, aunque estas comisiones mixtas carezcan de poder
decisorio, su labor seria muy interesante. Es asi hasta tal punto que si se llevaran acordados
bastantes temas del orden del dia, el pleno del consejo escolar se limitaria a ratificar la

iniciativa de la comision mixta; con lo cual se agilizaria en gran medida todas las decisiones

aprobadas por el consejo escolar.

as de las disfunciones de los consejos escolares estribarian de los siguientes
] orden del dia queda demasiado burocratizado, en el cual apenas se
contemplan aspectos educativos y pe_dagégicos. Otro apartado seria el vacio legislativo; 1a
celebracion de las sesiones del consejo escolar tiene un horario poco favorable para la par-

ticipacion de los padres; pues también necesitan llegar con tiempo para prepararse y trabajar
los distintos temas del orden del dia, antes de empezar cada sesion.

Algun
apartados. Primero, €

con la que nos encontramos, a veces, es a un sector de la comunidad
de vista al resto de la comunidad. Por lo cual se deberia
abogar mas por el consenso entre los diferentes interlocutores del consejo; intentando evitar,
en la medida de lo posible recurrir a las votaciones, para alcanzar las decisiones. Y esto
favorecera la convivencia escolar, porque cuando se llega a la votacion siempre implica
confrontacion entre los diferentes grupos. Otra disfuncion podria ser la poca publicidad que
se hace de los acuerdos tomados. Y finalmente, se considera esencial resaltar que mas de lo
debido la administracion interfiere negativamente en los acuerdos de la comunidad educativa

e, incluso, a veces llegan a hacer dejacion de sus funciones.

Otra situacion
educativa imponiendo sus puntos
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Quizas en el desarrollo de la LODE se eche en falta la creacién de un marco de
relaciones; con el cual cada consejo escolar adaptase a su comunidad escolar la ley. De forma
que se contemplase el horario de sesiones con antelacion necesaria, los cauces para que !os
distintos sectores de la comunidad escolar incluyan propuestas en el orden del dia, el funcio-
namiento del pleno...

Ciertas diferencias en el funcionamiento de un consejo escolar de centro. Dependlendo
de la actitud, actividades y procedimientos que tengan y desarrollen un consejo escolar

marchara mejor o peor. Teniendo en cuenta esto los hemos distinguido y agrupado segun su
me buen o mal funcionamiento.

Buen desarrollo de un consejo escolar de centro implica:

* Todos los colectivos unidos forman la comunidad escolar del centro.
Se informa adecuadamente. -
Se tiene conciencia de que el consejo es un buen instrumento democrat1co_
Se atiende al Reglamento elaborado y aprobado por todos sus miembros .
Se conoce con tiempo suficiente el orden del dia de la reunion.
Se respeta el horario acordado para que puedan asistir todos.
Se escuchan y valoran todas las intervenciones y propuestas.
Se negocian las posturas con los otros colectivos.
Se debate para llegar al consenso.

* Todos se sienten colaboradores.
Se evaluan los resultados.
Se forman comisiones para mejor llevar a la practica los acuerdos.

* Se crean mecanismos para que toda la comunidad escolar conozca los acuerdos del
consejo escolar.

El mal desarrollo de un consejo escolar de centro implica:

* El centro escolar es una imposicion legal que dificulta y retrasa el trabajo de los
profesores. B

- Se improvisa en situaciones que no estan claras en la legislacion.

- Los otros colectivos son nuestros enemigos y rivales.

 No se da toda informacion.

* Se comunica que hay reunién sin tiempo para informarse sobre los asuntos a tratar.

* No se respeta el horario previsto,

* Se va a las reuniones con posicionamientos rigidos.

* Se dan corporativismos.

* Se intenta cortar por la via rapida con votaciones.

- Se forman bloques antagdnicos.

 No se evaltan los resultados de los acuerdos tomados.

- Se demora la puesta en practica de los acuerdos tomados.

* Se demora la puesta en practica de los acuerdos.

* Cada uno actia por intereses personales.
Se ponen trabas para que los padres y alumnos conozcan los acuerdos de C.E.
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- Se{ia_ un error confundir el funcionamiento de un Consejo Escolar de Centro con cual
quier actlv'ldad politica. En determinados momentos politicos se hacen necesarias las votazieulo:
nes. Lo rfusmo pasa cuando entra en juego mecanismos de poder. Pero no siempre es cierto
que a mas votos, mas verdad. Si es cierto en cambio, que a mas poder, mas votos. Esta
reflexion no quiere decir que el sistema de votacion no sea democratico s;no que en éi rto
momentos de relacion social puede perjudicar la esencia democratica. ) e

El consejo escolar no es un érgano de control y de poder, sino que es un 6rgano de
gestion y de dinamizacion de un centro escolar. Se debe entender que los intenraites del
consejo escolar no son aspirantes al poder ni defensores de sus intereses propios-cg,on miem-
bros de la Comunidad Escolar que atinan esfuerzos para lograr una escuela de calic’lad Padres
profesores, administracion y los propios alumnos se dan la mano para conseguir un-as meta;

educativas.

La escuela informa, forma y educa. Y educar es un proceso en el que nadie tiene el
monopolio de la verdad. Padres, profesores y alumnos participan en este proceso, cada cual

cumpliendo sus papeles.

Por eso, hay que fomentar el huir de las votaciones en las reuniones del consejo escolar
y llegar a tomar las decisiones por consenso. Lo cual supone:

que se ha dado un dialogo previo,
. que se ha definido claramente el problema,
- que se han escuchado todas las opiniones,
- que se buscado en bien comun,
. que no ha habido ni vencedores ni vencidos,

que se ha logrado trabajar con eficacia.

Tomar decisiones por consenso no es facil. Supone salvar una serie de DIFICULTA-

DES:

Que todos tengan la misma informacion.

. Que no haya intereses creados escondidos.
. Valorar la importancia que tiene para cada sector representado en el consejo escolar

la decision a tomar.
Que se quieran romper inercias y posturas fijas.

luciones al conflicto.

decision tomada.

niciativa y el poder de decision.

. Intentar encontrar SO
- Asumir las consecuencias de la
- Admitir a otros a compartir la 1

Eso supondra el tener que usar algunos RECURSOS que faciliten al grupo llegar a

tomar decisiones por consenso.

. Presentar el problema claramente y sin dobles lecturas.
- Reunir toda la informacion posible.
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- Utilizar un lenguaje adecuado y comedido que no bloquee la posibilidad de asumir el
problema.

- Utilizar técnicas de dinamica de grupos que faciliten la comunicacion y la toma de
decisiones.

* Valorar y estudiar todas las propuestas.

* Llevar a la practica todos los acuerdos tomados y reflejados en el acta.

* Repartir las responsabilidades entre todos.

2. Conclusiones

Las aportaciones de la LOGSE competan y dan contenido al modelo de gestion pro-
puesto por la LODE. Las atribuciones del consejo escolar del centro se ven fortalecidas y
revitalizadas por el proyecto de centro. El modelo de gestion participativa queda mucho mejor
definido con la implantacién del nuevo sistema educativo.

Desde nuestra vision queremos sugerir ciertas actuaciones para mejorar la actuacion de
la comunidad escolar. Asi proponemos:

Potenciar y dinamizar la participacion social en la educacion a través de las asociacio-
nes de padres y de alumnos. Animar a profesores, padres-madres y alumnos, que conectan con
este modelo, a su presentacion como miembros de los consejos escolares. Dar formacion a
los miembros de los consejos escolares para su participacion en la elaboracion deI_ pr.oyect'o
de centro con una vision progresista. Planificar campafias de informacion sobre la incidencia
en la vida de los centros del proyecto de centro.
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