LAS RELACIONES DE PADRES DE ALUMNOS CON EL EQUIPO
DIRECTIVO. UN ESTUDIO EMPIRICO

EDUARDO GARCIA JIMENEZ
Universidad de Sevilla

JUAN CABALLERO MARTINEZ
Universidad de Granada

CARMEN R. FERNANDEZ CAMACHO
UNED

Introduccion

La LODE surge, entre otras razones, para responder al problema de la participacién de
la comunidad educativa en la vida del centro, y en ella se regula los derechos y deberes de
estos agentes educativos: “particularmente relevante para la consecucion de sus objetivos es
la participacién de los distintos sectores de la comunidad educativa, singularmente de los
padres y madres, profesores y profesoras, y alumnos y alumnas ...”. Mds tarde, con la
LOPEGCD, se refuerza la participacién en la organizacion y el gobierno de los centros y
en la definicién de su Proyecto Educativo. Asf, en el Reglamento Orgdnico de los Institutos
de Secundaria, se regulan las funciones de las asociaciones de padres de alumnos, que entre
otras son: elevar al consejo escolar propuestas de elaboracion del proyecto educativo y de
Ja programacién general anual, informar al consejo escolar de aquellos aspectos de la mar-
cha del instituto que consideren oportunos, claborar informes para el consejo escolar a
iniciativa propia o a peticion de éste, ete.

Es necesario que exista una buena y estrecha relacion entre la familia y el profesorado,
pero es necesario advertir que ni todos los padres participan en la gestién del centro edu-
cativo al que existen sus hijos. Por ello, mejorar la implicacion de los padres debe ser un
objetivo del centro, por cuanto supone mejorar la calidad de la educacion. Los padres
forman un colectivo “heterogéneo y disperso que ven la escuela como un lugar transitorio
por donde pasan sus hijos y en el que es dificil influir” (San Fabidn, 1992). El equipo
directivo ha de ser capaz de formar una cultura participativa, mejorando los canales de
informacién y comunicacién con ellos.

El objetivo de nuestro trabajo, por tanto, consiste en tratar de conocer la satisfaccion
de los equipos directivos respecto a las relaciones que mantienen con los padres de alumnos.
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1. Metodologia
1.1. Tipo de estudio

El propésito de nuestro trabajo consiste en tratar de comprobar si existen o no diferen-
cias dentro del equipo directivo en las opiniones de los equipos directivos respecto a las
relaciones que mantienen con los padres de los alumnos. Por ello, el tipo de estudio que
emplearemos serd causal-comparativo, que tiene como objetivo demostrar si existen o no
diferencias significativas entre subgrupos de la muestra que comparten determinadas carac-
teristicas.

1.2. Muestra

En este trabajo han participado un total de 2790 miembros del equipo directivo: el
30,3% son Jefes de Estudios, el 32%, secretarios y el 37,7% restante son directores de
centros docentes. Todos ellos ejercen en centros publicos andaluces.

1.3. Recogida de informacion

La recogida de la informacién se llevé a cabo mediante un cuestionario, en el que se
le pedia a los miembros del equipo directivo que valoraran su satisfaccién respecto a las
relaciones con los padres, desde «Nada insatisfecho» a «Totalmente satisfecho». A conti-
nuacién se muestran los items que componen dicho instrumento de medida:

La ayuda y apoyo que recibo de parte de los padres

El reconocimiento de mi trabajo por los padres

Las exigencias de los padres respecto a la direccion del centro

El respeto de los padres hacia las competencias de los profesores y la direccién

Las relaciones entre padres y pofesores

La ayuda que prestan al trabajo de los profesores

La participacién de los padres en la resolucién de problemas

La participacién de los padres en los Organos de Gobierno

La preocupacion de los padres por el estudio de sus hijos

La objetividad de los padres al afrontar los problemas de sus hijos/as

- En general, el clima relacional que percibo con los padres me produce un nivel de satisfac-
cion...
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1.4. Andlisis de los datos

Con objeto de averiguar si existen o no diferencias estadisticamente significativas en la
valoracién de los distintos ftems del cuestionario en funcién del cargo que desempeiia
(director, jefe de estudios o secretarios), se ha utilizado la prueba de Kruskal- Wallis, debido
a que no ha podido comprobarse la homogeneidad de las varianzas.
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2. Resultados

En la tabla siguiente, mostramos los resultados obtenidos:

Estadisticos de contraste &b

Chi-cuadrado gl Sig. asintot.
1 72,069 2 ,000
12 68,785 2 ,000
13 67,462 2 ,000
14 22,333 2 ,000
15 12,940 2 ,002
16 9,420 2 ,009
17 17,277 2 ,000
18 44,863 2 ,000
19 2,543 2 ,280
110 4,394 2 111
111 57,246 2 ,000

& Prueba de Kruskal-Wallis

b. variable de agrupacion: CARGO

Observamos que existen diferencias significativas en funcién del cargo directivo en los
items 9 («La preocupacién de los padres por el estudio de los hijos») y el 10 («La objeti-
vidad de los padres al afrontar los problemas de los hijos / as»). En el resto de los items,
tanto directores, como jefes de estudios y secretarios se muestran de acuerdo. P
grado de acuerdo, acompaifiaremos el estudio causal-comparativo con un estudio descriptivo,
de forma que podamos comprobar en qué se muestran de acuerdo:

Estadisticos descriptivos

N Media Desviacion tipica | Minimo | Maximo

11 2777 2,93 1,08 1 5
12 2757 3,05 1,05 1 5
13 2746 3,06 ,87 1 5
14 2761 3,11 1,01 1 5
15 2764 3,17 ,95 1 5
16 2764 2,63 ,98 1 5
17 2766 2,73 1,05 1 5
18 2772 3,138 1,07 1 5
19 2750 2,54 1,03 1 5
110 2660 2,30 ,91 1 5
111 2749 3,00 ,94 1 5
1,94 ,83 1 3

ara saber el




1244 LAS ORGANIZACIONES EDUCATIVAS EN LA SOCIEDAD NEOLIBERAL

Segtin la tabla anterior, podemos comprobar que los miembros de equipos directivos
encuestados no manifiestan ni insatisfaccion ni satisfaccion, lo cual puede decirnos que
existen obstdculos o motivos por los cuales los padres y madres de alumnos no se muestran
su compromiso e implicacién con la vida del centro.

Conclusiones

La Ley General de Educacién (1970) permitié la creacién de las Asociaciones de
Padres de Alumnos, aunque su participacién era limitada a las tareas complementarias y no
reconocia el derecho a intervenir en la gestién de los Centros. Con la aprobacion de la
Constitucion, se reconoce los derechos de padres y madres, profesores / as y alumnos/as a
participar en la gestién y control de la escuela publica. Por otro lado, la LODE abre nuevas
posibilidades a la accion de las APAS: informar a los padres y madres sobre las funciones
del Consejo, creacién de estructuras organizativas que faciliten y organicen la participacion
de los padres, etc.

En la vida del centro, el papel de los padres y madres de alumnos juega un papel de
vital importancia, por la informacién que pueden aportar y por la ayuda que pueden prestar
cn esta calidad de la educacién que reciben sus hijos. Es evidente que ¢l profesorado debe
realizar un mayor esfuerzo a la hora de intentar conseguir ¢l compromiso y la implicacion
de los padres. La comunicacién entre las familias se facilita creando oportunidades para la
relacion y la convivencia. El centro puede organizar actos sociales o de diversion (excursio-
nes, exposiciones de trabajo, dia de la escuela abierta, teatro, actuaciones musicales) en los
que las diferencias se olviden y surjan tareas y compromisos de colaboracion.

Una de las premisas que condiciona la eficiente participacién de los padres y madres
es la adecuacion de la dindmica interna de los Consejos Escolares a los intereses y necesi-
dades de todos los sectores representados. Es decir, los aspectos técnicos y administrativos
copan las sesiones de los consejos, responden mds a las necesidades del profesorado, pero
cl tratamiento debe estar al alcance de todos, y explicarse el por qué, el alcance y el motivo
de las decisiones a tomar. El Consejo no funcionars si no hay informacién o si se informa
con parcialidad, no se consulta previamente, se actda por intereses personales, no se respe-
tan los turnos de palabra, ...
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