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RESUMEN

En la Estructura de la prensa escrita en Espafia los pequefios grupos de comunicacion
que funcionan a nivel local o regional estan logrando hacerse con un importante hueco frente
a los grandes imperios mediaticos nacionales. Es el caso del ejemplo que este articulo analiza,
el Grupo Joly, que con una origen local y centrado en un sélo medio, Diario de Cadiz, estan
extendiendo sus tentaculos a otras facetas de la comunicacion y a otros lugares de la geografia-
andaluza, como Sevilla o Cérdoba.

ABSTRACT

In the Spanish Press Structure, small communication groups, that work at local or
regional level, are getting enough importance in front of the big national media empires. This
article analyses one of these cases, Joly Group, that started as a local newspaper called Diario
de Cadiz in last century. At present time, this group is growing up in other facets of communi-
cation and other places in Andalusia, as Seville or Cérdoba.
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.- Introduccién
ue el pasado afio 1999 cuando el grupo Joly decidi6 sacar a la calle
Diario de Sevilla haciendo de este modo realidad su estrategia expansio-
nista y superando el ambito local para alcanzar el regional. Este hecho
parece que va a seguir confirmandose en la actualidad con la apertura de
nuevas cabeceras de la empresa en otras ciudades andaluzas, como Huelva y
Cordoba, que posiblemente vean la luz antes de que finalice el presente afio 2000.
De esta forma, podemos decir que nos encontramos ante un Grupo de
Comunicacion de capital andaluz que se encuentra inmerso dentro del sector de la
prensa escrita en Espafia, en el que se mueve, sobre el que influye y desde el que
se ve influido.
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Por este motivo, consideramos de interés analizar en este trabajo la evolu-
cion del Grupo Joly dentro de este &mbito, en el que continuamente se estan
produciendo cambios vertiginosos. Para ello, realizaremos primero un analisis del
sector de la prensa escrita en Espafia, lo que nos permitird conocer los grupos de
comunicacion que estan al frente de las principales cabeceras y sus relaciones
mutuas.

En segundo lugar, nos centraremos propiamente en el estudio del Grupo
Joly, para lo que consideramos necesario proceder a un acercamiento histérico
sobre los origenes de la empresa. Esto nos llevarg, sin duda alguna, a analizar su
principal periddicoDiario de Céadiz para, posteriormente, centrarnos en su evo-
lucion en las dltimas décadas. También en este apartado nos detendremos en
analizar la situacién actual por la que pasa el Grupo.

En la tercera parte de este trabajo, nos interesard estudiar el concepto de
ventaja competitiva dentro del Grupo Joly, para lo que nos parece obligado hacer
referencia a las estrategias que ha desarrollado, y que sigue desarrollando. Esto
nos permitira comprobar el liderazgo del que disfruta en la provincia y su afian-
zamiento en un terreno dificultoso como es Sevilla.

Il.- El sector de la prensa escrita en Espaia

Al referirnos al sector de la prensa escrita en Espafia nos tenemos que
remitir inmediatamente a los grandes grupos de comunicacién existentes en nues-
tro pais. Esto quiere decir que si hos paramos a pensar en las principales cabeceras
gue leen los espafioles, automaticamente nos conectamos con una estructura em-
presarial que cada dia se torna mas compleja. Las alianzas econdmicas y los
avances tecnolégicos nos presentan un sector, el de la comunicacién, en continuo
cambio y expansién. Ya no sélo hablamos de empresas periodisticas aisladas, sino
de grandes grupos multimedia que llegan a cotizar en Bolsa, como es el caso de
Prisa a través de Sogecable.

A pesar de esto, en el caso que nos ocupa, queremos centrarnos en la
situacion por la que atraviesa el sector de la prensa escrita en nuestro pais. Para
ello, haremos referencia a los principales periédicos vendidos y leidos en Espafia,
lo que nos llevara a analizar su grupo de pertenencia, tirada, difusiéon y cifra de
negocio. Precisamente, y debido a que nos vamos centrar en el sector de la prensa
escrita, no nos detendremos en este trabajo en Telefénica, cuyas empresas se
dirigen mas hacia el campo audiovisual.

Hecha esta precisidn, nos parece ahora necesario hacer alusion a los mayo-
res grupos de prensa en Espafia. Comenzaremos por Prisa, cuyos accionistas
principales son los miembros de la familia Polanco, y mas concretamente, el
magnate Jesus de Polanco, cuyas primeras incursiones en el campo de la comu-
nicacion se inician en 1958 cuando funda la editorial Santillana. Posteriormente,
en 1973 pasaria a formar parte del equipo fundacion&al Bais que veria la luz
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en 1976, y del que seria presidente en 1984. Ese mismo afio funda Prisa, la
sociedad editora del diario en la que en la actualidad controla casi un 75 por

ciento. La expansion del Grupo continuara con la compra en 1985 de la cadena
SER y la puesta en marcha de Canal + en 1989, y que se convertira en la primera
television de pago del pais. Prisa, ademas, tiene una participacion de 19 por ciento
en el negocio de Sogecable, accionista de referencia en Canal Satélite.

En datos economicos, la facturacion del grupo llegdé hasta los 252.578
millones de pesetas en 1998, situdndose Jesus de Polanco, ademas y gracias a
Sogecable, dentro de los diez mayores inversores en la Bolsa Espafiola con un
importe de 61.536 millones de pesétas.

Desde el punto de vista empresarial, las sociedades dependientes mas im-
portantes del Grupo sdal Pais SogecableDiario As, cadena SER y Canal +.

Nos encontramos asi con dos cabeceras, una de informacion general y otra de
deportes, que se sitGan como empresas importantes dentro del grupo.

Si nos detenemos dfl Pais observamos que el periddico se sitta en el
primer lugar en el ranking por difusién y audiencia, alcanzando en 1998 una tirada
de 578.499 ejemplares y una difusion de 450.176. Ademas, en la década de los
noventa, la cabecera ha experimentado una evolucion positiva, incrementando su
difusion en un 10,27% entre 1994 y 1998.

En relacion al otro periédico del grupo, el diario deporfhgobservamos
gue ocupa el segundo lugar en el ranking, por detraMatea, del Grupo
Recoletos (que estudiaremos mas adelante), con una tirada en 1998 de 236.641
ejemplares y una difusién en torno a los 140.378. Estos datos, sin embargo, han
de ser interpretados segun la evolucion de la difusién, ya que miéstizes
experimentado un crecimiento en la misma en torno al 15,26 por ciento, el diario
Marca ha sufrido un retroceso y una evolucién negativa cercana al 1 por ciento.

Por dltimo, nos referimos también a otro periddico del Grupo, el diario
econdémicoCinco Dias que ocupa el segundo lugar en el ranking, por detras de
otro periddico de RecoletoExpansion Ambos diarios han sufrido una evolucion
positiva en los ultimos afos, situanddsmco Diascon una tirada de 49.924
ejemplares y una difusion de 28.581 durante 1998. Su incremento en los afios
noventa no ha sido tan espectacular c&rpansién pero si ha sido importante,
cifrAndose en trono al 36 por ciento entre 1994 y 1998.

De esta forma, vemos como el Grupo Prisa tiene situado a tres importantes
periodicos en los primeros puestos del ranking por difusion, lo que le garantiza
una importante cuota de mercado y le convierte en lider del sector de la prensa
escrita en Espafia.

1 Vid. “Los mayores inversores, uno a uno”, &ctualidad Econ6mica20 al 26 de septiembre de 1999.
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El segundo puesto en este terreno, lo ocupa el Grupo Recoletos que, aunque
no posee ningun periédico de informacién general, posee, como ya hemos visto,
dos periédicos, el deportivdarca y el econémicdExpansion que se encuentran
a la cabeza de los mas vendidos en su especialidad. Segun el profesor Ramén
Reig, de la Universidad de Sevilla, este grupo posee asi mas del 61 por ciento de
subsector de prensa deportiva y el 53 por ciento de la prensa ecohomica.

Este grupo surge como sociedad anonima en 1993 bajo el nombre de
Recoletos Compafia Editorial debido a la fusién de las editoradsctdalidad
EcondémicaMarca, Expansiony Diario Médica En un principio, la participacion
de los accionistas era mayoritariamente espafiola con un 58 por ciento, mientras
gue el grupo britdnico Pearson controlaba por entonces un 25 por ciento y un 17
por ciento recaia en el Grupo Correo.

Sera en 1995, cuando Pearson adquiera la parte de Correo, ampliando de
esta manera su control sobre el Grupo, que se convertird casi en absoluto un afio
mas tarde, cuando se haga ya con el 95 por ciento de las acciones. Este panorama,
lejos de mantenerse, se ha complicado en los ultimo afios con la llega de Telefé-
nica, que ha comprado a Pearson el 20 por ciento de la sociedad. De esta forma,
es en 1998 cuando nos encontramos que la tarta accionarial ha quedado dividida
en un 76 por ciento para Pearson, un 20 por ciento para Telefénica y un 4 por
ciento para el grupo de socios fundadores, uno de los cuales, Jaime Castellanos,
es en la actualidad el presidente de Recoletos Compairiia Editorial. Precisamente,
hace un afo, Castellanos se felicitaba de la alianza entre Pearson, Telefénica y
Recoletos y anunciaba las directrices del grupo para el futuro:

“No podemos quedarnos quietos. Recoletos va a seguir con vigor y rigor, su
importante proyecto en los mercados de habla hispana y portuguesa propor-
cionando informacién rigurosa y fiable, con independencia y profesionali-

dad tanto en sus equipos como en sus accionistas, Pearson y Teléfonica”.

Lineas mas arriba hemos comentado que los dos principales periédicos del
Grupo, Marca y Expansién ocupan el primer puesto por delante/Adey Cinco
Dias las dos cabeceras especializadas del grupo Prisa. De esta riviarees,
tuvo una tirada de 595. 182 ejemplares durante 1998, es decir, casi diez mil
ejemplares mas queél Pais que se situaba el mismo afio en el primer puesto
dentro de los perioddicos de informacion general. A pesar de ello, perdia casi un
uno por ciento en el ranking por difusién entre los afios 1994 y 1998.

2 Vid. REIG, Ram6nMedios de comunicacién y poder en Espafaidés Papeles de Comunicacion 21, 12
Edicién, Barcelona, 1998, pp. 86-90.
3 Actualidad Econémical9 al 25 de julio de 1999, pp. 70-71.
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Muy al contrario ocurria coBxpansion que comdCinco Dias experimen-
taba un crecimiento importante con una tirada de 95.280 ejemplares y un aumento
en su difusion entre el 94 y el 98, que le situaba en un 51 por ciento. Este
espectacular crecimiento se debe no s6lo a la estrategia del Grupo o a la calidad
de la revista (ya que hemos visto que a sus mas proximos competidores le ocurria
lo mismo), sino a otra serie de cuestiones que han despertado el interés por la
informacion econdmica: la crisis asiatica del 98, la llegada del euro, la fusion del
Banco Santander con el BCH y del BBV con Argentaria, etc.

Estos datos son los que hacen comprender también la buena marcha de otra
publicacion del grupo, el semanaAatualidad Econémicaue ocupa el segundo
puesto de difusién de revistas de informacion econémica con 22.252 ejemplares,
por detrds d&Emprendorescabecera del Grupo Hachette. En su estrategia comer-
cial, el Grupo Recoletos quiere alcanzar la cifra de 27.000 ejemplares de difusion
media y llegar a conseguir una facturacion por publicidad de 1.141 millones de
pesetas.

Otra de las revistas del Grupo Bslva, dirigida al sexo femenino funda-
mentalmente y de periodicidad mensual. En este terreno, el Grupo ocupa poca
cuota de mercado y ha sufrido un retroceso respecto a otras publicaciones de este
tipo comoCosmopolitano Elle.

Pero sin duda alguna, la principal novedad que aporta el Grupo Recoletos
es su dedicacion exitosa en torno a la prensa gratuita, sobre todo con dos publi-
caciones como soRiario Médicoy Gaceta UniversitariaAmbos titulo, editados
por la filial del Grupo Pool de Medios, se dirigen a un sector muy concreto de la
poblacién espafiola, los profesionales de la medicina y los universitarios, lo que les
garantiza una importante cuota de mercado que, por ejemplo, en el caso de la
Gaceta asciende a casi medio millén de lectores divididos entre Madrid, Cataluiia,
Valencia, Sevilla y Granada.

Recoletos se ha embarcado ademas en otras aventuras, como la prensa
cibernética coBanca Electrénicay Euro, e incursiones en el terreno audiovisual
a través de su participacion en via Digital, con productos como Expansion Finan-
ciera, y Antena 3.

El tercer grupo que ocupa una importante cuota de mercado en el sector de
la prensa escrita es el Grupo Correo gracias, fundamentalmente, a sus dos perio-
dicos mas importante€l Correo Espafioly El Diario Vasco A ello hay que
afiadirle toda una serie de cabeceras abiertas por distintas zonas de la geografia
espafiola que se han convertido en lideres de audiencia en sus respectivas provin-
cias, como puede s&l Norte de Castillap EI Sur de Malaga

4 Vid. “Emprendedores revoluciona el mercado”,|IBMARK n° 516/1-15 febrero de 1999.
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“La presencia de los periddicos del Grupo Correo en toda la geografia
espafiola ademéas, en calidad de lideres de difusion, le ha supuesto unos
importante ingresos financieros. No creemos necesario entrar aqui a barajar
farragosas cifras pero si sefialar que el mayor porcentaje de ingresos procede
del Pais Vasco con un 44 por ciento. Si embargo lo que nos parece mas
significativo es que a este porcentaje de ingresos procedente del Pais Vasco
le sigue el porcentaje que posee en Andalugis (le Malaga, edeal, de
Granada, fundamentalmente). Las ventas en Andalucia le suponen unos
ingresos al grupo de mas de 15 por ciento del total lo que resulta interesante
puesto que Andalucia es una de las comunidades que menos periddicos lee

()5

Surgido en 1910kl Pueblo Vasc@uede considerarse el punto de arranque
del Grupo Correo, que se fusion6 dehCorreo Espafioen 1938. En la década
de los cuarenta las familias Echevarria y Bergareche entraron a gestionar la
sociedad editora y no sera hasta 1984 cuando la empresa inicie su expansién como
grupo de comunicacion.

En la actualidad, el Grupo Correo edita diez diarios de informacién general:
El Correo EspafiglEl Diario Vascq La Verdad(de Murcia),Sur (de Malaga)El
Diario Montafiés(Cantabria)deal (Granada)El Norte de CastillaHoy-Diario
de ExtremaduraEl Comercio-La voz de AviléslLa Rioja Todos ellos superan
los 570.000 ejemplares de tirada y los 493.000 de difusién, lo que les situaria en
una posicién cercanakd Pais Sin embargo todos ellos, a excepciéret®iario
Vascq El Norte de Castillay La Rioja han sufrido una evolucion negativa en
cuanto a su difusion, por lo que el Grupo ha perdido casi una 14 por ciento en el
ranking entre 1994 y 1998.

Junto a todos estos perioddicos de informacidén general, Correo participa con
un 10 por ciento en la publicacién &t Mundo Deportivo que ocupa el cuarto
lugar entre los periddicos de esta clase, con una tirada de 161.342 ejemplares en
1998 y una difusion de 102.480. Al mismo tiempo, también posee una participa-
cion del 53 por ciento en TESA, la sociedad que delit8uplemento Semanal
uno de los mas leidos en Espafia con una media de lectores en torno a los 4
millones por numero editado.

Vemos, pues, como Correo centra buena parte de su negocio en el sector de
la prensa escrita, pero en los Ultimos afios se ha iniciado también en el mundo
audiovisual. De esta forma encontramos su participacion en Radio Popular, aun-
que lo realmente importante en este sector ha sido su entrada en Tele 5. Fue en
enero de 1996, cuando el Grupo Correo a través de la sociedad Sotelcin (en la que

5 REIG, Ramén: Op. Cit. p. 80.
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poseian un 75 por ciento quedando el 25 restante en manos de Prensa Espafiola)
adquiere el 25 por ciento de Gestevision-Telecinco. Siguiendo los datos del
profesor Reig, se calcula que, en datos econémicos, el Grupo Correo aporté con
su participacion unos 8.100 millones de pesetas dentro de un montante que llegaria
a alcanzar los 15.000 millones.

Ademas de este proyecto, Correo también se encuentra interesado en la
television por cable y en empresas distribuidoras, para lo que no ha dudado en
formar alianzas con otros grupos como Prisa.

En cuarto lugar, vamos a referirnos al Grupo Zeta, que mantiene en la calle
un periddico deportivoSport y seis periodicos de informacion geneElPeri6-
dico de CatalunyaEl Periddico-La voz de Asturia&l Periddico de Aragon-
Equipg El Periodico-MediterrdnepEl Periddico-Extremadurgy El Adelanto de
Salamanca Ademas, posee una participacion del 40 por ciento ebiaglo
Cérdoba

Esta diversificacion, nos permite hablar de una tirada global en torno a los
340.000 ejemplares y los 270.000 en el ranking por difusién, lo que situaria al
grupo justo por detras dea Vanguardiadentro de los diarios de informacién
general. Advertimos que esta posicién hay que interpretarla por la suma de tirada
y difusién de todos los periédicos de Zeta y no como ocurre con otras cabeceras
gue por si solas proporcionan los mejores puestos del ranking.

Pero a pesar de esta diversificacién en prensa diaria, los origenes del grupo
hay que vincularlos directamente a una novedosa publicacién que surge en mayo
de 1976, Intervia, fruto de la iniciativa de tres hombres: Jerénimo Terrés, José
llario y Antonio Asensio. Desde esta fecha, estos tres hombres pusieron en marcha
una serie de sociedades y publicaciones que se multiplicaron durante los afios
ochenta, asi como otros negocios lejanos al campo de la comunicacion. Finalmen-
te, fue Asensio el que se quedd con las empresas periodisticas iniciando a partir
de ese momento la consolidacién del Grupo Zeta.

Diversificado en otras publicaciones comiempoy Conocel queremos,
sin embargo, sefalar la importancia que Zeta ha adquirido en el sector de la prensa
diaria. Segun los datos de que disponemos, las principales cabeceras del Grupo
han experimentado en la década de los noventa una destacada evolucién positiva
en el ranking de audiencia. Adt] Periédico de Catalufiay ElI Periddico de
Aragén han llegado a aumentar en un 6 por ciento su nimero de lectores entre
1994 y 1998, mientras que Periddico-La voz de Asturide ha hecho en un 38,8
por ciento yEI Periédico Mediterrane@n un 52,6 por ciento. Sélo Beriddico
de Extremadurdna sufrido una evolucion negativa cercana al 15 por ciento, lo que
se compensa con el 15,7 por ciento de aumento en el indice de audiencia alcan-

6 Cfr. Ibidem, p. 84.
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zado porSport el periddico deportivo del Grupo. De esta forma, podemos decir
gue Zeta ha incrementado su cuota de mercado y audiencia a través de los distintos
diarios de informacion general.

Por ultimo, y como hemos hecho en lineas anteriores, queremos dejar
también apuntadas otras actividades del Grupo, que si bien en un momento se
dirigieron hacia el campo de la televisién con Antena 3, parece que en la actua-
lidad se orientan hacia las nuevas tecnologias. Asi, en 1997 el Grupo vendi6 sus
acciones en Antena 3 a Telefénica, pero prosiguid su avance empresarial y
consigui6é otra contrapartida: el 50 por ciento de la participacion que Antena 3
Television tenia en el proveedor de servicios de Internet Servicom se transferia a
la compafia Zeta Multimedfa.

Si proseguimos con el resto de grupos de comunicacion importantes en
Espafa, tenemos ahora que hacer alusion a Prensa Espafiola, edB@ de
segundo periddico en el ranking por difusién de nuestro pais. Con una tirada de
396.584 ejemplares en 1998 y 302.013 de difusion, ABC es la cabecera mas
importante del Grupo que, sin embargo, también tiene participaciobn en otros
periddicos. Por un lado, podemos hablar de una participacion mayoritaria en
Diario de Soria con un 50 por ciento y dduelva Informacioncon un 78 por
ciento. Mientras, Prensa Espafiola se ha lanzado también a otras participaciones
minoritarias en periddicos de informacion general y pose un 10 por ciehtoyen
(Extremadura)La Verdad(Murcia), EI Norte de Castillae Ideal (Granada). Al
mismo tiempo, su participacion crece hasta el 25 por ciento en otros rotativos
comoDiario de Avilg El Adelantado de Segovia y la Regiphtlantico Diario®

Mientras, podemos hablar también del grupo en otras facetas de la comuni-
cacién para comprobar, como en los casos anteriores, su estrategia de diversifica-
cion. Entre los pasos mas importantes en la misma nos encontramos con el
acuerdo que en 1994 firmaron Prensa Espafiola y el Grupo Correo, lo que le
permitié a aquella la participacion en 1996 de Tele 5, acercandose de esta manera
al terreno audiovisual.

En el sector Radiofénico, Prensa Espafiola posee 8 emisoras y tiene solici-
tadas otras tantas, pero ademas adquirié el pasado verano el 5 por ciento de la
Cope. El acuerdo al que llegaron entonces las dos compafias contemplaba que
Prensa Espafiola asociaria sus ocho emisoras de radio, y las que pudiera conseguir
en el futuro, a la Cope y ponia la frente del consejo de administracion de la cadena
de la Conferencia Episcopal a Jesus Fernandez Mifanda.

7 Vid. Intermedios de la Comunicacign® 84, 23 de octubre de 1997.

8 En la actualidad, Prensa Espafiola parece tener en mente la puesta en marcha de una cabecera nueva en
Cédiz. Aungue hasta el momento no se han manifestado oficialmente, el proyecto podria salir a la luz antes
de que finalizara el afio 2000.

9 Vid. IPMARK n° 526/1-31 de julio de 1999.
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Junto con estos grandes grupos de comunicacion el sector de la prensa en
Espafa posee también otros grupos que tienen una tirada menor y una facturaciéon
también menor pero que, sin embargo, van ganando terreno en el sector. En este
sentido, podemos citar al Grupo Godd, que eHaaVanguardia otro de los
diarios de referencia en el panorama espafiol. Con una tirada de 253.532 ejempla-
res y una difusion cercana a los 212.000 en 1998, el peridédico ha experimentado
una ligera evolucion positiva en el ranking entre 1994 y 1998.

De igual forma pertenece al Grupb Mundo Deportivp que como perio-
dico de informacién deportiva, se encuentra también en los primeros puestos del
ranking por difusion. Hay que sefialar ademas, que esta cabecera ha experimentado
el crecimiento mas grande en relacion a esta prensa especializada, situandose el
incremento en un 40,27 por ciento entre 1994 y 1998.

Otras facetas de Godo le han llevado a poseer Mundo Revistas, sociedad
que se encarga de la edicion Aletion Sport Todo Sporty Wely TR & Sport
Mientras, en el terreno audiovisual, el grupo particip6 en la creacién de Antena 3
TV, de donde se retird tras vender sus acciones a Prisa. Mas tarde, en 1997 Godd
se unid a Tele 5 para poner en marcha Atlas Catalufia, como primer paso de la
Agencia Televisiva Latinoamericana, una apuesta por la regionalizacion y la
creacion de una red de delegaciones informativas.

Otro de los grupos que se mueve en este terreno mas minoritario, pero no
por ello menos importante, es el Grupo Vox, que editavoz de Galiciaun
periodico regional que, sin embargo, se encuentra en la zona alta del ranking de
periddicos con mayor tirada. De esta forma, y a pesar de haber sufrido una
evolucion negativa en los Ultimos afios, el periddico logré una tirada de 125.464
ejemplares durante 1998.

Junto a este periddico, el Grupo también se encarga de Pditéo de
Ledndesde 1997 Yiario 16 desde 1998, y ademas posee una participacion del
25 por ciento erMetasport

Ademas, el grupo se ha lanzado también al sector audiovisual a través de
Radio Voz, Video Voz y Tele Voz, algo que no ha pasado inadvertido en el campo
de la comunicacion. De esta manera, no es de extrafiar que, finalmente, Gestevi-
sion-Tele5 decidiera en 1998 llegar a un acuerdo con La Voz de Galicia para poner
en marcha Atlas Galicia, como ya hiciera con Godé y Atlas Catalufia.

Como ultimo de los grupos que vamos a ver, antes de pasar al estudio del
de la familia Joly, nos referiremos al Grupo Prensa Ibérica, que saca a la calle en
la actualidad trece cabeceras locales. En este sentido nos gustaria primero dejar
apuntada la importancia de este grupo en relacién a los que hemos visto anterior-
mente:

“Bien puede decirse que Prensa Ibérica, junto a los grupos Correo, Godo y
Zeta dominan en la mayoria de las comunidades autbnomas los mercados
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gque se centran en la prensa regional y provincial, es decir aquella que se
edita en una region o provincia concreta y no depende o no esta vinculada
a la prensa central. Los cuatro grupos citados se convierten, a través de su
dinamica empresarial, en lideres de la difusion regional aventajando de

modo suficiente y en sus respectivas zonas de influencia a otros grupos
como Prisa, Prensa Espafiola y Recoletbs”.

Esta estrategia de crecimiento le ha llevado a poseer en la actualidad doce
cabeceras que se reparten por puntos tan dispares de la geografia espafiola como
Ibiza y Vigo. De esta forma, nos referimos a continuaciéon a todos los periédicos
del Grupo que son:evante La Nueva Espafadnformaciéon Faro de Vigo La
Provincia Diario de las PalmasDiario de Mallorcg La opinién La opinién-El
Correo de ZamorgDiario de Ibizg Diari de Girong La Opinion de Mélagy La
Opinion de TenerifeTodos ellos juntos pueden llegar a alcanzar los cerca de
350.000 ejemplares, lo que otorga al grupo una importante cuota de mercado
repartida por todo el territorio nacional. Hay que hacer notar, sin embargo, que
aunque muchas de estas cabeceras han experimentado una evolucion positiva en
lo que se refiere a su difusion, como le ha ocurid@ Nueva Espafia al Diario
de Mallorca hay otras que han perdido bastante terreno, como en el caso del
Diario de las Palmas

A pesar de todo, Prensa Ibérica se ha consolidado con estos periddicos y ha
sabido sacar ventaja del ambito local y regional, lo que le ha hecho ganar atractivo
para los grandes grupos nacionales, como Prisa.

Dentro de este panorama de la estructura de la prensa escrita, es ahora
obligado hacer referencia al Grupo Joly, el Unico grupo de comunicacién andaluz
cuya estrategia expansionista ha traspasado recientemente el ambito provincial.
Antes de ello, nos parece interesante detenernos primero en comprobar cémo se
encuentra la estructura de la informacién en la region:

“La estructura informativa en Andalucia es escasa, aunque mejor habria que
decir que esti escasamente estudiada (...) No obstante hemos detectado que
en dicho sector destaca, como grupo de capital netamente andaluz, el que
gira en torno a la familia gaditana Joly. EI maximo simbolo de este grupo

es elDiario de Céadiz un periédico que a pesar de haber nacido a mediados
del siglo XIX prosigue su andadura ininterrumpidamente desde entonces
(...) No se da en Andalucia, a diferencia de lo que puede ocurrir en otras
regiones espafiolas, un modelo asentado de prensa regional pero si una
fuerte implantacion de la prensa de caracter local que supera también en

10 REIG, Ramoén: Op. Cit. p. 98.



Aurora Labio Bernal 235

mucho a las cifras de venta de los periddicos de &mbito estatal. Un claro
ejemplo de esta voluntad localista de la prensa andaluza lo tenemos en la
provincia de Céadiz, una de las mas prolificas en la creacion de diarios a lo
largo de la historia y cuna del periddico mas antiguo de los que aun se
editan en la region, el citaddiario de Cadiz.**

En efecto, y tal y como vamos a ver en las siguientes lineas, el grupo Joly
se ha consolidado en la ciudad y en la provincia a travé&adi® de Cadiz lo
que le permitiria en la década de los ochenta hacerse con otras dos cabeceras
provinciales Diario de Jerezy Europa Suy para més tarde afianzarse en el &mbito
regional gracias ®iario de Sevilla El grupo tiene en la actualidad puestos sus
0jos en otras cabeceras andaluzas, con lo que podemos confirmar sus deseos
expansionistas. Antes de analizar toda esta cuestion, nos parece necesario hacer un
recorrido histérico por los origenes del Grupo perteneciente a la familia Joly desde
hace mas de un siglo.

[ll.- El Grupo Joly: del siglo XIX a la actualidad

En lineas anteriores, hemos dejado apuntada la existencia de Federico Joly
y Compafiia como un Grupo de comunicacién importante dentro de la estructura
de la informacién en Espafia. Ahora es el momento de indagar cual es el origen
de la empresa multimedia que hoy existe y que, sin duda alguna, se vincula al
periddico mas importante del Grupo, @hario de Céadiz

Esta cabecera, con mas de ciento veinticinco afios de vida, sale a la luz el
16 de junio de 1867 como continuacion Beb de CadizDurante el ultimo cuarto
del siglo XIX se consolida como titulo local en la provincia a partir de unos
contenidos dedicados a los intereses de los ciudadanos y una evolucion tecnol6-
gica que le permite innovar en su parte técnica. Ademas, el periédico nace como
fruto de la iniciativa de un hombre, Federico Joly y Velasco que intentara, a toda
costa, construir el primer negocio periodistico de la ciudad por lo que se olvidara
de vincularse a ningun personaje o partido politico. Desde este momento se forjan
los principios del periddico basados en la independencia, su fidelidad al publico
gaditano y su interés por rodearse de los mejores profesionales de la informacién.

Durante el siglo XX, el periédico inicia la linea de negocio familiar, lo que
va a garantizar ain mas su permanencia en la ciudad. Si a esto le sumamos una
continua renovacion técnica, obtenemos las claves de lo que en el futuro va a ser
la expansion del grupo que se producira ya en los afios ochenta.

11 Ibidem. pp. 103-104.
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De esta manera, nos encontramos que durante la década de los ochenta la
empresa editora dBiario de Cadizinicia su andadura hacia la compra de otras
cabeceras, lo que le llevara a diversificarse también economicamente. El holding
de empresas que se configura a partir de ese momento nos permite hablar, por una
parte de Federico Joly y Compafiia, encargada de &i#ao de Cadizy Europa
Sur. Ademas, al mismo grupo pertenecen Diario de Jerez, que se encarga desde
1983 de la publicacion dbiario de Jerez,y Ediciones Europa Sur, que desde
1988 editaEuropa Surpara la zona del Campo de Gibraltar. Por dltimo, tenemos
que referirnos aDiario de Sevilla que puesto en marcha en 1999 debe su
publicacién a la Editorial Andaluza de Publicaciones Independientes.

Tenemos que interpretar ademas otros datos facilitados pdf,QiEDtal
manera que la presencia efectiva de la empresa en la provincia hay que conseguirla
por la suma de los datos que en tirada y difusién alcanzan los tres peridédicos
gaditanos. Aclaramos este punto porque en el andlisis del ranking por difusién de
prensa diaria se encuentran periédicos que mantienen su monopolio en toda la
provincia, mientras que en el caso de Cadiz, la empresa ha decidido diversificarse
en tres productos distintos cuyos beneficios, sin embargo, van a parar al mismo
grupo. De esta forma, a los 36.143 ejemplaresDjago de Cadiztiraba en 1998
habria que sumarle los 11.581 Dario de Jerezy los 6.293 deEuropa Sur
produciéndose una correspondencia paralela con el numero de lectores. De tal
forma, resulta que la tirada total superaba los cincuenta y tres mil ejemplares y la
difusién estaba en torno a los cuarenta y siete mil, lo que permite hablar de una
posicion cercana a los perioddicos regionales y justo detras de los de tirada nacio-
nal.

En la provincia, adema®fiario de Cadizy Diario de Jerezson los dos
periddicos mas leidos, seguidos de lejosARC y El Paisy, en quinto lugar, por
el otro diario de la empresBuropa Sur Todo ello proporciona al final un indice
de 75 ejemplares vendidos por mil habitantes en la provincia de Cadiz durante
1998, lo que supone el porcentaje mas alto de toda Andalucia, y en lo que
podemos percibir una tradicién de lectores de periddicos que se remonta al siglo
XIX y a lo que ha contribuido, sin duda alguldario de Cadiz

Junto a estas cabeceras, pertenecen al mismo holding la distribuidora Joldis
(Joly Distribucién), y las sociedades Inversiones Radiofénicas Rio San Pedro e
Ingrasa.A ello hay que unir su participacion accionarial en el Taller de Editores,
donde es mayoritario el Grupo Correos, y a través del cual se editan ademas de
libros, los suplementosl SemanalEl Semanal TW Mujer de Hoy,actualmente

12 Todos los datos que aportamos referidos a nimeros de ejemplares, lectores y difusién han sido extraidos
de Intermedios Monogréaficoan® 4, Julio, 1999.
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a la cabeza del segmento en audiencia. Vinculado al Taller de Editores, Federico
Joly también posee acciones en la Agencia Colpisa, creada en 1976 y que propor-
ciona a los periédicos noticias y articulos de opinion.

IV.- Ventaja competitiva y estrategia del Grupo Joly

Ramon Zallo, en su libr&cl Mercado de la Culturahace un detenido
andlisis sobre la situacion del sector cultural y comunicacional en la actualidad, del
que parece interesante extraer algunos datos para aplicar al caso que aqui vamos
a estudiar. En primer lugar, Zallo expone su tesis sobre la diversificacion que se
esta produciendo en el sector:

“(...) frente a la tendencia a la especializacion creciente sobre un soélo tipo
de productos o sobre productos relacionados que se dan en el resto de la
economia, en el sector cultural predomina ain un proceso selectivo de
diversificacion, eso si, cefiido al propio sector cultural y comunicativo. Para
el conjunto de la economia, Mucchielli sefiala el predominio de las ‘estra-
tegias de diversificacion sobre productos relacionados’ o, dicho de otro
modo, de especializacion sobre unos pocos segmentos de un tipo de produc-
tos y que tengan relaciones de sinergia, de apoyo mutuo entre ellos. Las
fronteras entre lo que es diversificacion y especializacién, como se advierte,
son ya muy imprecisas. En el &mbito comunicativo, se estaria en un momen-
to anterior al sefialado por Mucchielli, en una fase de diversificacion intra-
sectorial pero extra-rama, guiada fundamentalmente por estrategias de ocu-
pacion de nuevos espacios que la desreglamentacion y las innovaciones
tecnolégicas han abierto y que se plasman en un nuevo tipo de empresas: las
firmas multimedia (Guillou 1984). Realmente estas firmas debieran califi-
carse mas propiamente como Grupos de Comunicacion (De Miguel, 1992)
ya que, salvo alguna excepcion, en la distribucién de sus cifras de negocio
siempre hay un medio o industria cultural predominante, y no es frecuente
estar al mismo tiempo en muchas ramas de la comunicacion y la ctitura”.

Este planteamiento es aplicable al caso del Grupo Joly, que han conseguido
transformar su estructura interna desde un primibiario de Cadizhasta la
configuracién de una empresa cultural con intereses diversos dentro del mundo de
la comunicacion.

El primer paso en esta estrategia se produjo en 1983 cuando, tras desapa-
recer lavVoz del Suren Jerez, los propietarios del periédico gaditano se deciden

13 ZALLO, Ramon.El Mercado de la Cultura Ed. Donosti, San Sebastian, 1992, pp. 114-115.
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a fundar una nueva cabecebdario de Jerez que se crea dentro de la empresa
Diario de Jerez S.A., con Federico Joly como Unico accionista. Cinco afios mas
tarde, y siguiendo esta diversificacion, los Joly deciden hacerse con una nueva
cabecera en el Campo de Gibraltar bajo el titul&cdepa Sur

Desde este &mbito provincial, el grupo decide en 1999 lanzarse a la conquis-
ta del sector de prensa escrita a nivel regional poniendo en niatia de
Sevillaque, en muy poco tiempo, ha alcanzado un gran ndmero de lectores.

La originaria empresa que habia sacado a I®lado de Cadizconseguia
asi tener presencia, y lectores, en los tres focos mas importante de la provincia, al
tiempo que lograba un gran impacto en el sector de la prensa escrita hispalense,
donde hasta ese momeWBC Sevillagozaba de una importante cuota de mercado
en la capital y en la provincia.

Tenemos que precisar que la diversificacion provincial del grupo hay que
estudiarla dentro de las caracteristicas peculiares que posee Cadiz. Lejos de
provocar competencias, la existencia de tres cabeceras del mismo grupo en la
misma zona ha supuesto la afluencia de lectores hacia uno y otro medio segun los
intereses. No hay que olvidar que, a pesar de ser una sola provincia, Cadiz posee
tres focos perfectamente definidos con un publico diferente que busca su informa-
cion en uno u otro medio. En este sentido, la empresa propiedad de la familia Joly
ha realizado una estrategia interesante y efectiva, multiplicando sus posibilidades
de servicio en Cadiz y provincia.

Sobre este asunto, Ramon Zallo aporta también interesantes datos:

“(...) al contrario de otros sectores econémicos donde la competencia se da
fundamentalmente entre empresas de una misma rama, en el sector cultural
las propias industrias 0 ramas son competitivas/complementarias entre si de
cara a ocupar el tiempo de ocio y atraer el gasto doméstico de los usuarios
de comunicacion®

Ademas de los tres medios anteriormente citados, la familia Joly posee
también la industria grafica, Ingrasa, y se ha adentrado en el mundo de la
televisién por cable a través de su participacion en Jerez de Cable.

Estos cambios a nivel estructural han coincidido de forma paralela con otras
transformaciones de tipo tecnolégico que han afectado de forma directa a los
productos de la empresa. Por ejemplo, y como hito importante en la historia del
Diario de Cadizfue el cambio de formato del tamafio sdbana al tabloide en enero
de 1990. De este cambio destacé la impactante campafia publicitaria realizada por

14 Ibidem, p. 115.
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la empresa, y que tuvo su raiz en una encuesta elaborada por Demoscopia, tras la
que se detectd que un sector de los gaditanos preferia un formato mas manejable
del Diario, mientras que los sectores mas conservadores apostaban por el tradicio-
nal y caracteristico formato sabana. La campafia publicitaria expresé en palabras
esta idea, contraponiendo dos esléganes: “El 50% de los gaditanos quiere un
nuevo diario”, y por otro lado, “El 50% de los gaditanos quiere el diario de
siempre”. El mensaje final de la campafa seria la presentaciobiated de

Cédiz bajo el lema “El nuev@iario de siempre”.

También fue importante la introduccion, a partir de enero de 1990, del color
en la portada y algunas péaginas interiores, que han hecho del periddico principal
de la empresaDiario de Cadiz un producto mas atractivo para los lectores
Ademés, muchas de las fotografias (sobre todo de caracter no local) llegan al
periodico via satélite, lo que permite contar con imagenes de todo el mundo que
llegan a las pantallas de los ordenadores del propio periddico.

La importancia de la informatica, en este sentido, ha sido también funda-
mental para la modernizacion dghrio que, a partir de 1990 incorpora la rotativa
offset y el sistema de autoedicion, a partir del cual el redactor se convierte en
responsable de su propia pagina sin necesidad de que medie el taller tipogréfico.

Evidentemente, la informatizacion dBlario tuvo repercusiones directas
sobre el producto final, pero también sobre la propia estructura empresarial, ya que
supuso una doble reconversién, tecnolégica y de personal. De esta manera, los
periodistas pasaron a tener todo el trabajo en sus manos, en detrimento del
personal de taller, que fue desapareciendo de forma paulatina.

Todos estos cambios que afectaro®i@rio de Cadiz también se dejaron
sentir en las otras dos cabeceras del Grupo, pero tuvieron un menor impacto. Del
mismo modo ha ocurrido durante el afio 2000, cuando se ha efectuado un nuevo
cambio en el disefio de los periddicos gaditanos, marcado en buena manera por las
directrices que se habian seguido para poner en mBiahia de Sevilla Esta
transformacion, ha supuesto, ademas, la desaparicion de la Seccion de Nacional,
Andalucia e Internacional dentro de la redacciérDigio de Cadiz quedando
éstas en manos de la redaccion de Sevilla. La conexion informatica hacia innece-
sario repetir el trabajo en uno y otro sitio, por lo que se ha terminado optando por
centralizar estas secciones en un solo lugar.

Las mejoras en el terreno de la impresiéon se produjeron durante los afios
setenta y ochenta, en los que se utilizé las mas modernas técnicas hasta entonces
conocidas y basadas en la fotocomposicion o composicién en plomo. Ahora bien,
el cambio fundamental se produjo de igual forma a partir de 1990, con la tecno-
logia offset, que permiti6 aumentar la calidad del color y supuso la introduccién
de los procesos electrénicos al campo de la impresion.

Todo esto se ha conjugado ademas con un enorme interés por las nuevas
tecnologias, en especial Internet, por lo que el Grupo se ha decidido a poner en
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marcha en 199®iario de Cadiz Digital®. Del mismo modo, tiene prevista mas
adelante la entrada en la red de sus otras tres cabeceras.

Con todos estos elementos parece evidente destacar que el Grupo Joly ha
obtenido una importante ventaja competitiva en Cadiz y provincia a partir de una
estrategia forjada a lo largo de los afios y que no ha descuidado nada: fidelidad a
un publico, innovacion tecnolégica y diversificacion empresarial. EI Grupo ha
conseguido asi implantarse en una zona de la geografia espafiola y desplazar a los
grandes grupos nacionales y a posibles competidores locales. El otro peridédico
existente en la provincig&adiz Informacionno ha logrado calar entre los lectores
y se sitla a bastante distancia de los periddicos de los Joly.

Al mismo tiempo, esta estrategia de afianzamiento le ha supuesto a la
empresa unos beneficios econémicos que hacian viable la puesta en marcha de
otras cabeceras a nivel regional. La estrategia seguida en este terreno ha sido
ofrecer un producto de calidad, con un novedoso disefio y bajo criterios de
independencia. La férmula parece haber funcionado y haberse convertido en la
carta de presentacion del Grupo para futuras iniciativas en otras ciudades de la
comunidad autbnoma.

(Recibido el 6-5-2000, aceptado el 26-5-2000)

15 Vid. LABIO BERNAL, Aurora: “Estructura de medios espafioles escritos en Int&izeio de Cadiz la
aventura cibernética de un periodico local”,Aanbitos n° 3-4, Ed. Grupo de Investigacion en Estructura,
Historia y Contenidos de la Comunicacién, Universidad de Sevilla, 2000, pp. 285-296.



