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LOS CONTRATOS L.R.U. EN LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA
(1988-1993)

Juan D. Ganaza Vargas
M.2 Gloria Romero Romero

1. INTRODUCCION

Uno de los aspectos de la relacién entre Universidad y empresa es el que
hace referencia a la realizacién por parte de la primera de trabajos, estudios,
investigaciones, etc. centrados en asuntos de interés para la segunda. Esta rela-
cién se materializa en contratos entre ambas partes regulados en los articulos 11
y 45 de la Ley Orgénica de Reforma Universitaria (a partir de ahora LRU).

En concreto el articulo 11 dice: «Los Departamentos y los Institutos Uni-
versitarios, y su profesorado a través de los mismos, podran contratar con enti-
dades publicas y privadas, o con personas fisicas, la realizacién de trabajos de
caracter cientifico, técnico o artistico...», remitiendo a los Estatutos de las distin-
tas Universidades para su regulacién especifica. En el articulo 45 de la citada ley,
en su punto uno, se garantiza la compatibilidad entre el desempefio de la activi-
dad docente universitaria y la realizacién de los proyectos cientificos, técnicos o
artisticos a los que se refiere el articulo 11. En los Estatutos de la Universidad de
Sevilla (Decreto 148/1988 de 5 de Abril) todo lo relacionado con este tipo de con-
tratos queda regulado en el articulo 140, estableciendo entre otras cosas quién
debe firmar los contratos, los requisitos para la firma de los mismos, etc.

Nuestro trabajo se centra en el anélisis de la financiacién de la investigacién
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a nivel de los diversos departamentos de la Universidad de Sevilla y de forma
mas especifica en la financiacién recibida via contratos LRU. Para la realizacién
de dicho estudio, se ha acudido a los datos publicados por la Universidad de
Sevilla en su Memoria de Investigacién de los afios 1988 a 1993 (ambos inclusi-
ve).

Este objetivo general nos lleva a analizar los siguientes aspectos mas con-
cretos:

1. La evolucién de la financiacién total de la investigacién asi como la parte
de la misma correspondiente a los contratos LRU.

2. Las caracteristicas de los departamentos de la Universidad de Sevilla que
suscriben contratos LRU durante el periodo analizado.

3. La situacién de tres departamentos de las ensefianzas de Administraciéon
y Direccién de Empresa: Administracién de Empresas y Comercializacién e
Investigacién de Mercados (Marketing); Contabilidad y Economia Financiera; y
Economia Financiera y Direccién de Operaciones. Esta eleccion se debe a que los
mismos poseen el mayor nimero de créditos en los planes de estudio de dichas
ensefianzas.

1. METODOLOGIA

Variables. De toda la informacién recogida en la Memoria de Investigacion
anual publicada por la Universidad de Sevilla se han seleccionado para el pre-
sente estudio los siguientes datos para cada afio por departamento: niimero de
investigadores, nimero de contratos LRU, importe de la financiacién por con-
tratos LRU, importe de la financiacién no correspondiente a contratos LRU e
importe de la financiacién total.

En la variable nimero de investigadores hemos considerado a todos los
profesores del departamento con independencia del tiempo de dedicaciény a los
becarios de investigacién, eliminando tanto aquellos profesores que estaban en
comisién de servicios, como a los profesores eméritos.

Hemos contado como contratos LRU aquellos que aparecfan con esta deno-
minacién en la fuente utilizada, asf como aquellos con otras denominaciones de
las que se podfa deducir de manera evidente que se trataba de contratos LRU. En
caso de duda hemos optado por no incluirlo dentro de esta variable.

Los datos sobre financiacién ajena a los contratos LRU se han obtenido
sumando todas las cantidades provenientes de otras fuentes como por ejemplo:
ayuda a los grupos de investigacién de la Junta de Andalucfa, proyectos finan-
ciados por la DGICYT, financiacién del MEC, financiacién de diversas Conseje-
rias de la Junta de Andalucfa y de otros organismos auténomos, etc. El importe
asi obtenido, junto a la cantidad correspondiente a la financiacién por contratos
LRU constituyen el importe total de la financiacién a la investigacion.
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Ratios y otras medidas. A partir d i i
Lo Siguientes i partir de estas variables bésicas se han calculado

- Financiacién media por investi i
. lia gador y afio. Obtenida dividiendo el
importe total de la financiacién por el niimero total de investigadores para cada
afio. Este valor se ha calculado a distintos niveles.

~ Participacién de la financiacién por contrato LRU sobre la financiacién

total. Mediante este ratio se ha expresado en porcentaje lo que representa la

financiacién de contratos LRU sobre el total de l1a financiacién.

- Porcentaje de investigadores del conj
s junto de departamentos ¢ -
tos LRU sobre el total de investigadores de 1a Universigad. on contra

— Porcentaje de la financiacién total d
. e I e los departamentos
LRU sobre la financiacién total de la Universidad. P con contratos

- Numero total i
. de departamentos con contrato LRU en el periodo analiza-

III. RESULTADOS

El tratamiento de los datos y los objetivos iori
permiten presentar los resultados);le esteb]estudios:ftir?: i?:efgsnd?;fgggsq:? on
junto de la Universidad de Sevilla, los departamentos con contratos LR‘U cclm-
departamentos. e§pedﬁcos de las ensefianzas de Administracién y Direccié)xl1 g:
Empresa-Administracién de Empresas y Comercializacién e Investigacién de

Mercados (Marketing); Contabilidad v Eco i iera; ia Fi
ciora y Dirteion o gO)pe ontabilic y Economia Financiera; y Economia Finan-

Anilisis a nivel de la Universidad de Sevilla

En el periodo comprendido entre 1988 y 1993, objeto de nuestro anélisis, se

observa una evolucién creciente en el niimero de investigadores adscritos a la

Universidad de Sevilla, dicha tendencia s6lo se ve truncada en 1993 como con-

secuencia de la separacién de los i
enenaa de P centro de Huelva que constituyen una nueva

Con relacién al nimero de contratos LRU i
) r se constata la continu, iaci
en e; 7mlsmo dgrante los diversos periodos. Asi, el maximo se alcani: :2?32181
lc:txi\ 7y el mix_umo en 1990 con 28. Entre 1988 y 1990 se produce una caida pau-
na y a partir de 1991 -quiz4s como consecuencia de la Exposicién Universal

de 1992- tiene lugar una ligera recu i i .
logrado en 1 988.g g peraci6n, sin alcanzar nunca el tope maximo

En términos de financiacién de los departam i
_ enty i
Sevilla se pueden sefialar los siguientes aspecl:"tos: rios de la Universidad de

a) como se observa en el Gréfico 1, el importe total de la financiacién osci-
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la entre 1.172 millones en 1988 y 1.530 millones en 1991. Pudiéndose identificar
dos etapas diferenciadas: una de crecimiento comprendida entre 1988 y 1991; y
otra de descenso-estancamiento, correspondiente a los dos tGltimos afios.

b) la financiacién correspondiente a los contratos realizados bajo la LRU
presenta una tendencia creciente a lo largo del periodo de andlisis que resulta
rota en dos afios aislados: la importante cafda observada en 1990 (afio que pre-
senta el tope minimo de 73,6 millones) y el descenso del 16% ocurrido en 1993
con relacién a 1992. Todo ello se refleja en el Gréfico 1.

¢) con relacién a la financiacién no correspondiente a los contratos LRU (ver
Gréfico 1) cabe indicar que evoluciona de un modo creciente hasta 1991 —donde
alcanza el méximo absoluto, llegando a los 1.361 millones de pesetas. Posterior-
mente cae en 1992 hasta los 1.203 millones para experimentar una ligera subida
en 1993~ situidndose en dicho afio en los 1.282 millones.

d) la evolucién de la participacién relativa de la financiacién por contratos
LRU alcanza su maximo en 1992 (un 12,5%) y su minimo ,como no podia ser de
otro modo, en 1990 (un 4,9%). Su pauta de evolucién corresponde a la sefialada
para dicha financiacién en términos absolutos (ver Gréfico 2).

Un dltimo aspecto a resaltar con respecto al conjunto de la Universidad de
Sevilla es el que hace referencia a la evoluci6n de la financiacion global por inves-
tigador. Se trata de un ratio que reflejaria las pesetas de financiacién que corres-
ponderian a cada investigador de la Universidad de Sevilla por término medio
en el periodo estudiado. Cabe sefialar que dicho ratio presenta una tendencia
decreciente entre 1988 y 1992, teniendo lugar una ligera recuperacién en 1993;
pero sin que se llegue a alcanzar en ningin caso los niveles existentes entre 1988
y 1991 (Gréfico 3).

Departamentos con contrato LRU

Un segundo nivel de andlisis de nuestra investigacién se centra en el con-
junto de departamentos de la Universidad de Sevilla que han llevado a término
durante los afios de estudio algin contrato LRU. Se constata, en primer lugar,
que el nimero total de departamentos oscila entre 11 -afios 89 y 90- y 18 -afio 93.
Segundo, el numero total de departamentos que han suministrado informaci6n
de la realizacién de algun contrato de tipo LRU durante los seis afios analizados
es de 29, distribuyéndose del modo siguiente: 11 departamentos con un solo afto
con contratos; 7 con dos aftos; 3 con tres afios; 1 con cuatro aftos; 1 con cinco afios;
y 6 con seis aftos. Esto implica que los departamentos que aparecen en mayor
niimero de aftos (aquellos con cuatro o més afios) representan el 27,6% del total
de este grupo de departamentos.

En tercer lugar, el nimero global de contratos firmados durante el periodo
de anélisis asciende a un total de 202. Su distribucién entre los 29 departamen-
tos se recoge en la Tabla 1. N6tese que més del 50% de los contratos correspon-
de a los departamentos (Ingenierfa Electrénica, de Sistemas y Automaética; Bio-
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logia Vegetal y Ecologfa; Electrénica y Electromagnetismo; y Economia Financie-
ra y Direccién de Operaciones) que ocupan los cuatro primeros lugares. Cuarto,
de -los ocho departamentos que estin presentes en cuatro o més afios, tan sélo el
tltimo (departamento de Ingenierfa Quimica) tiene un nimero total de contra-
tos durante el periodo de andlisis inferior al de otros departamentos presentes en
menos afios: Mecénica de los Medios Continuos, Teoria de Estructura e Ingenie-
ria del Terreno con 9 contratos y Estadistica e Investigacién Operativa con 7 con-
tratos, ambos en tan solo tres afios. En quinto lugar, los ocho departamentos con
cuatro o mas afios de presencia suponen el 75,6% del total de contratos realiza-
dos durante el periodo objeto de estudio.

Sexto, durante todos los afios del periodo investigado los departamentos
con contratos LRU presentan ratios de financiacién media por investigador
superiores a los correspondientes ratios para el conjunto de la Universidad
(Tabla 2). Puede verse en la tabla mencionada que practicamente en todos los
aftos del periodo se duplica el ratio medio de toda la Universidad. Séptimo, en
todos los afios del periodo estudiado se constata que los departamentos con con-
tratos LRU no representan mas del 20% del total de investigadores de la Univer-
sidad de Sevilla; en tanto que, al mismo tiempo, dichos departamentos suponen

;;me el 30% y el 44% de la financiaci6n global de toda la Universidad (ver Tabla

TABLA 1
Departamentos de la Universidad de Sevilla con contratos LRU
en el periodo 1988-1993

Departamento n? afios n? total cont. | % sobre % acumulado

cont. LRU | LRU total cont. | sobre total
LR.U. cont. LRU

Ingenieria 6 37 18 18

Electron. o .

Biologia Vegetal 6 33 16,3 34,6

y Ecologfa

Electron. y 6 19 9,4 44,0

Electrom.

Econom. Fra. 6 17 8,4 52,4

|y D. de Oper.

Cristalograffa 5 16 7,9 60,3

Antropologfa 6 15 74 67,7

Social

Fisica Atémica 6 10 49 72,6

Mecénica 3 9 44 77,0

de Medios '

Continuos
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fi do
t 2 s n? total cont. | % sobre % acumula
Departamento :onatful:RU LRU total cont. | sobre total
LR.U. cont. LRU
Estadist. e Invest. 3 7 35 80,5
Operativa
Ingenierfa 4 6 3 835
Quimica
Quimica 3 4 2 855
Orgénica
Economia 2 4 2 875
Aplicada I
Contabil. y Ec.Fra. 2 2 1 gg,s
Fisiologfa Médica 2 2 1 S5
y Biofisica
Farmacologia, 2 2 1 90,5
Pediatria,..
Algebra,
Computac. 2 2 1 Z;,S
H* de America 2 2 1 93,5
Citologia 2 2 1 94,5
Ingenieria 1 2 1 5
Mecanica
Teoria Economica 1 2 1 95,5
Tecnol. Electron. 1 1 0,5 32,0
Didactica 1 05 S
de la Ciencia
Fisiologia y 1' 1 0,5 97,0
Biologia Animal
Quimica Analitica 1 1 05 97,5
Geografia 1 1 05 98,0
Humana
Historia Moderna 1 1 0,5 98,5
y Contemp.
Ciencias 1 1 0,5 99,0
Morfolog.
Ingenieria 1 1 05 99,5
Electrica -
Psicologia Social 1 1 0,5 100,
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TABLA 2
Financiacion media por investigador para la Universidad y los Departamentos
con contratos LRU

Ailo Universidad Departamento
1988 518.359,7 1.102.081,0
1989 514.367,7 1.271.927,0
1990 503.615,1 1.197.306,0
1991 461.588,3 843.139,3
1992 397.611,9 759.379,9
1993 443.019,1 983.686,2
TABLA 3

Investigadores y financiacion de la investigacion en los Departamentos
con contratos LRU

Afo % Invest. Dpto. / Invest. Univers.
% Financ. Dpto. Financ. Univers.

1988 19 40,4

1989 143 354

1990 13,1 31,2

1991 16,9 30,9

1992 17,1 32,7

1993 19,1 433

Octavo, la evolucién del porcentaje de participacién de la financiacién por
contratos LRU sobre la financiacién total para los departamentos aqui referidos
presenta pautas similares a las comentadas para el conjunto de toda la Universi-
dad (ver Gréfico 4). En noveno y tltimo lugar, en todos los afios analizados los
tres o cuatro departamentos que presentan mayor niimero de contratos suponen
el 50% del niimero total de contratos del periodo. Al mismo tiempo cabe sefialar
que los departamentos de Ingenierfa Electrénica, de Sistemas y Automitica, y

Biologfa Vegetal y Ecologfa son los que aparecen en més periodos en tales posi-
ciones. Todo ello se recoge en los Graficos 6,5y 7.

Anilisis de los Departamentos de las ensefianzas de Empresa

Como se deduce de los datos recogidos en la Tabla 4 tales departamentos
muestran las siguientes caracteristicas:

a) la evolucién del nimero de investigadores presenta tendencias y pautas
similares a las observadas para el conjunto de toda la Universidad.

b) el ratio de financiacién media por investigador se encuentra claramente
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en todos los afios por debajo de la media de la Universidad: alcanzando valores
que representan entre la tercera y la quinta parte del ratio medio global.

TABLA 4
Los Departamentos de Empresa en la Universidad de Sevilla

Ao Niumero de Ntdmero de Financ. Media
investig. contratos por investig.
1988 73 5 243.726
1989 101 3 160.445,5
1990 123 4 127.543,2
1991 134 2 94.365,6
1992 166 2 68.625,4
1993 140 3 140.150,4

¢) la mayoria de los contratos LRU corresponden al departamento de Eco-
nomia Finandiera y Direccién de Operaciones. En tanto que el departamento de
Administracién de Empresas y Comercializacién e Investigacién de Mercados no
informa de la realizacién de ningin contrato durante estos afios.

IV. CONCLUSIONES

Los resultados y valoraciones derivadas de este estudio deben ser tomados
con bastante precaucién. Ello se debe a que se han encontrado importantes defi-
ciencias en la fuente de datos utilizada. Tales deficiencias se ponen de manifies-
to cuando, por ejemplo, en la presentacién de la Memoria de Investigaciéon del
afio 1993 se indica que el nimero de contratos de investigacion LRU es de un
total de 62, mientras que los resultados aqui presentados arrojan un total de 36
contratos. Este hecho afecta a su vez a los datos relativos a la financiacién de la
investigacion.

Entre las causas de estas deficiencias se pueden encontrar las siguientes:

— En numerosas ocasiones no se especifica la cantidad financiada, con inde-
pendencia de la fuente de procedencia de dicha financiacién.

- Cuando se trata de un contrato de investigacién que dura mas de un afio,
no existe homogeneidad en la informacién remitida por los departamentos.
Mientras que unos departamentos indican la cantidad que proporcionaimente
corresponde al afio en cuestién, otros tan sélo informan de la duracién pero no
especifican a qué afios corresponde la financiacion.

— En los casos en que varios departamentos colaboran en un mismo pro-
yecto, la informacién suele aparecer en todos ellos, cuando lo idéneo serfa que se
especificara la parte proporcional que corresponde a cada departamento.
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-Enn i i i6
contrae: Co;x\r::.:osas ocasiones la informaci6n de los departamentos sobre los
presas resulta ambigua y no es f4cil delimitar si se trata de un

contrato LRU o de otro ti i i i i
Son PO de relacién (convenio Universidad-empresa, becas,

A pesar de todas estas deficienci
. clenclas se pueden extraer de nuestro estudi
aLgeurx;aéss concl.u.smnes relevaptes: En primer lugar, el conjunto de departamenctlé(s)
2reas 2 Cpartlc.lpa'a en lz realizacién de contratos LRU pertenece en gran parte a
onocimiento de caracter técnico y claramente relaci
vas tecnologias. Y en segundo lu v que ol denarames, e
olog gar resulta llamativo que el departam
. . . . ento
Economia Financiera y Direccién de Operaciones sea el tinico de Ii)os que imp::

ten as p q p contr at d T -
(i( cenclia en 1 er lsei iaXIZas empresar laleS ue lesellta

Finalmente, nos sentimos im
] nte, pulsados a recomendar una mejora e
gxedlaa ){J t;ia‘t;;r;gn? gle éc;iglatos publicados en la Memoria anual dge Invers\t;;a:‘:ic(’;
ad de a, para paliar las deficiencias an
{ , : tes sefialadas.
consclentes de que esta recomendacién exige un esfuerzo adicional po:spasrc:en g:

los miembros de los grupos de investigacién, de los responsables de los depar-

tamentos y del Vicerrectorado de Investigacién y Transferencia Tecnolégica
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