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RESUMEN: El objetivo del presente estudio es definir las caracteristicas principales de los
distintos yacimientos de empleo de las personas graduadas en Ciencias de la Actividad Fisica y el
Deporte por las universidades catalanas con especial foco en el fenémeno de la multiocupacidn, asi
como la tendencia hacia el autoempleo. Para ello, se administr6 un cuestionario a una muestra
representativa de 1.000 egresados universitarios. De la investigaciéon se desprende que existe una
gran heterogeneidad entre los distintos ambitos de inserci6on profesional estudiados (docencia,
gestion, entrenamiento, mantenimiento y salud, recreacion y turismo, e investigaciéon) como
resultado del sector con el que interactdan y su regulacién, asi como del grado de madurez y de
profesionalizacion. La educacién sigue siendo el principal ambito de insercién profesional, aunque
su andlisis a través de las promociones indica una saturacion, al igual que el &mbito de la gestion
publica. Como yacimientos en fase de crecimiento destacarian el mantenimiento y la salud, la
gestion en entidades privadas y el turismo y la recreacion. A su vez, estos ambitos presenten una
mayor tendencia hacia la contratacién mediante la férmula de auténomos, a pesar de que ésta no es
la principal. Del estudio también se desprende un elevado porcentaje de multiocupacion,
especialmente entre las promociones més jovenes.
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ABSTRACT: This paper attempts to define main characteristics of the different sources of
employment for university graduates in Physical Activity and Sport Science from Catalan universities
with special emphasis on the multi-occupation phenomenon, as well as the tendency towards self-
employment. With this aim, a questionnaire was administered to a representative sample of 1,000
university graduates. The research demonstrates that there is a great heterogeneity between the
different fields of professional insertion (education, management, training, wellness, tourism, and
research) as a result of the sector with which these fields interact and their regulation, as well as the
degree of maturity and professionalism. Education remains the main field of professional insertion,
although the analysis through promotions indicates a saturation, situation that also occurs within the
field of public administration management. As a growing employment sources, it is worth to highlight
the wellness, private organizations management, and tourism fields. In turn, these employment
sources have a greater tendency towards contracting through the self-employed formula, although
this is not the main one. The study also shows a high percentage of multi-occupancy, especially among
the younger promotions.
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1. Introduccion

En el afio 2006 el peso econémico del deporte en Catalufia se estim6 en 4 millones de
euros, lo cual se tradujo en un 2,1% del PIB catalan. Detras de esta cifra se encontraban
91.000 personas ocupadas dentro del sector deportivo, ya fuera de manera directa o
indirecta, que representaban el 2,7% de la ocupacién total en Catalufia (Secretaria
General de I’Esport, 2010). Un reciente estudio llevado a cabo por la Comision Europea
en el ano 2014 senala un 2% de aportacion del deporte al PIB y un 3,5% a la generacion
de empleo (Comision Europea, 2014). Datos como estos ponen de manifiesto la
importancia que tiene el deporte a la sociedad actual mas alla de los beneficios
intrinsecos que se le otorgan sobre la salud, y la educacién, asi como a nivel psicosocial.

Dentro del sector deportivo existen varios yacimientos de trabajo relacionados
directamente con la actividad fisica (Garrigos, 2001), los cuales han ido evolucionando
paralelamente a la demanda de la poblacion: educacion, gestion, salud, rendimiento,
entre otros (Boned, Felipe, Barranco, Grimaldi-Puyana, & Crovetto, 2015; Calabuig,
Quintanilla, & Mundina, 2008; Garcia & Llopis, 2011; Martinez del Castillo, Gonzalez,
Jiménez-Beatty, Graupera, Martin, Campos, & Del Hierro, 2009; Heinemann, 1994;
Studer, Schlesinger, & Nagel, 2014). A medida que el sector deportivo se ha ido
profesionalizando y diversificando, se han establecido normativas en relaciéon con las
calificaciones requeridas para acceder a determinados lugares de trabajo enmarcados en
los campos mencionados. En este sentido, la maxima calificacién académica requerida
dentro del sector de las ciencias de la actividad fisica y el deporte (CCAFyD), formacion
que se empezd a impartir en Espana en 1967 a través del INEF de Madrid
reconociéndose como licenciatura en 1981 bajo el nombre Licenciatura en Educacion
Fisica. No seria hasta el aino 1993 que se cambiaria el nombre a Licenciatura en Ciencias
de la Actividad Fisica y el Deporte reconociendo asi la multidisciplinariedad de los
estudios (Ley 31, 1998). Actuaciones como el establecimiento de los Colegios Oficiales de
la Educacion Fisica y del Deporte en el ano 1978, y la aprobacion de distintas leyes
autonomicas sobre el ejercicio de las profesiones como la catalana (Ley 3, 2008), riojana
(Ley 1, 2015), extremena (Ley 15, 2015) y andaluza (Ley 5, 2016), entre otras acciones
encaminadas a la mejora de los profesionales que trabajan en el sector deportivo, han
contribuido a la actual configuracion del mercado de trabajo de las personas licenciadas
en CCAFyD.

Desde que en Cataluna se inaugurd el primer Instituto Nacional de Educacion Fisica de
Cataluna (INEFC) en 1976 en Esplugues de Llobregat, se han expedido méas de 7.500
titulaciones. Sin embargo, las condiciones del mercado de trabajo con las que se
encontraron las primeras promociones no son las mismas que las que tienen que
afrontar las personas recientemente graduadas (Puig, Vinas, & Pérez, 2009; Puig &
Martinez del Castillo, 2002; Pérez, 2015). Consiguientemente, los procesos de insercion
laboral y las estrategias adoptados por los graduados en CCAFyD han ido evolucionando
de acuerdo con las circunstancias del momento.
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En los dltimos anos, una de las variables que han impactado con mas fuerza en el
mercado de trabajo ha sido la crisis financiera global que ha afectado especialmente los
paises de la zona euro, como Espafia. Un informe elaborado por la Organizacion
Internacional de los Trabajadores (IOE, 2009) trata el impacto de la crisis financiera en
el mercado de trabajo introduciendo el concepto de “crisis global del trabajo”, que hace
referencia a la destruccidon gradual de los puestos de trabajo. El informe remarca que la
crisis va mas alla de la pérdida de puestos de trabajo; también ha tenido otras
consecuencias, como la bajada de los salarios, la emergencia de la ocupacion informal y
un nivel mas alto de flexibilizaci6on laboral (Aguirregabiria & Alonso-Borrego, 2009;
Miguélez & Prieto, 2009; Ramos-Diaz, 2007).

Ante un mercado de trabajo cada vez mas global, competitivo y exigente, donde la
demanda de puestos de trabajo supera la oferta con una clara tendencia hacia la
flexibilizacion (Castells, 2001), se gener6 la necesidad de conocer la situaciéon actual del
mercado de trabajo de las personas graduadas en CCAFyD. El objetivo del presente
estudio fue establecer las caracteristicas de los distintos yacimientos de trabajo en los
que actualmente estan trabajando los egresados y ver cuéles son las condiciones que
acompanan a cada uno.

2. Método

Participantes

Del universo de 8.376 personas egresadas en CCAFyD por las universidades catalanas
(INEFC Barcelona, INEFC Lérida, Universidad Blanquerna y Universidad de Vic) entre
1980 y 2012 se recogi6 una muestra representativa de 1.000 personas, trabajando con un
error de muestra del +3 % y un nivel de confianza del 95%. De acuerdo a las variables
conocidas del universo (universidad, afio de promocién y sexo), se aplicd6 un muestreo
estratificado polietapico.

Instrumento

El instrumento utilizado en el presente estudio ha sido la encuesta estandarizada
mediante cuestionario compuesto por 13 bloques de preguntas vinculados a las
dimensiones de estudio y un total de 65 preguntas. Esta instrumento se caracteriza por
la representatividad y la estandarizacion de los resultados, asi como por el control de la
situacion de medida (Heinemann, 2003). Estas caracteristicas cumplian con el principal
proposito de la investigacion, que era disponer de resultados estadisticos representativos
y validos para el universo de estudio, las personas graduadas en Ciencias de la Actividad
Fisica y el Deporte por las universidades catalanas.

Procedimiento

La administracién del cuestionario se realizo a través de internet. Para ello se desarrollo
una plataforma online en la que se alojo el cuestionario durante la duracion del trabajo
de campo, de junio a noviembre del 2013. Los graduados accedian al cuestionario a
través de un enlace facilitado por las universidades que se encargaron de realizar el
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contacto con sus egresados. Mediante este sistema, por el cual las entidades propietarias
de las bases de datos eran las que se ponian en contacto con los graduados, se garantizo
en todo momento el cumplimiento de la Ley de proteccion de datos vigente.

Los cuestionarios recogidos que se consideraron validos para formar parte de la muestra
fueron unicamente los 1.494 finalizados. Sin embargo, no todos los cuestionarios
formarian parte de la muestra final, puesto que esta tenia que cumplir los pardmetros
establecidos a partir de las variables conocidas del universo. La depuraciéon de la muestra
se llevo a cabo cruzando las variables de sexo, promocién y universidad para conseguir
un equilibrio entre variables que garantizara la representatividad de los resultados y asi,
evitar la sobrerrepresentacion de determinados grupos. La técnica aplicada para excluir
casos fue la seleccion aleatoria sistematica. Esta técnica consiste a elegir un caso al azar
y, a partir de este, a intervalos constantes, elegir los otros casos hasta llegar a la muestra
deseada.

Analisis de datos

El anélisis estadistico de los resultados se llevo a cabo con el programa estadistico SPSS
en la version 20.0, el cual permite recoger, resumir, describir y presentar los datos
recogidos a partir del cuestionario (Etxeberria & Tejedor, 2005). Los métodos utilizados
en la explotacion de datos fueron el analisis descriptivo y el analisis de frecuencias.

3. Resultados

Del total de personas graduadas en CCAFyD, un 80 % trabajan en el ambito de la
actividad fisica y del deporte. Este porcentaje disminuye entre las promociones mas
jovenes y es del 64 % en el caso de las personas que llevan entre uno y tres anos
graduadas. El desempleo entre los egresados se sitia en el 7 %, y afecta en mayor medida
a las promociones mas jovenes.

68%
30% 29%
18% 17%
Docencia Gestion Entrenamiento Mantenimiento Deporte Recreacion, Investigacion Otros
y salud extraescolar animacién y
turismo

Figura 1. Ambitos de insercién profesional
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La distribucion de las personas ejercientes entre los diferentes ambitos de insercion
profesional aporta una fotografia de donde se encuentran los principales yacimientos de
trabajo. En este sentido, destaca la docencia, que representa un 68%, seguida de la
gestion (30%) y del entrenamiento deportivo (29%). Considerando los porcentajes
presentados a la figura 1 para cada A&mbito de insercion, se puede afirmar que el mercado
de trabajo del deporte es un mercado abierto y heterogéneo. Sin embargo, para evitar
extraer falsas conclusiones, hay que sefnalar que un 38 % de los graduados desarrollan
mas de un trabajo en el ambito deportivo. Por lo tanto, hay que hacer una diferenciacion
entre lo que se considera un trabajo principal y uno complementario.

Profundizando en los ambitos de inserciéon de acuerdo con el afio de obtencion de la
titulacion, se observa un predominio de los yacimientos de la educacion y de la gestion
entre las primeras promociones, y una diversificacion de los yacimientos en las dltimas
promociones (tabla 1). El casi monopolio de la docencia entre las personas mas
veteranos decrece a medida que las promociones son mas jovenes, hasta llegar al 21% en
las promociones comprendidas entre los anos 2010 y 2012. La situacién inversa se da en
el caso del mantenimiento y la salud, que pasa de un simboélico 5% (promociones 1980-
84) a un 32% (promociones 2005-09). La gestion y la investigacion son los dos
yacimientos que presentan una mayor constancia si se comparan los diferentes grupos
de promociones.

Tabla 1. Ambitos de insercion profesional segtin promocién (%)

1980- 1985- 1990- 1995- 2000- 2005- 2010-

1984 1989 1994 1999 2004 2009 2012
Docencia 100 92 80 78 70 54 21
Deporte extraescolar 8 5 10 8 15 26 41
Entrenamiento 9 11 19 21 35 42 46
Gestion 24 32 32 32 32 29 28
Mantenimiento y salud 5 5 11 11 22 32 23
Rec‘reacic’)n, animaciéon y 5 L 4 5 ; " 17
turismo
Investigacion 3 9 4 3 4 6 3
Otros 6 3 1 4 4 5 8

La multiocupacion también difiere entre promociones: la media de puestos de trabajo en
el Ambito de la actividad fisica entre las promociones 1980-94 es de 1,2 frente al 1,8 de
las promociones 2010-12. Hay que tener presente que el fendmeno de la multiocupacion
esta ligado a los ambitos de insercion y que estos, a su vez, estan ligados al afio de
obtencion de la titulacion. Las razones detras de la multiocupacién también varian en
funcion de la promocién, mientras que entre las mas jovenes el motivo principal tiene
que ver con “ganar mas dinero”, entre las mas veteranas se relaciona con “la
autorrealizacion” (tabla 2).
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Tabla 2. Motivos multiocupacion (%)

1980- 1985- 1990- 1995- 2000- 2005- 2010-

1984 1989 1994 1999 2004 2009 2012
Para ganar mas dinero 33 28 43 33 48 54 77
Para realizarme 67 72 57 67 52 46 23

Volviendo a la distribucién de los graduados en los distintos ambitos de insercion
profesional, al realizar una comparativa entre los resultados obtenidos en el presente
estudio con los obtenidos en las dos ediciones anteriores (Puig & Vifas, 2001; Puig,
Vinas & Pérez, 2009), se puede apreciar la tendencia de crecimiento de cada uno de los
yacimientos (Figura 2). El mantenimiento y la salud es el ambito que ha experimentado
un mayor crecimiento en los ultimos afios, pasando del 5 % en el 1998 al 18 % en el 2013.
El ambito de la gestion también ha incrementado la presencia de graduados pasando del
23% en el 1998 y 2006 al 30 % en el 2013. En relacion a la docencia, a pesar de que
contintia siendo el principal ambito de inserciéon profesional de acuerdo al ntimero de
personas licenciadas que trabajan en este, se observa una disminucion de 7 puntos con
respecto a las dos ediciones anteriores.

4%
Investigacion 3% m Datos 2013
13% (Estudio actual)

i o 7%
Recreacion, animacioén y o ® Datos 2006 .

turismo 5% (Puig, Viiias y Pérez, 2009)
4%

17% Datos 1998
Deporte extraescolar 11% (Puig y Vifias, 2001)

19%

18%
Mantenimiento y salud 13%

5%

29%
Entrenamiento 32%

24%

30%
Gestion 23%

23%

68%
Docencia 75%
75%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Figura 2. Evolucién de los ambitos de inserciéon profesional

Fuente: Adaptado de Puig y Vifias (2001); Puig, Vifias y Pérez (2009).
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Cada ambito de insercion profesional cuenta con caracteristicas propias en funciéon del
sector con el que interactia y de su regulacion, asi como del grado de madurez y de
profesionalizacion. Tal y como se ha comentado, la docencia es el principal ambito de
insercion con un 68 % de los egresados trabajando en este. La docencia en secundaria
representa un 56 %, la docencia en primaria un 15 % y la universidad, un 10 %. Por las
condiciones de trabajo que ofrece, la docencia puede considerarse un yacimiento estable,
en el cual el 75 % de los contratos son indefinidos; y de estos, un 47 % son de
funcionariado. El principal cargo desarrollado al &mbito de la docencia es el de profesor,
con un 89 %. El sueldo mensual medio en una ocupacién a jornada completa en el
ambito de la educacion escolar es de 1.974 €, y de 2.618 € en la educacion universitaria;
los precios por hora respectivos son de 13 € y 17 €.

En el ambito de la gestion deportiva, del 30% de egresados que desempeinan un trabajo,
el 13 % lo hacen al sector publico, el 11 % en el sector privado con d&nimo de lucro, y un 6
% en el sector asociativo-federativo. Desatacar que los graduados que trabajan en el
sector publico se concentran en los primeros grupos de promociones. Al igual que la
docencia, la gestion puede considerarse un ambito estable, en el cual el 67 % de los
contratos son indefinidos y de estos, un 18 % son de funcionariado. La contrataciéon en
calidad de autébnomo se da mayoritariamente en al ambito privado con animo de lucro,
donde llega al 31 %. Los principales cargos desarrollados son los de gestor (40 %),
director (29 %) y coordinador (16 %). El sueldo mensual medio en una ocupacion a
jornada completa en el ambito de la gestion es de 2.092 €, que se traducen en 13 € por
hora.

El entrenamiento es el tercer ambito de insercion con un 29 % de los graduados
trabajando en éste, un 18 % en un ambito inferior al nacional y un 11 % a nivel nacional o
internacional. En relacion a las condiciones de trabajo, un 57 % de los graduados
trabajan sin contrato y un 19 %, de manera temporal. La contrataciéon indefinida
unicamente se da en el 14 % de los casos y mayoritariamente al ambito nacional o
internacional (22 %). Unicamente un 12 % de los graduados que trabajan en el 4mbito
del entrenamiento lo hacen a jornada completa, siendo la media de dedicacion semanal
15 horas. Por lo tanto, se observa como este ambito, en general, ofrece condiciones poco
estables de trabajo. Los principales cargos desarrollados son los de entrenador (54 %) y
los vinculados a la preparacion fisica (27 %). El sueldo mensual medio en una ocupaciéon
a jornada parcial en el ambito del entrenamiento es de 1.657 €; la media del precio por
hora es de 9 € cuando se trabaja a jornada a completa y de 11 € cuando se hace a jornada
parcial.

El mantenimiento y la salud, el cuarto &mbito de insercion con un 18 % de graduados
trabajando, concentra las promociones mas jovenes. Los contratos que predominan en
este yacimiento son de tipo indefinido (42 %) y autonomo (24 %). Las personas que
trabajan en el ambito del mantenimiento y la salud lo hacen una media semanal de 17
horas. Por lo tanto, la mayoria de los contratos son a jornada parcial. Unicamente un 16
% dedica mas de 35 horas semanales. Los principales cargos desarrollados son el de
entrenador personal (36 %) y el de técnico deportivo (33 %). Se da una diferencia

2340-7425 © 2016 The Authors. This is an open access article under the CC BY license 155
(http://creativecommons.org/licenses/by/3.0/)



Pérez, M.; Vilanova, A., & Grimaldi-Puyana, M. (2016). Mercado actual de trabajo de los graduados en Ciencias de la
Actividad Fisica y el Deporte: Mirada hacia el autoempleo. Journal of Sports Economics & Management, 6(3), 149-
162.

significativa en la retribucion percibida por hora entre las personas que trabajan a
jornada completa (9 €) y las que lo hacen a jornada parcial (16 €).

Por ultimo, el deporte extraescolar, quinto ambito de inserciéon con un 17 %de graduados
trabajando en él, presenta condiciones inestables similares a las del ambito del &mbito
del rendimiento, ademés de concentrar las promociones mas jovenes. El tipo de
contratacion predominante es la temporal (32 %) y la indefinida (25 %). Es importante
senalar que un 30 % de los egresados estan trabajando sin contrato. En lo referente a la
dedicacion, el 70 % de las personas trabajan menos de 11 horas semanales, y la media de
dedicacion es de 10 horas. Los principales cargos desarrollados son el de técnico
deportivo (30 %) y el de coordinador (34 %). La retribucion percibida por cada hora
trabajada por las personas que trabajan a jornada parcial en el ambito del deporte
extraescolar es de 11 €.

Una vez vistas las principales condiciones que ofrecen cada uno de los ambitos de
inserciéon profesional, seguidamente se profundiza sobre la contrataciéon mediante
autonomos, variable que pude tomarse como indicativo sobre la tendencia hacia la
flexibilidad laboral y el autoempleo. Del total de personas ejerciendo en el ambito de la
actividad fisica y el deporte, un 10 % de las ocupaciones tienen una relaciéon contractual
mediante autonomos. Se observa como la presencia de personas que trabajan como
autonomas es mayor entre las promociones mas jovenes, pasando del 3 % en las
promociones 1980-1984 al 13 % en las promociones 2005-2009 (Figura 3).

0,
12% 13% 11%
8% ~% 8%

1980-1984 1985-1989 1990-1994 1995-1999 2000-2004 2005-2009 2010-2012

Figura 3. Porcentaje de ocupaciones mediante la féormula contractual de auténomos segin

promocion

Desde la perspectiva del género, no se dan diferencias entre hombres y mujeres, en
ambos casos el porcentaje de ocupaciones mediante autéonomos es del 10 %.
Profundizando entre los distintos yacimientos, en el mantenimiento y la salud es donde
aparecen un mayor namero de ocupaciones de este tipo llegando al 29 %. Le sigue el
ambito del entrenamiento con un 14 %, la gestion con un 13 %, el deporte extraescolar
con un 7 % y finalmente, la docencia con 2 %. En lo referente a la mediana de horas de
dedicacion a una ocupacion mediante autbnomos, esta se sittia en el 19 horas.
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Discusion

El mercado de trabajo de las personas graduadas en CCAFyD ha evolucionado de
manera paralela al desarrollo de la practica deportiva y al estatus de producto de
consumo que ha adquirido el deporte. A medida que los productos y los servicios
deportivos se han ido diversificando en varias dimensiones (Del Villar, 2005), estos han
ido requiriendo profesionales especializados en diferentes ambitos (Sanchez & Rebollo,
2000). Es por ello, que encontramos una clasificaciéon heterogénea de profesiones en
ciencias del deporte (Gambau, 2011), donde la mayor parte de los autores coinciden que
el mercado laboral se encuentra diversificado en: docencia, gestion, salud vy,
rendimiento, entre otros (Garrigds, 2001, Martinez del Castillo, 1991; Planas, Reig, &
Tico, 2003; Pérez, 2015; Puig, Vinas & Pérez, 2009; Puig & Vinas, 2001; Vifias & Pérez,
2014). Hay que destacar que el momento de creacion de cada uno de estos &mbitos, asi
como su funcion ante la demanda de la sociedad, han determinado sus caracteristicas y
condiciones.

Por orden de relevancia, en cuanto al volumen de personas que trabajan, la docencia se
sitia como el primer ambito, puesto que aglutina el 68 % de los egresados. Los motivos
principales de esta hegemonia respecto al resto de ambitos tienen que ver con el hecho
que es la tradicional salida para las personas que deciden cursar CCAFyD; la elevada
carga lectiva que han tenido las asignaturas vinculadas con la docencia dentro de los
estudios; el mismo nombre que recibi6 la titulacion a su inicio (licenciatura en
Educacion Fisica); la exclusividad del acceso a la ensenanza a la secundaria; la demanda
de profesorado especializado en Educacion Fisica a partir de los afos 60; y las buenas
condiciones que ofrece este yacimiento en comparacion con el resto. Estos motivos
hicieron que los estudios CCAFyD fueran percibidos por muchas personas como una
opcion segura para obtener un trabajo (Camps, 1990), percepcion que ha desaparecido
en los dltimos afios ante la saturaciéon que sufre este yacimiento (Cancela & Ayan, 2010;
Martinez del Castillo, 1993a; Rodriguez, Boned, Mayorga y Rivero, 2002; Sanchez y
Rebollo, 2000; Studer et al., 2014), especialmente en el sector publico, y de la cual las
ultimas promociones y los actuales estudiantes son conscientes (Gonzalez & Contreras,
2003).

La gestion, el segundo ambito de insercion, con un 30 %, se estableciéo como yacimiento
profesional para las personas graduadas en la década de los afios 80, como respuesta a la
demanda social e institucional por el creciente protagonismo de las administraciones
publicas en la promocién del deporte a los inicios de la democracia. Este hecho supuso
que los graduados de la época, esencialmente formados para la docencia y el
entrenamiento deportivo, tuvieran que actuar como gestores improvisados (Rodriguez,
et al., 2002). Tal y como sucede en el ambito de la docencia, una vez consolidados los
servicios deportivos locales y una vez cubiertas la mayoria de las vacantes, las
oportunidades laborales en el ambito de la gestion publica se han agotado y se han
creado de nuevas exclusivamente para cubrir bajas y jubilaciones. El analisis del
porcentaje de personas que trabajan en los diferentes ambitos segin la promocién ha
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corroborado esta afirmacion, puesto que la mayor proporcion de egresados que trabajan
en el sector publico se concentra a las promociones més veteranas, las cuales tuvieron un
acceso casi garantizado a los dos yacimientos que se encontraban en fase de expansion.
Sin embargo, la gestion, a diferencia de la docencia, se ha diversificado y ha generado
nuevos yacimientos de trabajo en el sector asociativo y, sobre todo, en el privado, como
la gestion de instalaciones deportivas y la organizacion de eventos deportivos, entre
otros (Collier & Le Roux, 1997; Del Villar, 2005).

El mantenimiento y la salud, asi como el turismo deportivo, han supuesto nuevas
oportunidades laborales por su virginidad y por la diversidad de aspectos que ofrecen
(Camps, 1990; Sanchez & Rebollo, 2000; Viallon, Camy, & Collins, 2003). El
mantenimiento y la salud, que es el cuarto ambito de insercién, con un 18 % de personas,
ofrece unas condiciones con una clara tendencia a la flexibilidad laboral en el que el 29 %
de las ocupaciones de desarrollan mediante la formula de auténomos. La tendencia en
los paises desarrollados a la promocién de estilos de vida saludables con el objetivo de
prevenir enfermedades no transmisibles hace prever un incremento de este yacimiento
de ocupacion.

Uno de los aspectos caracteristicos del mercado de trabajo de los egresados es la
multiocupacion. Un 38 % de las personas graduadas desarrollan més de un trabajo en el
ambito deportivo. El hecho que la media de ocupaciones disminuya a medida que las
promociones son mas veteranas (1,2) y que incremente hasta el 1,8 en las ultimas
promociones se debe a dos motivos principales. El primer motivo es que, ante la
imposibilidad de encontrar un trabajo a tiempo completo y con una remuneracion que se
considere suficiente para vivir, las personas se ven obligadas a tener mas de un trabajo
(Gambau, 2011; Martinez del Castillo, 1993b). Se relacionaria, pues, con un periodo de
transicion que viven las personas entre la obtencion de la titulacion en CCAFyD y el
acceso a una ocupacion dentro de un mercado de trabajo estable, también llamado
mercado primario (Doeringer & Piore, 1985).

El segundo motivo se basa en la tendencia a la flexibilizacion del mercado de trabajo,
consistente en la ampliacién de las modalidades de contratacion y en el abaratamiento
del despido (Miguélez & Prieto, 2009; Ramos-Diaz, 2007; Wallace, 2003). Esta
tendencia no afecta tanto los yacimientos consolidados, que cuentan con un cierto nivel
de tradicion en cuanto a su funcionamiento (docencia y gestion en el ambito piblico),
como los de nueva apariciéon, donde se concentran las promociones mas joévenes. Los
datos de la presente investigacion han puesto de manifiesto como en el caso del
mantenimiento y la salud, o de la gestion en el ambito privado, se dan féormulas de
contratacién como autonomos que responden a una adaptacion a la mano de obra que
tienen las organizaciones en cada momento (Aguirregabiria & Alonso-Borrego, 2009;
Amadeo & Horton, 1997) asi como al autoempleo (Madejski, Kosiba, & Majer, 2010;
Votik, 2009). También es importante sefialar que la multiocupacion también puede
responder esconder un componente vocacional en el que las personas que trabajan
dentro del sector primario pueden permitirse dedicar una parte de su tiempo libre a
trabajar en otra ocupacion como pasatiempo.
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Conclusiones

Diversas son las salidas profesionales que ofrecen los estudios en CCAFyD, e igual de
diversas son las condiciones que ofrecen cada una de estas. Los yacimientos
considerados como salidas tradicionales para los egresados, como la docencia o el
entrenamiento, no parece que actualmente presenten grandes oportunidades de
insercion para las nuevas promociones. Esto se debe, por un lado, a la saturacion que
padecen como en el caso de la docencia, y por el otro, a las condiciones de precariedad e
inestabilidad tal y como se ha visto en el entrenamiento o el deporte extraescolar. La
precariedad en determinadas ocupaciones se presenta como una de las causas del
elevado nivel de multiocupacion entre los egresados, aunque no es la inica. Los recién
egresados, durante los primeros anos tras obtener la titulacion, vivirian un periodo de
transicion marcado por la inestabilidad laboral hasta conseguir un trabajo considerado
estable. La tendencia hacia la flexibilizacion y el autoempleo también darian como
resultado elevados niveles de multiocupacion.

Por otro lado, los yacimientos vinculados con el mantenimiento y la salud y con la
gestion en el ambito privado, ya sea en entidades con o sin animo de lucro, han
incrementado la presencia de graduados en CCAFyD en los dltimos afios. Ademas,
ambos yacimientos son los que presentan un mayor nivel de ocupaciones mediante la
formula de auténomos.

Para concluir, decir que el mercado actual al cual se enfrentan las personas graduadas en
CCAFyD es diferente al de hace tres décadas, del mismo modo que lo sera de aqui a tres
méas como consecuencia de la evolucion del fenémeno de la actividad fisica y del deporte
dentro de la sociedad, asi como la tendencia hacia la flexibilidad laboral como
consecuencia de la globalizacion. Es importante entender las necesidades del mercado de
trabajo y su futura orientacion para poder trazar estrategias profesionales de inserci6on
laboral entre las que autoempleo cobra fuerza, al igual que lo hace en otros sectores.
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