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EL CENTRO COMO NUCLEO DE LAS REDES DE RECURSOS EDUCATIVOS

Luis Santiago Estanin Vanacloig

En septicmbre de 1992 estd previsto el comienzo de la implantacion
gcncralizudu del primer ciclo de Educacion Primaria segin la estructura disenada por
la Ley organica de Ordenacion General del Sistema Educativoe (LOGSE). En ese
momento seran muchos los interrogantes que estardan aun sin resolver: los proyectos
educativos de centro,los proyectos curticulares de las distintas etapas, los recursos
humanos necesarios para la imparticion del nuevo curriculum, los materiales curriculares
mas adecuados, las medidas organizalivas que mejor se adecuen al nuevo sistema.
Cuestiones que serd dificil que queden resueltas a corto plazo y tal vez haya que esperar
varios cursos académicos hasta que podamos ver su solucion definitiva.

Toda reforma educativa lleva implicita incertidumbre que sdlo el paso del
tiempo va despejando hasta que el sistema educativo alcanza los niveles de equilibrio
en todos sus clementos mediante los desarrollos normativos correspondientes y la
concreccion que realizan los agentes educativos.

El centro escolar ha adquirido una importancia propia dentro de la definicion
del sistema educativo que propugna la LOGSE. Hemos pasado de un concepto
exclusivamente centrado en los edificios, instalaciones y recursos materiales hacia el
concepto de comunidad escolar, inserta en un contexto socioeconémico y cultural
determinado, donde interactuan toda una serie de recursos diversos que conforman unas
redes de recursos educativos.

Estas redes de recursos atienden al principio basico establecido en el articulo
segundo de la LOGSE que es la educacion permanente, "a tal efecto el sistema
educativo, preparard a los alumnos para aprender por si mismos y facilitara a las
personas adultas su incorporacién a las distintas ensenanzas”. Es decir que no se
pretenden un sistema educativo cerrado donde la finalidad ultima sea la socializacion
0 1'E:p1'0ducci(m de determinadas pautas culturales. Al contrario el proceso de educacion
se orienta hacia toda la comunidad con mayor peso especifico en la educacion de los
ninos y jovenes.

Igualmente en dicho articulo se establece de modo prescriptivo la autonomia
pedagogica dc los centios para garantizar una formacion personalizada, que propicie una
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educacion integral en conocimientos, destrezas y valores morales de los alumnos en
todos los dmbitos de la vida, personal, familiar, social y profesional.

El resto de principios de la actividad educativa senalados en ¢l articulo citado
orientan el camino por el cual los centros tendran gue establecer su proyecto educativo.
Entre ellos se enumeran los siguicntes:

*la participacion y colaboracion de los padres o tutores para contribuir a la
mejor consecucién de los objetivos educativos.

*la efectiva igualdad de derechos entre los sexos, el rechazo a todo tipo de
discriminaciéon y el respeto a todas las culturas.

*el desarrollo dc las capacidades creativas y del espiritu critico.

*el fomento de los habitos de comportamiento democratico.

*la atencion psicopedagogica y la orientacién educativa y profesional.

*la metodologia activa que asegure la participacion del alumnado en los

procesos de ensefanza aprendizaje y la actividad investigadora de los profesores a partir
de su prédctica docente.

*la evaluacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje, de los centros
docentes y de los diversos elementos del sistema.

*la relacion con el entorno social, cconémico y cultural.

*la formacion en el respeto y defensa del medio ambiente.

Principios todos ellos que recibirdn su concreccion desde el proyecto educativo
de centro a los proyectos curriculares de etapa y podra apreciarse en la organizacion que
cada centro adopte para una mejor respuesta al destinatario Gltimo que cs el alumnado-

La comunidad escolar se convierte en el centro de la actividad de los
profesores, alumnos y sus familias, conformando una organizacion institucional que
pretende como objetivo dltimo el desarrollo de la personalidad.

El centro escolar pasard de ser una "isla", cerrado en si mismo, a estar
considerado como un elemento dinamizador de la comunidad y del resto de recursos
educativos. Desde este punto de vista la Reforma educativa puede servir como
plataforma para configurar la escuela del siglo XXI.

La propia LOGSE propone la necesaria identidad de cada centro a través de
su proyecto educativo que debe responder a las caracteristicas del alumnado y del
entorno.

Ello se logrard consensuando y haciendo explicitas unas metas educativas que
la propia comunidad acepte como suyas dentro del marco general del sistema educativo,
tanto el curriculum de caricter general especificado en las ensenanzas minimas como
los desarrollos curriculares de las Comunidades auténomas.

El transito de los centros "isla" a los centros como "nudos" de las redes de
recursos comportara romper con esquemas que han ido tomando fuerza en nuestra
sociedad tales como el aislamiento o la excesiva competencia entre los distintos tipos

de centros y se desarrollara mds intensamente la colaboracién y cooperaciéon en el uso
de los recursos educativos existentes.
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Si a los buenos descos expresados en los programas de necesidades del Decreto
isitos minimos de los centros, unimos la creciente demanda de equipamientos
1 vez mas especializados por parte de los sectores de la comunidad escolar y lo
sfrontamos con la realidad de unas limitaciones economicas en periodo de crisis, una
de las vias de solucién pasard por un aprovechamiento colectivo de los recursos
cxistentes, adaptandose a criterios de realismo 'y posibilismo.

La propia implantacion progresiva de la reforma, supondra la
acion de los espacios existentes y su adecuado uso comunitario dentro de las
redes de recursos. El concepto de red de recursos al que nos estamos refiriendo estaria
en sintonia con las "comarcas escolares", las "zonas educativas" o los actuales "centros
rurales agrupados” o incluso ¢l de "mapa escolar". La diferencia principal estaria en la
variable dinamica de las redes, posibilitada por los variables de identidad, participacion
y comunicaciéon (IPC) entre los componentes.

Identidad que permite a los sectores de la comunidad escolar asumir su propio

entorno sociocultural, y les hace sentirse responsables de la planificacion y gestion de
suS Propios recursos.

de requ
cads
cot

reutiliz

Participacién cn ¢l proceso y en el producto de la educacién. Tanto a nivel
individual como usuario o agente, como a nivel social conformando los colectivos a
los que va destinada la formacidn.

Comunicacién en todos los sentidos estableciendo canales permanentes y
fluidos de informacién, para que cada elemento de la red se sienta coparticipe de todo
el proceso aumentando su autonomia y a la vez su responsabilidad en los resultados.

La incorporacion de las nuevas tecnologias de la comunicacion
ayudara, sin duda, a facilitar la interaccién de los distintos centros dentro de las redes.
Se lograra asi que el centro como nudo se sienta solidario y adquiera conciencia de su
condicién de elemento d

identidad.

Tal vez sea preciso definir los componentes de un nuevo indicador en
educacién como seria el IPC educativo, que nos aportase datos sobre las tres variables

enunciadas. De su analisis y evolucién podrian extracrse prospecciones sobre el futuro
educativo de un territorio determinado.

¢ una estructura Supcrior ue conserva y potencia su propia

Los elementos que configuran las redes que aqui proponemos no son
ni més ni menos que algunos de los elementos del sistema socioeducativo actual tales
como:

a) Los edificios e instalaciones de los centros de cada nivel educativo,
componentes individuales que conservan su identi

dad y mantienen un puesto de
igualdad en el funcionamiento de la red.

b) Los edificios e instalaciones Yy T€CUrsos de propiedad o utilizacion

compartida por parte de toda la red:
*

polideportivos, bibliotecas, museos, Cenlros de educacién ambiental,
instalaciones de tiempo libre, centros de profesores,

servicios psicopedagdgicos o
gabinetes municipales, centros de documentacion y

recursos, agencias de evaluacion...
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¢) Las estructuras administrativas por medio de las cuales se llev
planificacion, desarrollo, coordinacién y funcionamicnto de las redes.

d) Los recursos humanos que gestionan todas y cada una de las instancias
educativas, sociales, culturales y administrativas anteriores.

La propia diversidad y riqueza de la red debe hacer que ante los criterios
localistas primen los principios de coordinacign eficaz, realismo y colaboracion de mod©
que dentro de una comarca o un territorig geograficamente  delimitado
establecer los medios practicos de utilizacion de todos los recursos existentes.

Para ello se deberd adoptar en cada caso una estructura de red diferenie. Asi
en una red centralizada ;sera el centro de secundaria que oferta bachilleratos ¢l anico
lugar donde se incorporen las instalaciones cspecializadas o bien es importante asegural
que cada elemento de la red realice reformas en sus edificios? ges preferible tener un
tnico centro que centralice los problemas logisticos de¢ la red (informatica,
administracion, servicio de comedor) en lugar de resolver estos
los centros periféricos?.

¢Sera posible una red interactiva donde cada centro sea emisor—
servicios a los demds centros de la red?

Conforme se vayan despejando |as Incognitas  s¢  progresard de 14
"racionalizacion” y "competencia” entre centros por tenerlo todo todos :mas recursoss
mds alumnos, nuevas instalaciones, hacia una redes de recursos donde posible compartir
edificaciones,instalaciones y recursos educativos.

Las transformaciones de la redes actuales de centros tanto de titularidad publica
como privada irdn conformando en el transcurso de los diez afios de implantacion de
la LOGSE unos cambios en la oferta educativa. Estos cambios no deben suponer ningun
tipo de convulsién del sistema.

an a cabo 18

s¢ pucdad

asunlos en cada uno de

receptor de

Por el contrario las transformaciones, las adaptaciones las nuevas autorizaciones
de centros deben estar impulsadas por una mejor atencién al destinatario principal del
servicio de la educacién — el alumnado — ¥ Por una garantia de la mayor calidad posible
tanto de los recursos existentes como aquellos que sean de nueva oferta.

Por ello lo previsto en las disposiciones adicionales de la LOGSE séptima y
octava, referido a log centros ptblicos y privados respectivamente, requeritd un amplio
consenso en la toma de decisiones en cada una de las fases de la implantacién de los
distintos niveles educativos, sin perder nunca de visa el amplio
senalado por la propia ley.

[gualmente importante y tal vez decisivg sera la aplicacion concreta de lo que
se establece ©n la disposicion adicional decimoséptima referido a la colaboracién
institucional entre las Administraciones Educatjvas y las Corporaciones municipales
respecto al mantenimiento y uso extraescolar de los centros o las cesiones de los
solares necesarios para la construccion de los nuevo

horizonte temporal

s centros docentes.
Las redes de recursos debe incorporar a los centros el resto de equipamientos
socioculturales de la comunidad enlazando directamente con el entorno social,

economico y cultural de la comunidad. Desde ege punto de vista la integracién e
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insercion profesional deben propiciar la cooperacion con los agentes econdmicos ¥y
cociales para desarrollar la formacion en centros de trabajo prevista en los ciclos
formativos de la Formacion Profesional.

De esa forma la red de recursos amplia sus posibilidades hacia el campo
unpwsmial tanto en los scctores de servicios como industriales.

Cuando se ha citado la incorporacién de los avances en las tecnologias de la
comunicacion no solo se debe pensar en los niveles administrativos de transferencia de
datos, sino cn los medios de comunicacion como clemento clave del proceso de
ensenanza aprendizaje a través de la Ensenanza a distancia.

Las ventajas ¢ inconvenientes de la implantacion del concepto de redes de
recursos deben valorarse desde las posibilidades préicticas de su aplicacion alli donde
cea factible.

De hecho hoy en dia existen complejos educativos donde se ofertan diversos
niveles y servicios educativos que comparten instalaciones y estructuras comunes y otros
grandcs centros que por su volumen tal vez fucse conveniente reconvertir hacia la idea
de red.

Al igual que cn las zonas rurales de centros diseminados en pequenas
poblaciones las interrelaciones mutuas son una necesidad sentida por las respectivas
comunidades cducativas.

Y experiencias como los Colegios Rurales Agrupados han demostrado que es
posible el compartir recursos dentro de una misma drea geografica.

Dentro de la estructura de los centros, los recursos humanos son una de las
claves para conscguir un funcionamiento arménico. La propia LOGSE asi lo reconoce,
pero establece una progresion en la implantacion de todos los recursos necesarios.

Asi en la Educacion Primaria, si bien el articulo dieciséis habla de los
profesores especialistas necesarios, deja el camino abierto para una incorporacion
progresiva a lo largo del periodo establecido para la aplicacién de la misma.

Igualmente la Administracién educativa garantizard, en aquellos centros que,
por su namero de unidades, no puedan disponer de los especialistas correspondientes,
los apoyos necesarios para asegurar la calidad de las ensefianzas

En todo cste proceso seran muchas las decisiones que sea preciso tomar
respecto al profesorado necesario en los centros y es evidente que el tratamiento serd
diferenciado en lo que sc refiere a la red de centros de titularidad publica como en la
red de centros de titularidad privada. Los primeros porque el mismo régimen estatutario
del funcionariado implica una serie disposiciones administrativas sobre adscripciones
a puestos de trabajo, movilidad (tanto por decision del propio profesor, como aquella
que responde a necesidades administrativas).

Los segundos porque dentro de las estructuras empresariales la ubicacién de
los distintos profesionales a los niveles educativos puede suponer un proceso de

reconversion y adaptacion de los mismos a las necesidades educativas que plantea la
implantacion de la LOGSE.
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En uno y otro caso serdn necesarios que en los proximos anos sc inicien los
procesos de toma de decisiones a partir del maximo consenso entre los agentes sociales
y econémicos implicados, con el objetivo de garantizar el derecho a la educacion de los
cludadanos y que ésta se realice en condiciones de igualdad y calidad en todos los
centros de las distintas redes.

La organizacién de los centros debe recibir un impulso por parte de los equipos
de profesores. La estructura del sistema educativo en ciclos de ensenanza debe permitir
una organizacion escolar flexible y creativa, donde la progresion de los alumnos se
realice atendiendo a los ritmos individuales de aprendizaje y donde el criterio clave de
organizacion sea la atencion al alumnado.

Bien es verdad que el planteamiento de los ciclos ya se realizo con la Ley
General de Educacién de 1970 y en muy pocos casos s¢ llevd a la prictica. De nuevo
la LOGSE los plantea y esta vez desde un marco curricular abierto. El conecepto de
Curso no aparece en ningin articulo de la ley ni de los Decretos que cstablecen las
ensenanzas minimas en Educacién Infantil, Educacion Primaria o Educacién Secundaria.

Ello permite a los equipos de profesores dar respuestas diversas a la diversidad
de su alumnado, de lo contrario caeriamos en un circulo sin final donde para atender
las diferencias individuales fuesen necesarios tantos profesionales como alumnos tuviese
un centro.

Los equipos de profesores tienen ante si el reto de establecer los proyectos
educativos de centro en los que las orientaciones metodolégicas del proceso de
ensenanza aprendizaje marquen unas pautas de actuacién diferentes a las realizadas
hasta el momento presente.

Para ello serdn de gran ayuda las medidas que progresivamente se irdn
generalizando como son la "ratio” de alumnos por grupo, el nimero de profesores por
grupo, las instalaciones escolares, los equipamientos, los materiales curriculares
compromisos que la Administracién ha adquirido con la promulgacion de la LOGSE.

Los horarios de los alumnos pueden establecerse de forma que permitan una
mayor flexibilidad en la carga lectiva de cada una de las areas, pudiendo distribuirse
dentro de un mismo ciclo de manera que den una mayor respuesta a las necesidades de
aprendizaje de los alumnos. Las ventajas de esta concepcion de los horarios es la de
posibilitar horarios distintos al semanal que se repite del mismo modo durante todo el
afo académico, ofreciendo alternativas quincenales, mensuales, (rimestrales o
semestrales en funcién de los proyectos curriculares previamente disenados.

La utilizacion de los distintos espacios : salas de clase, lugares de trabajos
practicos, laboratorios, biblioteca, talleres, salas de uso comdun, debe responder a unos
agrupamientos flexibles del alumnado y esto no es posible sin una actuacién en equipo
del profesorado que permita una ruptura con el aislamiento en grupos de clase cerrados
y posibilite la utilizacion creativa de los recursos existentes.

Muchos de los centros que han experimentado la Reforma en los anos previos
a su implantacion, han comprobado que es posible ¢l establecimiento de zonas de
trabajo y agrupamientos flexibles de alumnos sin mas dificultad que la de tener unos
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plantcamicntos de colaboracion entre los profesores de un mismo ciclo y existir una
adecuada coordinacion dentro de la etapa educativa de que se trate.

El centro escolar y su organizacion no pueden funcionar como una suma de
proyectos curriculares de ctapa donde se hagan planteamientos parciales del proceso de
ensenanza aprendizaje a los alumnos de cada nivel educativo. El hilo conductor, el
marco de referencia debe ser el Proyecto educativo del propio centro que concrete los
objetivos y las estructuras organizativas adccuadas para dar una respuesta a las
caracteristicas del alumnado: sociales, lingtisticas, culturales, econdmicas y a las de la
comunidad ¢n la que se inserta el centro asi como la explicitacién de las metodologias
que se utilizardn para su consecucion.

Proceder a realizar cambios estructurales sin tener definido el Proyecto
Educativo del centro significard simplemente realizar unos cambios terminologicos o
semanticos de la vida de los centros pero no entrar de lleno en las posibilidades y
propuestas de desarrollo que la LOGSE deja abiertas en su marco prescriptivo para
todos y cada uno de los centros.

Senala por ultimo que la estabilidad del sistema educativo dependerd de la
estabilidad de cada uno de los agentes que lo componen y muy especialmente de la
estabilidad de los centros escolares de cada uno de los niveles educativos.
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