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UN MODELO DE ORGANIZACION PARA UN CENTRO DE ENSENANZA
SECUNDARIA OBLIGATORIA DE CATALUNA

Francisco Martin Hernandez.

1.INTRODUCCION

En la nueva Ordenacion del Sistema Educativo, el Departament d'Ensenyament
de la Generalitat de Catalunya ha optado por estructurar en dos ciclos, de dos cursos
académicos cada uno de ellos, la etapa de Ensenanza Secundaria Obligatoria.

En esta ctapa, los alumnos/as de entre doce y dieciséis anos realizan sus
estudios por areas de conocimientos Y en funcién de la diversidad de necesidades
educativas, de las aptitudes y de los intereses de los/as alumnos/as.

En el disefio de la etapa se han considerado como opciones de base los
siguientes aspectos:

_ La necesidad de hacer coincidir el final de la etapa con la edad minima de
incorporacion al mundo laboral.

— Una concepcion comprensiva de la escuela que integre a todos los alumnos/as y de
respuestas a los diferentes intereses, capacidades y ritmos de aprendizaje.

Esta concepcion de la escuela se concreta en:

_Un curriculum no homogéneo que a lo largo del proceso de aprendizaje el alumno/a
puede ir configurando en funcion de sus intereses, aptitudes, etc.

_Flexibilizacién en la organizacion de los centros en funcién de las necesidades de
los/as alumnos/as, de los recursos humanos y materiales, etc.

_Un disenio curricular de cada una de las dreas abierto para que, partiendo de los
mismos objetivos, cada centro pueda conseguirlos atendiendo a sus alumnos/as y a su
entorno.

—Una evaluacién continua, global e integradora y una practica docente diferenciada.

El curriculum del alumno/a estd estructurado en dos partes: una comun para
todos los/as alumnos/as y otra variable u optativa, en una proporcion del 70% vy del
30% respectivamente, en promedio, a lo la largo de la etapa.

Este curriculum estd organizado en créditos, unidades de programacion de 35
horas lectivas que desarrollan una parte del primer nivel de concrecion del area. En
todos los créditos se especifican contenidos, objetivos, orientaciones didacticas y
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actividades de aprendizaje y de evaluacion. Ademas conviene incluir recursos didacticos
que se puedan utilizar en su aplicacién en el aula.
Los créditos los podemos clasificar en:
~Créditos comunes. Los créditos comunes concretan el primer nivel de concrecion de
cada una de las areas comunes u obligatorias para los alumnos. Se distribuyen a lo largo
de toda la etapa en funcién de la asignacion horaria del area en cuestion,
~Créditos variables. Los créditos variables configuran la parte de curriculum
diversificado del alumno/a. Pueden tener cardcter orientador, de iniciacion, de refuerzo,
de profundizacion, de interdisciplinariedad, etc. Los créditos variables se desarrollan a
lo largo de un irimestre.
~Créditos de sintesis. Los créditos de sintesis se concretan en una serie de actividades
interdisciplinarias creadas para comprobar si el alumno/a consigue superar los objctivos
generales del ciclo o de la etapa. Este crédito se realiza a lo largo de la segunda mitad
de cada curso escolar, durante un periodo que puede durar de tres dias a una semana.
La asignacién horaria de cada una de las dreas en la etapa 12-16 es la
siguiente:

RRER PRIMER CICLO SEGUNDG CICLO
(créditos) {créditos)

LENGUA* 8 7
LENGUA EXTRANJERA 4 4
CIENCIAS SCCIALES 4

MATEMATICAS 4

CIENCIAS EXPERIMENTALES 4 4
TECNOLOGIA 4 4
EDUCACION FISICA 4 4
EDUCRCION VISUAL ¥ PLASTICA 2 P
MUSICA 2

TUTORIA 2

VARIABLES i5 21
SINTESIS 2

* Tl area de Lengua comprende Lengua Castellana, Lengua Catalana y Literatura.

Los alumnos/as del Primer Ciclo de Ensefanza Secundaria Obligatoria tienen
que cursar, por lo tanto, un total de 55 créditos y los del Segundo Ciclo 60.

2.MODELOS DE ORGANIZACION

En general, los centros que imparten la Ensenanza Secundaria Obligatoria
(E.S.0.) hacen servir dos tipos de organizacion de los créditos comunes tomando como
referencia la idea tradicional del grupo clase de alumnos/as.

Uno de ellos consiste en repartir proporcionalmente a lo largo de la ctapa las
horas correspondientes a todas y cada una de las areas. Esto hace que el nimero de
horas de la mayor parte de las dreas sea de 2 horas semanales en los cursos académicos
de los ciclos.

Caracteristicas de esta primera modalidad:
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_El grupo clase tiene siempre ¢l mismo horario.

—El equipo pedagogico mantiene su horario todo el curso.
_Se simplifica la organizacion horaria.

_Se mantiene el grupo clase durante todo el ciclo.
_Los alumnos/as cursan simultincamente 12 6 13
comunes y variables.
~Los/las profesores/as

materias cada semana entre

de los créditos comuncs estan los dos anos del ciclo con los
alumnos, lo que permite que evalien todo el ciclo.

Otro modelo de organizaciéon consiste, a diferencia del anterior, en repartir
proporcionalmente a lo largo de los ciclos de la etapa las horas correspondientes a
algunas de las areas. De csta manera sc
horas semanales (cuatrimestrales) y otros

En cl primer caso el a
todo el curso escolar.

podrian hacer unos créditos comunes de dos
de tres horas semanales (trimestrales).
rea estara presente en el curriculum del alumno/a durante

En el segundo caso, como cada ciclo de la ctapa es de seis trimestres y este
pamero no coincide con el namero de créditos que cada area tiene asignado en los
ciclos, el drea no podrd scr impartida en alguno de los trimestres.

Caracteristicas de esta segunda modalidad:

_Todos los alumnos/as de un grupo clase tienen fijo en su horario las horas
correspondientes a aquellos créditos que se imparten cuatrimestralmente.

_Para aquellas dreas que se imparten trimestralmente se tiene que establecer una
rotacion de ellas entre los grupos clase.
—Se reduce, pero no se¢ minimiza, el nimer
alumno/a.

_Se aumenta el nimero de horas semanales del profesorado con sus estudiantes

—Se disminuye el nimero de grupos en los que el/la profesor/a imparte clase.

—El horario del profesor/a es fijo durante todo el curso académico.

_Fl namero de grupos clase ha de ser de tres o miltiplo de tres para que esta
organizacion sea llevada a cabo con eficiencia.

Para aquellos alumnos/as que no alcanzan los objetivos terminales de los ciclos
o de la etapa, unos centros escolares organizan un grupo clase con ellos/as y con un
curriculum adaptado a las aptitudes generales, pero no individuales, de estos
alumnos/as, creando asi un grupo de alumnos/as repetidores. Otros centros, sin embargo,
hacen repetir el altimo curso académico a estos alumnos/as, repartiéndolos en las
diferentes clases del mismo ano escolar.

o de materias que cursa semanalmente un

En cualquiera de los modelos organizativos descritos anteriormente, los
alumnos/as no configuran los curricula personales en fu

ncion de sus propios intereses
y de sus aptitudes en las materias comunes, cuan

do si se tiene que tener en cuenta.

3.UN NUEVO MODELO DE ORGANIZACION

E! modelo de organizacion que nosolros presentamos  trata de dar mais
alternativas a los aspectos comentados anteriormente.
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Caracteristicas organizativas

—Cada alumno/a escoge el momento (trimestre) en que deseca rcalizar los créditos
comunes de cada ciclo de la etapa atendiendo las orientaciones del profesor/a tutor.
—Cada alumno/a, pues, tiene un horario que puede ser diferente a la mayoria de sus
comparneros/as.

—Los alumnos/as pueden configurar sus curricula atendiendo a sus aptitudes, intereses,---
—No existe el grupo clase tradicional.

-El/la profesor/a tutor, por lo tanto, no lo es de un grupo clase sino de un grupo de
alumnos/as.

~Los créditos de las dreas comunes y los créditos variables son trimestrales (ires horas
semanales).

—-Los créditos de tutoria se diSil’ibuycn pl‘opol‘ci(malmcnle alo ]arg() de cada ciclo (un'd
hora semanal).

—Los estudiantes del primer ciclo de la etapa tienen 8 materias semanales si son del
primer afio y 9 materias sin son del segundo afio. Este ntimero pasa a ser de 10 para
los/las alumnos/as del segundo ciclo. Estas cantidades contabilizan
comunes como los créditos variables.

—Facilita el tratamiento de la diversidad en la clase.

—Permite hacer grupos reducidos de alumnos/as para poder conseguir una atencion
individualizada de éstos/as.

—El horario del profesor/a es fijo durante 1odo el curso cscolar.

-En cada ciclo, el equipo de profesores/as que imparten los créditos comunes de las
areas ha de ser el mismo que el de los créditos variables.

—Posibilita la integracion de los alumnos/as, que en alguno de los ciclos o de la etapa
no puedan alcanzar los objetivos terminales. Para obtener estos objetivos, los/las
alumnos/as pueden cursar de nuevo los créditos comunes de las arcas que le sean
necesarios sin necesidad de crear el grupo de repetidores/as.

Organizacién en el centro escolar

—Al numero de horas, que cada alumno/a ha de estar en el centro escolar elaborando
su curriculum, lo llamaremos espacio horario,

—El espacio horario lo dividiremos en bloques de tres horas cada uno. Estas tres horas

estan distribuidas dentro del horario escolar del alumno/a en los diferentes dias lectivos
de la semana.

tanto las arcas

-El conjunto de horas del mismo blogue fendia un codigo, que lo llamaremos cédigo
horario.

-El c6digo horario sera el mismo para todos los alumnos/as de un mismo afio
académico.




Cultura Escolar y Desarrollo Organizativo

TABLA 1
EJEMPLO DE UN ESPACIO HORARIO
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES  VIERNES
1 W 2 1 2 1
3 4 3 4 2
4 5 5 5 3
6.

En ¢l espacio horario de los alumnos/as se tiene que contemplar el nimero de
créditos variables que los alumnos/as de cada curso escolar han de hacer.

Asi, si los alumnos/as del primer ano del primer ciclo de la etapa han de cursar
dos créditos variables cada trimestre, en el espacio horario de este nivel se tienen que
fijar dos codigos horarios en los que los/las profesores/as impartirdn, Gnicamente,
créditos variables. El resto de los codigos hasta completar su espacio horario estard
destinado a los créditos comunes.

En los codigos de los créditos comunes han de establecerse los créditos de
las dreas comunes que s¢ impartitan simultaneamente y el nimero miximo de
alumnos/as que podra asistir a uno de ellos.

Hay quec tener en cuenta que la capacidad simultinea de alumnos/as en estas

créditos ha de ser como minimo igual al ndmero de alumnos/as matriculados en el
mismo nivel.

Para elaborar su curriculum, el alumno/a con ayuda del profesor/a tutor/a podra
optar por una de las arcas establecidas en cada codigo, teniendo en cuenta sus propias
necesidades y conveniencias hasta completar su horario semanal.

TABLA 2
EJEMPLO DE UNA DISTRIBUCION DE CREDITOS COMUNES
c. 1 Leng. Ed.Fis. Matem. C.Exp: Tecn...
(30) (30) (20) (20) (20)
c. 2 Leng. Ed.Fis. Matem. L. Est. Tecn. ..
(20)
c. 3 Leng. Ed.Fis. L. ESt. C.Exp. Tecn...
c. 4 Musi/ C.Soci. Matem. L. Est. C.Exp. Tecn...
E.V.P.
(30)
C. B Masi/ C.Soci. Matem. L. Est. C.Exp. Tecn...
E.V.P.
c. 6 Masi/ C.Soci. Matem. L. Est. C.Exp.
E.V.FP.

I.a cantidad entre paréntesis indica el mimero midximo de alumnos/as que pucden asistir a este crédito.
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El horario del profesor

El horario de cada profesor/a del centro funciona usando los mismos codigos
horarios de los alumnos/as. Simplemente hay que establecer cada trimestre cuantos
créditos comunes se realizan de cada contenido en funcién del nimero de alumnos/as
que haya realizado el anterior.

Veamos como puede funcionar esto mediante un ejemplo, tomando como
referencia la distribucion de areas de la tabla 2, un profesor/a de ciencias experimentales
y los alumnos/as del primer ciclo de la etapa.

El/la profesor/a del area de Ciencias Experimentales tienc que impartir 105

créditos comunes en los codigos nimero 1,3, 4,5y 6. Estos codigos son fijos en el

espacio horario de los alumnos/as, por lo tanto el horario del profesor/a también serd
fijo.

Los/las alumnos/as tienen que cursar 4 créditos comuncs de esta drea en 10S
seis trimestres del ciclo. El orden, que ¢l profesor/a establezca en la programacion del
area, va a servir para numeratlos. El primer crédito comun en la programacién serd el

crédito comun de contenido 1, el segundo el de contenido 2 y asi sucesivamente.

¢Como se distribuyen, pues, los contenidos de estos créditos sin que varie el horario del
profesor/a?

En el primer trimestre del ciclo el/la profesor/a imparte el crédito comin de
contenido 1 en cada uno de los codigos que ¢l area tiene asignada.

En el segundo trimestre, el/la profesor/a no tiene que ensefiar en todos los
codigos los créditos comunes de contenido 2, ya que hay alumnos/as, que posiblemente
aun no han cursado el de contenido 1.

Dependiendo del nimero de alumnos/as que hayan realizado el de contenido
1, se puede establecer a modo de ejemplo que en los codigos 1, 32 v 4 el/la profesor/a
continia impartiendo el crédito comin de contenido 1 y los contenidos del crédito
comiin 2 en los codigos 5y 6.

En el tercer trimestre, los contenidos del crédito comin 1 se pueden dar en los

cddigos 1y 3, los contenidos del crédito comiin 2 en los codigos 4 v 5, y los nuevos
contenidos, que corresponden a los del

crédito comin 3 de la programacion del érea,
en el codigo 6.

De una forma aniloga se tiene que continuar en los trimestres siguientes hasta
que todos los/las alumnos/as completen el nimero de créditos comunes del drea en el
primer ciclo de la etapa.

La organizacion del segundo ciclo se hace de una manera parecida. Asignados los
cédigos horarios por drea, el/la profesor/a impartira en el primer trimestre v en todos
los codigos el crédito comin 1 del segundo ciclo de ciencias experimentales, o bien,
crédito comun 5 para continuar con la numeracién de los del primer ciclo. En el

segundo trimestre se ensefnard, en unos cidigos los contenidos del crédito comin 6 y
en otros c6digos los contenidos del crédito comin 7 y asi sucesivamente.
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El horario del alumno/a

El alumno/a elabora su horario trimestral juntamente con su profesor/a tutor.

De los créditos comunes que se imparten simultaneamente en cada codigo
horario, ¢l alumno/a ha de clegir uno de ellos hasta completar su espacio horario
semanal.

Dec esta manera el alumno/a confecciona su curriculum trimestralmente y a lo
largo de cada ciclo de la etapa, optando por las areas que contemplen en aquel
momento sus necesidades y conveniencias.

Asi, un alumno/a puede elaborar su curriculum cursando los créditos comunes
de un area bien en los primeros trimestres de cada ciclo, bien en los altimos trimestres,
o si le fuese necesario, dejar de hacer un trimestre el crédito comun para realizar alguan
crédito variable, que le sirva para reforzar los conocimicntos que se desarrollan en el
comun.

Ella profesor/a tutor/a

La figura del profesor/a tutor/a para esta organizaciéon es fundamental.

Este profesor/a es el que tiene que orientar al alumno/a en la eleccion de los
créditos variables que le sean mas adecuados entre los que se oferten cada trimestre en
el centro, y también decidir junto con el alumno/a cual es el momento mas 6ptimo para
que éste/a altimo/a pueda realizar los créditos comunes de un édrea.

Por lo tanto, necesita la maxima informacion personal y académica de los/las
alumnos/as que tiene asignados.

En todos los modelos de organizacion es necesario que el centro escolar
disponga de un soporte informatico para facilitar la asignacion de los créditos a los/las
alumnos/as, llevar un control del curriculum de los estudiantes, almacenar la lista de los
créditos que se ofertan cada trimestre, ctc.
1.LE.S. BANUS

El Instituto de Ensefianza Secundaria Banus se encuentra situado en Cerdanyola
del Vallés provincia de Barcelona.

Es un centro que ha empezado como tal en este curso escolar, con cuatro
grupos de alumnos del primer ano del primer ciclo y tres grupos del primer afio del
segundo ciclo de la etapa de Ensehanza Secundaria Obligatoria.

Por lo tanto es el primer afo que se esta experimentando este modelo de
organizacion pero con algunas variantes.

Estas variantes han sido producidas porque la normativa del curso escolar
92-93 en Catalunya dictamina que los/las alumnos/as del primer ciclo de la Etapa de
Ensefianza Secundaria Obligatoria tendran 26 horas lectivas para los del primer ano y
27 para los del segundo ano. Los/las alumnos/as del segundo ciclo tendran 29 horas
lectivas en los dos anos.

Al no dejar movilidad en cuanto al namero de horas lectivas semanales de
los/las alumnos/as ha originado que alguno de los créditos comunes de cada ciclo no
sea trimestral.  Como consecuencia de ésto en el LE.S. Banus, el equipo de
profesores/as  tomd la decision de mantener fijo en el horario de los/las alumnos/as
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el drea de Lengua y el drea de Educacion Fisica, reparticndo las horas correspondientes
a los créditos comunes de estas dreas en los dos afios de cada ciclo.

EQUIP D'ORGANITZACIO I GESTIO DE CENTRES DE SECUNDARIA

ICE U.AB.

—F. Martin Hernandez, J.A. Bofarull Vilaseca, E. Cervantes Torre—Marin, P. Cuevas
Bielsa, M. Fuster Foz, J.Gairin Sallan, M. Grau Vilardell, F. Guerola Soler, C. Not0
Brullas, G. Ponseti Becerra, A. Serrano Monzé.
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