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El impacto de Ia reestructuracion
productiva en los mercados de
trabajo agricolas: el caso del cultivo
de la fresa en Huelva

Alicia Reigada

1. Introduccién

El analisis del impacto que la reestructuracidn agraria y la evolucién hacia formas ca-
da vez mds flexibles de produccién han tenido en la organizacion del trabajo en el cul-
Hvo de la fresa en Huelva, problemética en la que se centrard el texto que nos ocupal,
nos obliga a mirar hadia el lugar que ha pasado a ocupar el trabajo de las mujeres in-
migrantes en estas estrategias de flexibilidad productiva y acumulacién de capital.
Concretamente, el analisis se situard en el contexto en el que se introducen las politi-
cas de contratacién en origen en la agricultura onubense y los procesos de etnizacidn
y feminizacién de la fuerza de trabajo que tenen lugar de la mano de estas politicas.
Para abordar en toda su complejidad las caracteristicas y las implicaciones que tie-
ne este modelo de agricultura intensiva en Ja organizacion del trabajo es necesario
comenzar considerando la posicién en que se sittia la agricultura onubense y el sec-
tor fresero en el marco del sistema agroalimentario globalizado. Recordemos que nos
encontramos ante un tipo de cultivo fuertemente externalizado y dependiente, por
tanto, de las innovaciones tecnols gicas y los insumos procedentes de multinacionales
extranjeras. A ello debemos afiadir su creciente espedializacion hacia producciones
en serie de productos hortofruticolas, caracterizndose asi por ser una agricultura de
extraccién (Delgado, 2002), y la necesidad de abundante mano de obra asalariada en
determinadas fases del proceso productivo. Esta agricultura intensiva de exporta-

IEste articulo forma parte de un trabajo de tesis doctoral mds amplio realizado desde Ia perspectiva de Ja*

antropologfa social y apoyado en una metodologla cualitativa, fundamentalmente en observaciones parti-
cipanies y entrevistas en profundad.
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cion, que tiene su base en el proceso de intensificacién de las formas capitalistas de
produccin, estd sujeta a una aguda competencia de precios, a los imperativos de las
grandes cadenas de comercializacién y distribucién y a la flexibilidad y fragmenta-
cién de los mercados globales agroalimentarios. Debemos tener en cuenta, en este
sentido, que de las tres fases que integran la cadena de produccién global de la fresa,
tinicamente aquella dedicada al cultivo Hene lugar en Andalucia, mientras que aque-
llas que concentran mayor poder y capacidad de acumulacién de capital, la fase de
innovacién tecnoldgica y la tiltima, dedicada a-la distribucién, quedan en manos de
las grandes corporaciones extranjeras.

Este lugar dependiente ayuda a comprender, en parte, los procesos de sustitucién
étnica y sexual de la mano de obra que han tenido lugar en este cultivo y el papel
- clave que ha pasado a desempefiar el sistema de contratacién en origen de cupos de

mujeres inmigrantes desde que éste se generalizase y consolidara en el afio 2001, Pa-
ra ello habria que contemplar a un Hempo las ventajas que los empresarios hallan,
por un lado, en esta modalidad de gestién y contratacién de la fuerza de trabajo y,
por otro, en el perfil y composicién de la misma'en comparacién con la mano de obra
anterior contratada en destino e integrada por familias jornaleras andaluzas y traba-
jadores magrebies y del Africa negra (Senegal, Mauritania y Mali fundamentalmen-
te). Con respecto a este tiltimo aspecto es importante tener en-cuenta los tres criterios
principales seguidos en la seleccién de la fuerza de trabajo desde que se introdujese
el sistema de contratacién en origen: que sean mujeres, que procedan de zonas rura-

les y que sean de mediana edad y con Bijos. Son estos criterios los que garantizarar, a

los ojos de los €mpresarios, una mano deobra poco conflictiva, necesitada, responsa-

ble y trabajadora, que regrese a sus paises de origen una vez finaliza la camparia, tal

y como exige esta modalidad de contratacién, para hacerse cargo, de nuevo, de sus

responsabilidades familiares. Por otra parte, entre las ventajas que encuentran en es-

‘ta modalidad de contratacién destaca la posibilidad de planificar con suficiente ante-
lacién la campafia y de garantizar el perfil y el volumen de mano de obra necesario
para las distintas fases de la temporada, Tanto las circunstancias de partida en sus
paises de origen como las condiciones que establece el contrato (vestringido a un 4m-
bito geografico, sector y duracién) sitfia a la fuerza-de trabajo en una posicién frigil
sujeta a las exigencias de la patronal y el gobierno. Como aseguran los. propios em-
presarios, se trata de personas “més necesitadas, que vienen sélo a trabajar ¥ que ge-

Teran menos problemas para sacar la camparia adelante” (empresario del sector),

Es este marco de referencia el que nos permitir4 analizar, en el presente texto, las
. estrategias productivas desplegadas por el sector para hacer frente a las imposiciones
y pautas establecidas por los eslabones més fuertes de Ia cadena y poder asi rentabi-
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» que han quedado supeditadas a las exigenc as

! S cenfraremos en algunas de las estrateg us
empresariales que han cobrado mayor peso en el dltimo periodo, como son los int n-

tos por ajustar y disponer del volumen ¥ composicién de la mano de obra necesa ia
en funcién de la coyuntura del cultivo y del sector, y la apuesta por una ‘oferta di e-
" que responda a la demanda segmentada de los mercados europeos,
les nes proponemos contemplar a un tiem: 1o
hallan los empresarios de la fresa y los cos s
ticas tienen para las trabajadoras inmigrani s
: a multiplicidad de' variables y factores qﬁe el
tran ®M JUEg0 Nos permitird constatar los limites que presentan estas estrategias er -
presariales, en la medida en que aspiran a encontrar soluciones a la situacién en qi
se halla el sector fresero mirando 2 los efectos del modelo, y noa las causas que e
plican el origen de dicha situacién. Por olra parte, intentaremos ilustrar cémo los il
ejorar la posicién del sector fresero en la cader
global de produccién no sélo se hace de espaldas a las condiciones de vida y de tr -
bajo del eslabén més débil de la-cadena, las temporeras irmﬁg-raﬁtes; sino precis; -
mentf—: a costa de ellas. Las politicas de contratacion en origen y los procesos de fem -

convertir, de este modo, en mecanismos
de competitividad y réntabilidad.

1. Los efec.tos de la especializacién ¥ la flexibilidad pruduc—tiva sobre la:
estrategias empresariales yla organizacién del trabajo.

il L'a Contratacién en origen y las nuevas formas de gestion —y dispo.
s1cion~ de la fuerza de trabajo agricola.
La especializacién hacia 1a que han

cién y trabajo en tan sélo cuatro me
La creciente inestabilidad de los mer
la que se encuentra el sector fresero
por si derivados de un cultivo que g

ses al afio, aquellos destinados a Ia recoleccidn.
cados y la situacién cada vez més vulnerable en
no han hecho sino acrecentar los problemas de
e desarrolla por picos de campania. Los riesgos
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