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1. Introduccién

. Eltrabajo principal de este eje tematico al que se adscribe esta aporta-
Cién reconoce que el profesorado de hoy requiere ser preparado en determi-
nadas competencias. «Cada nivel exige unas determinadas caracteristicas y
ompetencias por parte de quiencs cjercen la docencia en cada uno de ellos.

nas determinadas disposiciones y cualidades que se perfilan dentro de un
conjunto de rasgos compartidos propios de la funcion docente y, como tales,

i - " 2
ndependientes de los alumnos/as a la que se ditija» (p- 13).

Esta necesidad de formar en competencias se enfrenta a un CONtexto
Paradéjico pues a €508 MisMOs profesionales a quienes se les reclama mayor
Profesionalizacion han visto como han ido perdiendo con ¢l paso de los anos
Su status social y credibilidad (pp. 11-16). De ahi que se afirme en citado tra-

3Jo que se haga necesario «reivindicar, a nuestro entender, la dignidad yel
valor de la ensefianza» (p. 9).

_ Aestas afitmaciones anadiriamos que ¢n un contexto en el que la en-
Seflanza actual y el profesorado son cuestionados pot la sociedad, los movi-
Mientos de profesionalizacion en la ensefianza se intensifican (Tatdif, 2004)
ala par que también lo hacen los referenciales o perfiles de competencias
p?{fa el pro fesorado’. No olvidemos que la tendencia actual lleva a la funcion
Plblica a transformarse segin los modelos de gestion por competencias Y
que los docentes, serian susceptibles de ser formados, scleccionados y eva-
uados segin este modelo.

Nuestra aportacion pretende contribuir a las reflexiones y aportaciones
del trabajo central de este gie, contextualizando la tematica en el nivel de la
ensefianza universitaria. Compartimos la misma vision quc los autores €n re-

lacion con la reivindicacion del valor de la ensenanza.
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En estas paginas nuestro objeto de reflexion se refierc ala cn.s‘emfﬂf'f'l
universitaria pues consideramos que merece una mayor consideracion y re
conocimiento por parte no sélo de las agencias de e\raluacl().n,.smo Fﬂmbli-?ﬂ
por parte de las universidades, Sj Importante es la competencia investigadora,

NO MeNos importante es la competencia pedagogica del profesorado univer-
sitatio,

A pesar de las criticas que se objetan al enfoque basado en competcné
cias, tal y como se precisa en el trabajo de Asensio et al (2012), entc_zndcmz
que este enfoque ofrece oportunidades que contribuirian 2 una mayor pr

: o L T iversitaria en
fesionalizacién de Ia ensenanza en general v la ensefianza universitaria e
particular.

Sin embargo, este enfoque plantea nuevos desafios al profesorado d‘if’
rivados de los problemas de una lecturg reduccionisra }'/Q poco rqalfstg de
las competencias a movilizar en sus cstudiantes. Plantes asIMISIMo, 1d(_intzcaS_
diﬁcultades, Como se sefala en el trabajo central, cuando se trata de fql'mﬂ.l
al profesorado, ¢En qué competencias formar? [ a pregunta no es baladi Poid’
que podemos disefiar perfiles de competencias poco ajustados a la realida
del trabajo diario de] profesorado

Las reflexiones que presentamos en este escrito giran en torno a las
Siguientes preguntas:

* - . P . i 5 o g
1) ¢Qué Oportunidades plantea la formacién en competencia
para el profesorado universitario?

i) ¢Cuiles son las principales dificultades de] profesorado uni-
versitario en la implementacion del modelo de ensefianza
basado en competencias?

2, Oportunjdades del enfoque basado €n competencias en la forma-
cion de] profesorado universitario

o las principales oportunidades que
que por competencias desde ¢] punto de vista de la for-

acamos especialmente tres:

) una nueva forma de concebir los programas de estudio desde
una vision mis profesionalizadora;

i) una nueva manera de cone

ebir y practicar la ensefianza en la
universidad;

'
H
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i) Nuevas formas de concebir los programas e estudio desde un enfoque profesionalizador

El contexto universitario europeo se ha ido transformando en la dltima
década. El modelo de universidad centrado en la construccién del conoci-
miento cientifico y orgam'zado sobre la base de una simbiosis entre la ense-
nanza y la investigacion, ha dado paso a un fUEVO modelo, de raices
angloamericanas, centrado en la aplicacion del conocimiento al servicio de
la sociedad y la simbiosis entre ensefanza profesional y metcado laboral.

Es en este nuevo contexto universitario donde cabe situar el discurso

sobre las competencias: / nniversidad pr@‘éafioﬂali{ndam. Al margen de toda po-
hacer a este discurso?, nuestra

sible y necesaria lectura critica que podamos _
intencion en este epigrafe no es otro que subrayat las oport_umd:ade_‘s que este
enfoque brinda a la pro fesionalizacion del profesor_ﬂdo universitario ¢n cali-
dad de docentes, v la adecuacion de la ensenanza universitaria a las exigencias

profesionalizadoras de la nueva Universidad.

i) Una nueva manera de concebir y practicar Ja enseiianza wamersiara

Disefar un programa de ensenanza bagado ern e} en]floqéle por 1_:c_)m.pe_
tencias no es tarea facil, pero rampoco imposible. La dlfﬁa_.ta mayos radica,
a4 fuestro juicio basado también €n Auestra propia experiencia— en pensar
de otro mode. Y todos sabemos, cOmo demuestran tambicn las investigaciones,
que resulta dificil modificar las creencias f_31€] pl—ofesorado sobre sus practicas
(Tardif, 2004,193) por la influencia que EJELCED sobre ellas la propia historia

de vida del docente.

El caricter integrador, combinatorio, i’!.’e’?/'.lffﬂ'?-'ﬂ, contextual y abierto de una
corapeternitin (ThsdiE 3006) se corresponderia con un modelo de ensefianza
onbe ) desarrollo de an proyecto de formacidn para los estudiantes, lo que
obligaria al profesorado a la cooperacion y (iolcglz}]_}dad entre equipos docen-
tes mulddisciplinares (Prégent Bernard y Kozanitis, 2009). Esto implica, en
primer lugar, superar la vision :tcz_lgiemjcmm de la ensefianza, por una nea
visidn centrada en ¢l proyecto de formacion de los estudiantes.

En el discurso pedﬂgégjco, a esta nueva forma de organizar la ense-
flanza se la conoce con €l término: «enfoque programay en contraposicion
al «enfoque disciplinat» tan arraigado en auestra cultura docente (Prégent,
Bernard y Kozanitis, 2009). Segin estos autores (2009, 16), las dos caracte-
risticas de este nuevo enfoque SO a) la existencia de un proyecto de formacion
como sistema de referencia del programa de estudios; b) la sinergia que se
crea entre el profcsorado que trabaja de modo cooperativo y coﬂegjado en
torno al proyecto formativo perfilado en el programa de estudios.
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ti1) Nuevos niodos de concebir ¢ iniplementar estrategias de desarrollo profesional

Los nuevos programas de formacién inicial v continua del prpfesorado
universitario admiten multiples formatos. Desde los cutsos especiticos des-
tinados a desarrollar por ¢jemplo la competencia digital del profesorado, tal
y como destacan Asensio et al. (2012), hasta los programas de mentores para
el profesorado novel v las nuevas formulas que se estan desarrollando sobre
todo en las universidades francéfonas basadas en el asesoramicnto o coaching
pedagogico (accompagnenent pédagagigue) v otras estrategias mc't()dc)l(f)g;cns de-
rivadas  del  enfoque SoLT/ACEA ™ (The Scholarship of  Teaching ’r?{‘iﬂi
Lemvzi;{g [ Avancement des Connaissances en |5 nseignenent ef A | pprentissage dans I'En-
seignement Supérienr) (p.e.: comunidades SoLT de practicas).

El enfoque basado en competencias exige plantear la formacion Jl}iclﬂl
y continua del docente universitario desde otras coordenadas, Se considera
que el enfoque SolT es un enfoque apropiado para ello (Huber, 2010). SoLT
es una forma distintiva de investigacién centrada en la prictica en el nivel
de educacién superior y universitaria. De caracter multidisciplinar, pretende
mejorar la calidad de I3 ensenanza universitaria a través del estudio d<_3 JQS
procesos y factores involucrados en la dinamica de ensenanza-aprendizaje
en la universidad, Sy finalidad primordial es transformar las practicas educa-
tivas para mejorar la calidad y eficacia de Ia ensenanza y ¢l aprendizaje en
este nivel educativo, Este enfoque admite multiples aproximaciones meto-
dolégicas (Hubball and Clarke, 2010). Basado en una concepcion profesio-
nalizadora de la ensefianyg universitaria (Bélanger, 2010), el enfoque SoLT
concibe la ensefianza como una practica basada en conocimientos especificos

y cientificamente fundados susceptible de mejora y de transformacion pot
el profesorado’,

Frente a una lectura aplicacionista del conocimiento pedagdgico, el en-
foque SoL.T asume el caracter eofifextualizady de diche eonoimiante yel
caracter activo del profesor en |g construccion de dicho conocimiento.

Si asumimos, como senalan los autores de trabajo, que las funciones de
los c_loc;entes se hap multiplicado pero su labor de mediacién sigue siendo in-

arez, Vega vy Rodriguez, 2012, 11), entendemos que
mpetencias como docentes-invesrjgadores de
Catlade: S Incorporar la perspectiva Sol'T. En suma, la pro-
fesmnahzacmn de la ensenanza universitaria oanando en competencia investi-
gadora a partir de 14 Propia prictica en la linea defendida por el enfoque SoLT.

3. Prlnclpfiles dificultades: ¢€Omo evaluar las competencias de nues-
tros estudianteg?
Probablemen

) te una de lag dificultades mas notables con los que nos
fncontramos log pr

ofesores Unversitarios es el relacionado con 1 evaluacion

ol
3
1

Sacteckied dled € s amdietite  Edueactot



3
PROFESION ALTZ ALY FNSEN ANZNT NIV RNTTARTY CIPORTE NTDRARES Y DESATIOS DRI TNFORUT POR COMPETENCIAS

de las competencias de nuestros estudiantes. Fn una formacion centrada en
el desarrollo de competencias, ¢s necesario repensar completamente, COMO
SC_‘-flaila Jacques Tardif (2000, 95), todo el sistema de evaluacion de los apren-
dizajes de los estudiantes. En un recicnte estudio sobre la formacion del pro-
fesorado universitario en la evaluacion por competencias (lon y Cano, 2012,
262) se concluye que este tipo de formacion, aun cuando se considera nece-
satla, no forma parte habitualmente del formativo dirigido al profesorado
universitario. La mayor parte de los cursos que se ofertan, concluye el estudio,
giran en torno a cuestiones metodologicas ¥, €n todo caso, por lo que tespecta
a la evaluacion de los estudiantes, los cutsos ofertados son los relacionados
con la evaluacion de los contenidos con grupos QUMELOsos.

~La evaluacion por competencias, Como sefialan Prégent, Bernard y Ko-
zanigs (2009, 139):

Propone a los estudiantes situaciones reales que se presentan cnl
los contextos protesionalcs. Es una evaluacion, en este
seatido, contextualizada.

Promueve el juicio critico y la creacion. No se trata de poner al
estudiante en situacion de «adivinam las preguntas a las
que debe responder, ni tamMpoco de reproducir los conte-
nidos de una materia.

Demanda a los estudiantes la creacion de una produccion pet-
sonal (o grupal) propia, en la que puedan evaluarse de qué
modo se han apropiado de los contenidos tedricos, y puc-
den aplicar los saberes tedricos y procedimentales movili-
sados para el desarrollo de una competencia en torno a

una prublcmﬁtica o situacion profesional dada.

Integra la evaluacion dentro de la propia ensenanza a través de
feed-backs continuos del profesor que informa sobre los
errores y avances de los estudiantes.

Se organiza sobre actividades evaluativas mds pertinentes y €o-
herentes con un modelo de ensenanza basado en compe-
tencias: proyectos, realizacion de actividades en las que
tengan que poner en practica determinados gestos y ha-
bilidades profesionales, simulaciones profesionales

(micro-ensefianza, entrevistas profesionalcs), portfolios
profesionales, etc.,

Se trata ademds de un enfoque evaluativo que asume una l6gica vide-
ogréfica en lugar de una logica fotografica (Tardif, 2000, 105) para constatar
la progresion alcanzada por cl estudiante a lo largo de todo el proceso for-
mativo, Para constatar este caricter progresivo a lo largo de una trayectoria
de formacion, es importante que el profesorado disponga de indicadores ¥

Sariedud dil € onocento v 1dueacion



Lvts Nusez Gy e FOLARN ROMERG Py

escalas descriptivas de evaluacion que faciliten esta \«'isi(‘m’ progresiva dc_’]ﬂ
competencia. Algunos ejemplos ilustrativos en nuestro pais dg experiencias
evaluativas alternativas desde ¢] enfoque basado en competencias los encon-
tramos en Villa y Poblete (2007), Poblete v Villa (201 L) v Jornet Melia; Garcia
Bellido y Gonzélez-Such (2012).

Evaluar competencias, sin duda, no es ung tarea facil. La formacion
del profesorado universitario se hace eq este sentido imprescindible, quﬂ
laimportancia de esgy funcién es importante que haya un mayor COmMPromiso
institucional que apoye, forme y oriente al profesorado en esta importante ¥
delicada tarea. ¢De qué modo? Convenimos con Poblete y Villa (201 1,2%)
que algunas de estas vias pudieran ser institucionalizando un servicio esptt

tali que «reuna en una base de datos pruebas diversas
que sirvan de modelo 4] profesoradon, valide dichas prucbas, y promueva ac-

ctones formativas Para que el profesorado pueda diserar y validar sus propias
Pruebas en funcién del ambito de sy especialidad.
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Notas:

"' Vid. el referencial de competencias del profesorado universitario propuesto por
Brassard (2012).

* Vid, p-e. el estudio critico sobre el enfoque por competencias en la ensefianza uni-
versitaria versus ¢l enfoque basado en capacidades de Nussbaum desarrollado por Lozano,
F; Boni, A.; Peris, ]. v Hueso, A, (2012).

* Un ciemplo de un Programa de larga duracion inspirado en el enfoque SOLT es
Formasup organizado por LabSET (Laboratoire de Soutien a UEnscignement Télémartique
de la Universidad de Licja (Bélgica) (http://\\'\\r\\-'.iﬂbsct.ulg.ac.hc/pm-mi]/). Se trata de un
programa dirigido a la profesionalizacidn de la ensefanza universitaria que se oferta al P.m"
fesorado universitario no novel (=3 anos de experiencia docente). El proceso formativo im-
plica una carga crediticia de 60 créditos alo largo del Curso Académico, Vi, Poumay (2000)-
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