Cultura Escolar y Desarrollo Organizativo

EL TRABAJO EN EQUIPO DEL PROFESORADO Y EL PROYECTO
EDUCATIVO COMPARTIDO: RETOS PENDIENTES EN LA ORGANIZACION
Y EN EL FUNCIONAMIENTO DE LOS CENT ROS DE INTEGRACION.

M? del Pilar Sanchez Hipola.

1LINTRODUCCION.

Uno de los importantes movimientos de innovacion educativa en nuestro pais
es la integracion escolar de las personas con necesidades educativas especiales.

La integracién escolar encierra, desde mi punto de vista, un significado
profundo, mucho mas alld de una mera reorganizacion administrativa. La escuela
integrada, la escuela que acepta en sus aulas a ninos/as y adolescentes con necesidades
especiales, una escuela abierta a la diversidad, una escuela que favorece el desarrollo
de todos los alumnos/as, ¢s una escuela que ofrece tiempo, espacios, actividades,
metodologias,... flexibles v dindmicas. Para lo cual se requiere una organizacion escolar,
que si pretende caracterizarse por la flexibilidad y el dinamismo, debe estar apoyada en
los "pilares” de la coordinacion y solidaridad del equipo de profesores del centro, en el
proyecto educativo compartido, asi como en ¢l trabajo coordinado y estructurado entre
el equipo de profesores y olros profesionales €xternos al propio centro escolar.

Con estas premisas, €s conveniente plantearse tanto en la formacién inicial de
los profesores y los profesionales de la Educacién Especial como en la actualizacion y
formacion permanente del profesorado, la necesidad de cambiar la mentalidad (opinion),
modificar las actitudes (actitud) y actuar de forma tal (comportamiento) que s¢
favorezca la integracion como un hecho real en la vida cotidiana de los centros. Y, por
otra parte, si hablamos de la coordinacién y solidaridad del equipo de profesores ¥y de
un proyecto educativo y curricular compartido, es obvia la importancia del trabajo en
equipo del profesorado, trabajo al que nos cstamos habituados pues, de acuerdo con
Alvarez Méndez (1992), enlre nosotros, los profesores, no €8 usual ni constante el
trabajo en equipo.

La opinién, la actitud y el comportamiento del profesorado son los tres
aspectos y/o los tres pardmelros que podemos analizar, estudiar y constatar en los datos
presentados en los informes sobre la evaluacién del programa de la integracion escolar
(M.E.C., 1988, 1989, 1990) y en un informe final publicado por el Centro de
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Invcstigacién ¥y Documentacion Educativa (Jesis Aguilera, 1990). La L‘..({rrcspondel?(ﬂz
¥ la coherencia entre una 0pinion favorable o desfavorable a la inlcgracmn.‘m?ﬂ_ aculuo
positiva o negativa hacia la integracion, y un comportamiento (conducta) “‘Cll”m_mrd
1o de la integracion es, desde mj punto de vista, la clave en el anilisis y Fﬁl“d_l? &
estos datos constatando sj apuntan o no simultaneamente en la misma direccion Y
sentido. Asimismo, estos tres aspectos se han convertido, bien cada uno de ellos pol
separado o bien los tres a |a vez, en el eje de muchas discusiones y dchlall.c.'? en [Ell
Administracion cducativa, en |os centros de formacion permanente ¢ inicial de
profesorado y de profesionales de la Educacign Especial, y entre ¢l propio profesorado
de los centros de integracion, cuando se pl
implica no sélo la actual reforma educativa
de esta reforma educativa

icisitudes que
antean los problemas y las vicisitudes (]I )
» 5IN0 ademds la integracion escolar den

Permitanme compartir con Uds

‘ . s des de
> algunas de mis reflexiones acerca de uno
5105 problemas de [a Integracion escol

ar: la interrelacién entre of trabajo en equipo del
profesorado, ¢| proyecto  educativo compartido y |4 opinién, la actitud y el
comportamiento del profesorado hacia la integracién. La interrelacién entre el sistema
centro y el sistema profesor continua siendo 4N Ieto pendiente en la organizacion y en
el funcionamiento de los centros de integracion.

2.PUNTO DE PARTIDA

En cierta ocasion, Lopez Melero (1991) indic
la vida del colegio han de llevar impresa la cultura de
modo de educar. A mj juicio, y compartiendo la opinj
integracién no sglo implica un nueve modo de educar,
profesionales conjuntas y coordinadas en el

Los cambios ministeriales y leg

aba que todas las actividades de
la integracion, como ese nuevo
on del autor, esta cultura de la
sino, ademds, unas actuaciones
marco de la organizacigp escolar del centro.

islativos no han Producido  significativos
cambios en los centros de integracién en cuanto se refiere a la coordinacisn y trabajo
solidario de los profesores dg) tentro, cambios reales eq g esliuctura y funciones de los
distintos Profesionales (profesor de clase,  profesor de  apoyo, servicios
psicopedagégic.os,...). De otro modo, esta culturg de la integracion no ha calado en el
Pensamiento e profesoradp. ‘

ales de la integracion es la organizacion
COmo requisitos basicos de la
Sino, y esto es mucho mais Importante, |a organizacion ¥y
) : : icion indispensable para posibilitar
la Miegracién real de Jo; y 5€ recoge en gl Proyecto educativo y
curncu['ar del centro, Proyecto educatijvg Compartido por e| equipo de profesores de cara
Puesta en prictica de |4 filosofia integradora.
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La cultura de la integracion sugiere, desde mi punto de vista, redefinir no s0lo
la manera de concebir el espacio escolar, sino ademis el entramado de las relaciones
entre los profesores del centro, la actitud Y ¢l comportamiento hacia la integracién, la
apertura del pensamiento hacia otras alternativas ¢€n la elaboracion ¥y desarrollo del
curriculum, la pu—:rlinuncizl o no de determinadas practicas educativas, etc.

3. PROYECTO EDUCATIVO COMPARTIDO Y COORDINACION DEL EQUIPO
DE PROFESORES DE 1OS CENTROS.

El profcsor EVANS (1989, 8) indicé que "(...} €8 absolutamente necesario que

los profesores esien apoyados por toda la organizacion del colegio. Y, en consecuencia,

) ¢s un punto central que debe estudiarse detenidamente”.

la organizacion del colegic
un sistema social organizado

Aceptando el concepto de centro escolar coma
cesidades cducativas de todos los sujetos, tanto las de los
como las que presentan los sujetos con algin tipo de
v. de este modo, estaremos realizando un ejercicio de

se podran atender mejor las ne
llamados sujetos "normales”
deficiencia fisica y/o cognitiva
desarroilo profesional del claustro. _ _ ) .
Los profesores que (rabajan en los centros de integracion tienen que introductr

cambios en el curriculum y en sus objetivos llegando incluso a.la elaboracion de nuevos
ctica cducativa en el aula. Debido aque estas decisiones
i - "t w
curriculares sc toman dentro del marco gcneml de un centro escolar que "sabe lo que
hace", deben ser conocidas y participar €D cllas la totalidad de sus profesores. ?’,‘en este
sentido, ¢l propio cenlro escolar avanza al ajustar el curriculum para que satisfaga las

necesidades de cada nifo en concrelo.
Una de las conclusiones mis significativas sepaladas por EVANS (1989) a

partir de los resultados de su investigacion, - i
de los propios profesores, lo cual implica {oda una adaptacion c.u1.1u1'a1 anTe este tipo de
problemas que plantea la pucsta € practica de los principios de integracion 'y

materiales para continuar su pra

hace referencia a que st necesita el cambio

normalizacion.
WEDELL (1989, 44.-37), en 1 lmea
aspectos claves que s¢ nos olvidan con frecuencla. Sie

adecuada a los nifios con necesidades educativas especiales, ¥ €1 general a cualquier

nifo que presente dificultades de aprendizaj® escolar, es esencial que los profesores
lleguen a un coNSENso Y, lo que tal vez €5 mas importante, lleguen a un acuerd(_)_acerca
de cual debe ser la progresion del curriculum que se desea proponct @ €s0S NINOS. La
progresion y el tiempo son los dos aspectos que los profesores de!l‘C-le'O debf:_n tener
en cuenta al disenar y desarrollar ol curriculum para hacerlo accesible a los ninos con
dificultades de aprendizajc.

A la luz de estas aportaciones, todos los pro.fesurcs del centro escolar deben
ser conscientes de lo que s€ (rata de lograr con los “11—1_05 que Pf35§”l3}1 .algfm tipo de
deficiencia fisica y/o cognitiva. Esta conciencia profesional, en mi opinidn, nace y se
plasma tanto dentro del proyecto cducativo ¥ del proyecto curricular del centro como

a misma linea que EVANS, nos recuerda algunos
| colegio quiere dar una respuesta
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en la planificacién a la hora de intervenir dentro del aula, cuando ¢] proyecto educativo
y curricular es compartido por el equipo de profesores del centro.

Entre las conclusiones generales de las sucesivas evaluaciones del programa
de integracion escolar, se indica que la existencia de up proyecto educativo que
contemple las necesidades educativas de todos los alumnos g; bien ha sido un buen
punto de partida para los centros que estaban llevando a cabg ¢ Programa de
Integracion, esto no ha sido suficiente para asegurar el éxito de este programa. La
calidad de dicho proyecto y su implantacién en [a Practica son criterios (factores)
cualitativos relevantes para que las necesidades
satisfactoriamente. Por lo tanto, el tipo y grado de g
entre todos los profesores del centro, incluso acuerdg
miembros de la comunidad escolar, ha constituido la
decisiones coordinadas.

Otra de las conclusiones es que parece mds importante la experiencia previa
de los profesores del centro como "equipo docente" frente a Ja exXperiencia previa en
integracion. Aunque ha sido un factor difici] de valorar, se sape que favorece la
cohesién en la actuacion del profesorado Y POT tanto, tiene ypgy influencia positiva en
el proyecto educativo del centro,

La interconexit‘m' actitudes y proyecto educativo es iy $ins elimmtiens ik
relevantes en las valorac:onesddel Programa de integracign Sin embargo, cuando la
integracién escolar no ha tenido un éxito en la totalidag X .
necegsario profundizar mas en el estudio de las relacioneg emieeiosq Cmtr?S’ l v B%"IS;;
y el comportamiento del profesorado hacia |a integracign que d::;é]:anjlemo, IZ aot} .
es el reto pendiente, junto a la tarea de "aprender” a trabajar e;] equi mlﬁpunto € Vl',s_n’
del profesorado y de los profesionales de Ja educacion espae:, S Hpa, e g fmtmaCIO

i » SPecial. La buena actitud del
profesorado hacia la integracian escolar es una variab|e esenci
generar cambios en el centrg Y, muy particularmente
funcionamiento del centro, dado que se requiere una

Por otra parte, junto a la actitud 5

de los nifios sean atendidas
Cuerdo, el grado de consenso
S Con otros profesionales u 0110S
clave para facilitar la toma de

Z ° Mo, parece que ¢ Proyecto educativo
compartido y consensuado ha sido el elemento que mas ha condicionag | éxi ]
aplicacién del Programa de Integracion vy, ademas, hy sido el mz Ole 'b:(lio ‘611 T
funcionamiento de todo el centro, La existencia de yp Proyecto ¢g S o ey €0 €
que sea algo mas que un simple papel para la adminjs _cavo en el centro

lracion vy : :

. S : ue

orientar realmente la accion educativa de los profesores, depeng ; p Sirva para SUIaIT y
C que CXista en los
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centros un auténtico equipo docente estructurado y coordinado que posibilite y facilite
el éxito de la integracién social y educativa de los educandos.

4.CONCLUSIONES.

A la luz de las reflexiones y los comentarios anferiores, es inevitable el desco
de buscar soluciones, de hacer propuestas scrias y viables para lograr una eficaz
preparacion del profesorado para trabajar en equipo docente en los centros, y para
producir cambios reales en ¢l pensamiento, en la actitud y en el comportamiento de los
profesores hacia la integracion.

Vuelvo a retomar uno de los puntos de partida de mis reflexiones: cambiar la
mentalidad, favorecer la actitud y modificar el comportamiento para desarrollar un
trabajo en equipo docente, un trabajo planificado, coordinado y técnico, nos obliga a
y permanentc del profesorado la necesidad de

plantear en la formacién inicial
istemdtica y contrastada acerca del significado de

emprender una reflexion rigurosa, s
la integracién escolar, asi como de las exigencias funcionales de la integracién en
cuanto al nivel de compromiso y participacion del profesorado en un proyecto
educativo.

Por otra parte, la comunicacion,
profesores, junto al andlisis—constructivo de
clave de la apertura y cl didlogo enire
conocimiento critico y, de esta forma, los pro
su comportamiento y actuacion hacia la integracion.

Tal vez, como ya indiqué en otra ocasién, "la formacién profesional critica"
desde los propios centros de formacion y actualizacién del profesorado (facultades y
escuclas, CEPs,y el propio centro escolar) sea uno de los retos pendientes en nuestro
actual sistema educativo universitario y no universitario (Sanchez Hipola y Nafria
Lopez, en prensa), tanto para la mejora de la calidad de la ensenanza como para
favorecer una conciencia colectiva de profesionales y una colaboracién interdisciplinar
como ejes principales para organizar el trabajo en equipo, compartiendo experiencias
y pricticas.

En definitiva, si bien la Administrac
de las carencias y problemas originados por
escolar, hoy en dia pendientes, otras vicisitudes ¥ Ub_S‘E'iCUlUS so.lamente pueden ser
combatidos poniendo en practica "una conciencia profesional cotect.wa que nos recuerde
cuil es el verdadero objetivo de nuestia mision y la ineludiblelobhggcmn que.te’nm‘nos
de estar en constante proceso de renovacion, con un espiritu abierto ¥ dmam{co“
(Sanchez Hipola, en prensa) y, de cste modo, transformar nuestro pensamiento, actitud
y comportamiento. L

En relacion con todo lo expuesto y admitiendo que el tema de la organizacion
centros de integracion es un lema complejo, ya que estan
algunos de ellos exigen actuaciones que, CoImo
otros niveles que no son proplamente

la colaboracion y la deliberacién entre los
la propia actividad docente, constituyen la
los docentes y de la generacion de un
fesores empezarian a percibir criticamente

ion educativa debe dar respuesta a muchas
la puesta en practica de la integracion

y funcionamiento de los
implicados aspectos de diferente indole ¥
he dicho anteriormente, corresponden  a

311



Cultura Escolar y Desarrollo Organizativo

organizativos ni didacticos, lo cierto es que no podemos perder de vista la relacion cpllﬁ
cl sistema centro-escolar y el sistema profesor y/o el binomio preyecto ctliucalwo
compartido-trabajo en equipo del profesorado, como principales ejes en el éxito de la
ntegracion escolar de los sujetos con necesidades cducativas. i

Mi propésito ya explicado a lo largo de la comunicacion, es que f‘
organizacion y funcionamiento de los centros de integracion implica un modo de cduca_l,
para el cual se requiere unas actuaciones profesionales coordinadas y cmnpartida.s’ dentro
del propio centro escolar y, a su vez, un cambio en la mentalidad, en la actuacion y en
el comportamiento de los profesores y de los profesionales de la educacién especial.
Ejercer la profesion en un sistema de integracién ¢s inseparable, pues, c.Jc la
colaboracién entre el profesorado en equipos de trabajo y de la denominada
profesionalidad docente (Sanchez Hipola, en prensa); "la integracion requiere una
transformacion total de la escuela, una transformacion que incida no sélo en la basqueda
de nuevas estrategias metodolégicas para solucionar los problemas que vayan surgicnqo
en el aula, sino, fundamentalmente, en la organizacion del centro, en el trabajo
cooperativo y de reflexion colectiva de todos los profesores del centro”, en el desarrollo
de actitudes propias de personas reflexivas para dinamizar el proceso de integracion.
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