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La presente comunicacion ICCOEE las principales aportaciones del proyecto
educativo de un centro de integracion concebido como proyecto de innovacion. Hace
referencia a un centro concreto: El CP. Andrés Segovia de Leganés.

En cl curso {5-86 un grupo de profesores de distintos centros, acogiéndose al
Decreto de Reordenacion de la Educacion Espeuial del ano 85, ¥ la Orden del 20 de marzo
del mismo ano, sobre planificaui()n de la Educacion Especial ¥ Expcrimemacién de la
Integracion, elaboraron un proyecto para llevarlo a cabo en un Centro de nueva creacion.

Este Proyecto fuc aprobado por ¢l MEC. Y llevado a la practica a partir de
Septiembre del 85 por ¢l grupo de profesores que Jo habian elaborado, teniendo asi la
posibilidad de {rabajar juntos en un mismo centro profesionales que compartian idea-s y
objetivos educal ivos, y que venian colaborando en movimientos de renovacion pedagoglica,
grupos de trabajo ¢ intercambios de experiencias desde hacia tiempo-

El objetivo prioritario no era simplemente asumir 1a Integracion, sino abordar un

proyecto educativo mas amplio, acorde con la filosofia del informe Faure, recogida

posteriormente €1l la LO.GSE:

"Hoy dia ya no ¢ posible abordar reformas cducativas enl forma fragmentaria sin
considerar el conjunto de los objetivos Y modalidades dc la acciOn educativa. Para sa.ber
como modificar los fragmentos ¢S preciso conocer ¢l conjunto del campo-: Lo mismo si 5¢
trata de reformas parciales que de reformas mas generales, hoy dia ya no s¢ puede de]‘dl'.d(:
concebir unas y otras cn relacion con la totalidad presente ¥ contemplar sus consecuenclas

en las perspectivas del mafana.”

315



Cultura Escolar y Desarrollo Organizativo

Se pretendia un proyecto de innovacion global, un marco de referencia en el qfl:i
tuvieran cabida las mds diversas experiencias, tanto a nivel organizalivo como a v
estrictamente educativo y curricular. o las
Fruto del trabajo previo realizado por el Brupo en anos anteriores, se partia de e
siguientes premisas: e
— La escasa y necesaria participacion de los padres y prolesores, y la a vn,u:
conflictiva relacion cntre ellos, no solo obedecia a la actitud de unos y otros 0 @
divergencias ideologicas, sino también a la propia estructura formal de
los mecanismos establecidos para hacer realidad esta participacidn. )
~ La no extension de la gratuidad a todas las necesidades del alumnado genera en
la practica discriminacion para los mas desfavorecidos ccondmicamente o los mds reacios
a los plantcamientos innovadores.

— Una escuela innovadora requierc mayor cantidad de recursos. L
= El binomio préctica y teoria es inseparable, y en consccuencia, la investigacion
debe estar incorporada a la accién educativa y viceversa. .
= Los aspectos educativos deben estar por encima de los puramente instructivos:
el conocimiento al servicio de la persona, el contenido al servicio del objelivo. B
- Profesores y alumnos ticnen un protagonismo fundamental en la escucla y no s¢
pueden reducir a meros transmisores ¥ receptores de ideo
A partir de estos presupuestos se establecieron |
de actuacion

logias de terceros. o
0s objetivos generales v las lineas
que sirvieran de relerencia e iluminaran ¢l proceso: _

. Educar/educarnos ¢n el trabajo cooperativo, fomentando una actjtud critica,
tolerante y solidaria.

- Asumir responsabilidades, cada uno segin sus posibilidades. Fomentar ¢l afdn pe
saber ¢ investigar, el aprecio por la adquisicion del conocimiento cientifico, creando UB
ambiente de libertad, respeto ¥ enriquecimiento muluo.

La puesta en practica del proyecto a prine
Inconveniente: se trataba de un centro de nueva creac
de distintos tipos de centros, experienci
escuela.

. . > .'U
ipio de curso, contaba con un Serl
ion, donde padres y alumnos Uegamﬂn
as educativas diferentes conno diferentes modelos €

Este inconveniente se vio neutralizado
profesores que se habian autoelegido, y
La organizacion del Centr
educativo y al servicio de ésle, se

por la cohesion existente en el grupo d¢
la confluencia en un proyecto educativo comin:
0 en sus diferentes aspectos, como parte del proyeet?
convierte en cl objetivo prioritario.
Se pretende dar una respuesta a la premisa de |
distintos sectores de la comunidad educativa, y se procede al reparto de tareas ¥ al
establecimiento de unos canales agiles de comunicacion entre '
los distintos colectivos implicados.

Por otra parte es necesario dota
potenciar el enriquecimiento de |a
profesorado, que propicie su formac

a necesidad de participacion de J05

1se de una infraestructura ceconomica, a la vez que
practica docente a través del trabajo en equipo del
16n permanente.
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Con respecto a la participacion 'y relacion de padres y profesores, cada uno de los
sectores tienen unas tareas especilicas que exigen un escrupulose respelo mutuo, a la vez
que unas lareas comunes necesarias para la formacion integral
de los alumnos.

En una primera ctapa s¢ articuld la participacion en torno a res comisiones mixtas
de padres/profesores, que se encargaban de gestionar, organizar y planificar todas las
actividades del centro, asumicndo funciones propias del Claustro, Consejo Escolar, Equipo
Directivo, y AP.A.

Este modelo organizativo, guc anivel interno funciona correctamente y s¢ convicrte
en una verdadera escucla de formacion permancnic para padres y profesores, choca en
maltiples ocasiones con las exigencias del marco legal. o

Poco a poco se gencran en la prictica dos estructuras paralelas de organizacion, la
oficial y la interna.

Esto provoca una cierta conl
profesorado.

El hecho de haber contemplado
evaluacién periédica nos permite, después de
estructuras organizativas a las exigencias de la realidad. Se respeto el
marco legal como referencia, iniroduciendo mecanismos correclores.

usion y desborda las posibilidades de dedicacion del

en el proyecto inicial unos mecanismos de
un largo ¢ Intenso debate, acomodar las

ORGANOS DE GOBIERNO -

En primer lugar organizamos ¢l Consejo Escolar en sus dilerentes aspectos:
composicion, mecanismos de representacion y funciones.

Se optd por una composicion paritasia padres/profesores, pues, 4 pesiy de no
considerarlo como un 6rgano de poder ni de yepresentacion corporativa, s¢ vela e dicha
composicién una serie de ventajas:

_ Permitia responder a una demar

- Al aumentar ¢l numero de padics
representadas todas las instancias del centro.

— Favorecia el enriquecimiento del
sentido las votaciones. ) ) o

El acceso de los padres al Consejo st produce por una doble via: la via ordinaria
de las elecciones y a través de los representantes de los distintos sectores (un padre de

alumnos de comedor, un micmbro de 1a cooperaliva de material, '
aescolares, el presidente del A.P.A., un

¢l coordinador de los tallercs y las actividades exty
padre de alumnos de Integracion ... ) .

Esta misma via de acceso al Conscjo es la que atiliza el profesorado. Asi, forman
parte de éste el Equipo Directivo, Jos coordinadores de ciclos, un representante de los
servicios de apoyo, asi como representantes de
especificas asignadas 4 los profesores ¢on gran
orientacion, elc.)

da generalizada de los padres.
pcrteuecicntcs al Consejo quedaban

debate tendente al consenso, perdiendo asi

tarcas
incidencia en el centro (comedor,
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Parecido mecanismo se bsa para los alumnos, procurando que estén 1'epr€5€madosj
todos los niveles del ciclo superior; no obstante |a verdadera participacion del alumnado estd
en el aula: la asamblea general desde preescolar a »
octavo, no sélo entendida €omo mecanismo de participacion en el grupo, sino también como
Tecurso didéctico, como contenido de aprendizaje y como ambito privilegiado para establecer
una adecuada relacign personal-afectiva entre tutor y alumno. i

Los enriquecedores debates de los consejos y la toma de decisiones por f;onseﬂx <
han sido frute no solo de la composicién y los mecanismos de acceso; han influido otma
aspectos de la organizacion del centro: cada miembro del Claustro ha asumido una ‘wrZs
adicional a la propia de su puesto de trabajo, lo que hemos dado en llamar funmc:nlo
especificas (coordinadores de ciclos, de actividades extraescolares, responsables de hur a’
laboratorio, comedor, biblioteca, videoteca, centro de recursos, etc.) Cada miembro fynmg{;
€on gran autonomia y se procura la participacion activa de o padres, siendo la Direccl0
Colegiada y el _ de
Consejo los responsables de asistir a estos miembros con IECUrsos econdmicos, tiempos
dedicacion, etc. N

El Equipo Directivo, [os coerdinadores de ciclos y de areas, a través de rﬁumontcS
periddicas promueven iniciativas de actuacion, canalizan, unifican y seleccionan 1@
Propuestas de los ciclos, concretan y planifican todas aquellas
actividades comunes a todo el Centro: centros de interés, semana cultural, dia de la Pf‘z’
carnavales, dia de |a convivencia, calendario de Ieuniones, pautas de accion tutorial, criterios
de evaluacion, etc.

. i . . . - : (]
A través del Claustro se canaliza la informacién general, se disenan las lineas d
actuacion y se evaliia e proyecto

’

Cenlrar mas este 6rgano en ¢f debate pedagégico, la reflexion tedrica, Yy convertirle asi €1
el centro de formacigy Permanente, a través de |a investigacién y el intercambio de
conocimientos,

Con los padres sc cred una estructura semejante a la def profesorado:

- La Asamblea General de padres cra el equivalente a Claustro de profesores

~ Las reuniones perigdicas de todos los padres del Consejo eran el equivalente 2
las reuniones de Coordinadores ¥ Equipo Directivo.

- La asistencia a reuniones de ciclos, niveles 0 aulas, asi como la colaboracion
activa en funciones especificas de biblioteca, video, actividades extraescolares, talleres,
Cooperativa, son otros de 5us niveles de participacion,

=~ Otro nivel que da sentido a los anteriores es Ja ineludible obligacién de participar

ccion tutorial, facilitindole |a informacién necesaria,
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Como apoyo a esi¢ nivel de actuacion funciona en el centro la escuela de padres,
gue nosotros llamamos escuela de educadores.

En este modelo de parlicipacién no aparecen las A.P.As, aunque por exigencias
externas existe a nivel formal una AP.AY todos los padres pertenecen a clla. Entendimos
que asi se garantizaba mejor el pluralismo idcolagico del Centro, ¢ evitaban interferencias
existiendo un Unico canal de participacion 2 nivel interno, y no se fomentaban actitudes
corporativas innecesarias. Esta erd nuestra reflexion:

(ACaso miejoraria la patticipacion del pmfcsm‘ado si en el Claustro se creasen varlas

asociaciones’?

GESTION ECONOMICA: LA COOPERATIVA

Decfamos en la introduccion que una escucla innovadora requiere no solo de mas
recursos sino también de oo tipo de recursos, y que la no extension de la gratuidad a todas
las necesidades del alumnado genera i la practica discriminacion

con los mas desfavorecidos economicamente 0 los mds reacios 2 planteamientos
innovadores.

Teniamos que dar respuesta a este condicionante ¥ @ la vez mantener la coherencia
del Proyecto, fomentando en los alumnos una actitud de cooperacion, solidaridad y respeto
por lo colectivo. Estos objetivos los sustentamos en und infracstructura 'y un ambiente
propicio: desde la organizacion del espacio en ¢l aula, hasta la organizacion de los recursos,
el reparto de responsabilidades © la utilizacion prioritaria de la via del consenso pard
solucionar las divergencias.

El reto no era facil, v, conscientes de ello, escalonamaos el objetivo: El
primer ano iniciamos el proceso con las cooperativas de nivel. El segundo lo hicimos por

ciclos.
todos los alumnos ¥ respetamos la

En el tercero unificamos las cuotas de
to por ciento para las necesidades del

cooperativa de ciclo, trasvasando cada ciclo un fan
centro.

Fue en el cuarto ano cuando definitivamente quedo constituida 1a cooperativa de
Centro. .

Para establecer la cuota S€ tomo €omo referencia el gasto medio por nino que
supondria la compra de libros. . _

Estos fondos gcondOmicos procedentcs de las familias s€ incorporan & los
procedentes de otras fuentes (subvenciones & proyectos, ingresos ‘_jc M.E.‘C., etc.)

Este modelo organizativo de financiacion ¥ gestion ccondmica hasido fundamental
a la hora del desarrollo de proyecto, al facilitar la adccuacién de los recursos @ las
necesidades del proyecto (reprografia, bibliotecas de aula y centro,

audiovisuales, megafonia, etc.) ’ : :
Al tener un planteamiento diversificador de los contenidos de trabajo, multiples

actividades se han realizado fuera del centro, sin queé haya quedado marginado ningun

alumno por motivos economicos © por la valoracion subjetiva de la

actividad por parte de los padres.
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dmicos, romper
i 3S Sin pr as cconomicos, 10
Poder desarrollar iog diversos centros de interés sin problemas LL'Dn;dq nec;: il
la division artificial entre actividades escolares Y exiraescolares, cubri 1 v‘ lane Tt
N g lpg WS v
especificas de determinados alumnos, no depender de Jag coyunturales su

08
: o Ao os de los logt
mantener a medio y largo plazo las Programaciones coneretas... han sido otros

que ha posibilitado este modelo economico.

la accién educative con la inve . ot oyt
El anilis’s de diferentes S ledricos y practicos UO: saica,
hecho conscientes :g] peligro d activa al activismo IJCd“‘g ﬁnuo
pcion abierta al entorno en L“Ogor o
del papel del profesor como .med1a s
tnico y principal protagonista. Eldciéll
105 peligros y lambién de |4 necesidad de integrar la 1‘01‘.111110m0
permanente del claustrg e el Proy=cio Educativo,'pero la tarea no es facil. Hacer, :13 I
dice Stenhouse, de cada clase 1y laboratorig Y de cada profesor -un miembro
comunidad cientifica, requiers g toncepcion de |5 escuela, otrp
modelo de jornada del prof

fr ol et (8
esor No obstante se hizo el intent

€ pasar de ung metodologia
I imaitivo, de ung conce
na 25cuela cerrada,
aprendizaje a] Papel de

IC0 a un nace
proceso de enriquecimiento 4

el proceso de ensenanza—
conscientes de estog Y ot

¥ otra infraestrucmra.
abrir otras lineas de trabajo, Prierizando op

a
jetivos y Secucncializando procesos. En uné
Primera fase |a coordinacion e lrabajo se articuls en 1omq

a los ciclog ¥ a los centrog de Interés, que

niveles.

T an a todos los
¢ se disefiabap anualmente y abarcaban a todo

En una Segunda fage,
Proyecto, acotamog yy

incorporando a la dina
rnediouambiental,

que comncide cqp el
Uen1po  mining
mica anierior difege
tutoria y Drientaci'c’)n, e

. ; del
lercer anp de l'uncumannemot‘vo
i . 3 itativo,
de dedicacigy Para dar un salto cualita s

- . + ~ C
Nies grupos de trabajo: prensa, radio, educa

tc.
- LL’
Cada grupo de Profesoreg del centro Profundizy e una de estas parcelas, enrique
Su actividad y elabora. Mmaterialeg,
En esta fage se da pocy COMunicacigy intey
En una g

ltima fage se da
" los ordinarjog,
los extraordinarios,
debate pedagégico,
Experiencias,

X ; lempo-
BIUPOS, por la falta material de Uemgos
VO muy imporlame,establec1end(-)‘

: ©as generales de planificacion,
Crten en yer

lto Cualitgy

4 : . - las
. : &8 1Y 8¢ seleccionan en funcién de
necesidades que plantes Etro:Integrycig

metodologias, evaluacigy,

En esta fase

» Que culmip, el
diferenciadag:
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En una segunda ctapd, €n la que la experiencia s¢ integra formalmente € el
Proyecto, todos los componentes del claustro asumen ¢l doble papel de pnncmcﬁprcscntador
en una de las parcelas de trabajo, ¥ asistente—participante -1 las demdas.

Todas las experiencias llevadas a cabo @ lo largo de estos afos relativas a la
organizaclon de espacios Y {iempos, recursos humanos y mat jales, agrupamientos,
1'ecupcraciones,hébims de trabajo, talleres, centros de interés,
participacion, metodologia, ¢t asi como 1a cxpcrimunmcifm de la Reforma v la Integracion
Escolar, aspectos fundamentales de nuesto Proyecto Educati-n han sido sometidas a un
continuo proceso de 1'cﬂcxic’m—rcplzmiﬁcaci(’meaccién.

La evaluacion de todo el proceso Y el analisis e los resultados obtenidos serd

objeto de un proximo rabajo.
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