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1) DAGACION BIOGRAFICA EN EL ESTUDIO DE LA CULTURA PROFESIONAL
EL DOCENTE

M. Fernindes Cruz y E. Molina Ruiz
que [ smrl IL]-US”-““”“ I‘““l}'\itm.lrl del clt)cu.nlu LS UM proceso que nos inl'c.)l'ma de los cumhi.ns
CUmp,-‘;ml".’( quAl L,‘.””|U-|PI;HIL I]Ullllll‘l! (l’u .-le vida UL‘lI])&lCIUH-'ll[‘ il “_.“ka‘?._ dcl. tiempo. Nos permite
Tespurs ui .lli L.M:I.H u-.u ¢N cierlas Tsgos o la uvnlucu.m sxgn]lluullva que ocurre en las
de I Ln;“’ e ‘PIU\I:—IHJ('H i L;\:L'—ilfl)\ L‘hj)k‘t‘lil!L‘Sj con I'Uic.]'L‘J-]L‘lil i Sus leorns Y L‘l‘LZCIl(.:l:’lS ‘a%‘crcn
b doc -Hl.ll]/ll ( I).!], .l J93) el k~()1]l)L‘lHlI}.‘]lH) prolesional que exprest en el k'.:‘w].mcm da
neia (Butt v Raymond, 1989), sus actitudes respecto a la gestion de la mejora escolar
. P— 5 Y 195") )k o los cventos l‘].L:.SU vida pcrsnnal.(Pajak y
, 1989, Ademds constituye una relerencia de unilisis sulicientemente atractiva como
Aproximacion privilegiada para
en el Centro

Yel desarrollo organizalivo (Gruskey,

E::p?[‘lc IS~U- h:'f"“.L'Hl—lhli[llfdu IL‘l?‘iCIIICl]EL.‘IIIIU Cnouna vid ng
Cduc-”%m or los fengmenos de interaceion entre los profesores que ocurTen
divo,
la ey Ell c.ﬂ;la{ u.)munjuwi(m pretendemos sm‘ml;l’r las pnsibi.lidzldcs'(‘]uc para ’C{esludio de
| Cultura profesional docente™ presentan los métodos de indagacion biogrilica. En un
?,“mcl' lugar destacaremos los estudios relevintes que hemos encontrado en la lLiteratura
:ie:”f[ticzl acerca de los aspectos interpersonales del desarrollo profesional .dd docente. En
gundo lugar analizamos las posibilidades de conocer los procesos de cambio cn ¢l profesor
Yen ¢l Centro educativo a través de la indagacion hiog En altimo lugar analizamos

48 myeyeilsil ; i o
posibilidades de los métodos narrativos pard jluminal

ralica,
estos procesos de cambio.

L EXISTE UNA DIMENSION INTERPERSONAL DEL DESARROLLO
ROFESIONAL DE LOS DOCENTES.
Butt y Raymond (1989) hun dest

acado como uno de los tres cjes en los que s¢

pursnn.‘ll y pml‘usi(mul de los protesores, el que se
1no un continuo entre dos polos donde un extremo lo
yrollo del profesor para informar los procesos

de

S s . :

rkf-cnvublvcn los estudios de la vida
ere al "cambio en la escuela”, col

epre . y .
Presenty |a aproxImeion normativa al des
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de mujora de la escucla mediantie ¢l desapollo oganizativo (Ingvdison ('ncun\\'..m_\‘. ].“‘M:
(}usl-:u-\', 1985). En ¢l ono polo se situan los estudios donde se destaca 1a llilllllx‘llgtl
L']l'lill]t'.i])dl(ll'l.l de los docentes  (Ball v Goodson, TUSS: Sikes, 1985 Wood v S.lk“'. 19U87).
Estos ultimos tabajos, que se han centtado en los fenomenos colectivos v su lil‘i]‘a!](_‘-,lL'll\H
en o evolucion prolesional, han anelizedo Lo micraccion persona/contextor o aves }i"l
tiempo y oen particular Lis prestones de las estiuetings soctales ¢ institucionales en 1‘1. vida
profesional de los docentes Se han utthizado conceptos coma el de la autocomprension l
ravés de la "autobiogratio colabotativa”, que desde T propia perspectiva de Butt
Raymond (1989), se convicite en un “vehiiculo de emancipacion personal™, o lomque en
wirmmos de Floden vy Huberman (1989) serna

"un aporte paa comprender Lo asimetig entre las necesidades personales ¥ 1;1:3
exigencias nsttucionales v, desde alin, un estimulo pata Lo accion individual o colectiva
(Floden y Hubeuman, 1989)

La advertencia de Goddson (1992) sobie el niesgo de centtar la atencion, cuando
se estudia el desanollo profesional, en Lo mdividual olvidando Las estiucturas sociales nr|m‘-
han determinado que Lo imndividual sea como es, se mcardima plenamente en estia perspeenvi
cmancipatonta, con la que se han abordado desde Tos problemas de genero en la Cnsenanzd
(Casey, 1992), hasta los procesos de socializacion de los profesores  y las influencias
sociales relevantes en la lotmacion del prolesor a baves de suexpenencia (Knowles, 19492),
o la mvestigacion sobre el cunticulum vy L capacitacion del profesor para crearlo, weerearlo
y desarrollarlo (Smiutlh, 1991).

En otra linea, igual de imteresante para la consideracion de cuanto de lnlu])usnn;il
hay en ¢l desanollo prolesional de los docentes, podemos citar los rabajos que se h..m
referido  a las condiciones luborales en las que se desenvuelve el ¢jercicio de la docencid
(Rosenholiz, 1986, 1992), la oportunidad de cmplear medidas adminmistrativas gue favorezean
la productividad de los docentes v su nnplicacion en procesos de mejora (Maloy y Jones.
1987), vy los tabijos que se han vertebrado en tomo o la satisfaccion de los profesores en
¢l desarrollo de su carrera (Warren, 198Y: Prick, 1984

Siguicndo una linea cercana de pensamiento ~hasada ahora ¢n una discusion teoricd
sobre ¢l papel de la educacion en la reproduccion del sistema social=, pero poniendo 0_1
acento en aspectos culturales de la Tormacion del profesor, ¢l trabajo Je Britzman (19806)
n0s olrece descripeiones particulares de la manera en que las historias personales de los
profesores se implican con los mitos comunes de nuestra culiura (ue s¢ mantienen cn los
procesos de lormacion. Por su parte Hargreaves (1986) ha prolundizado mas, L'nminuam.tkl
con la inquictud por la interaceion persona/eontexto, en los aspectos culturales de la vida
de los prolesores legando a contemplar la brogralia de los profesores como una subeuliurd
particular de la ensenanza,

Estos aspectos culturales del desanollo prolesional son, igualmente, motivo de
analisis ¢n ¢l abajo de Nias (1989) en ol que una tercera parte de la muestra sigue und
evolueion particular en su carvera y responde a un perlil distinto del que deline a quienes
trabajan todo su tiempo con los alumnos, constatindose que estan emergiendo diversas
ocupaciones dentro del mundo de la enseianza que requieren estudios diferenciados. Uno
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:jl:dti-::‘)‘s :C‘l}l:.lljhml”‘L.Ufiﬁll”“'\’f”' \'1.1 ¢l peterido estudio d_u. Ni;ls, aquellas mujeres que s
o m.“'“ IL- Id,]lL.m . a ensenanzit Y tratan l;.l mullﬁlplu realidad de su desarrollo
sitilag o Hl‘“ ,—‘Tml Llll‘lkl?l‘lH(J antes ‘I.“c incompatible. S¢ nos ocurte (ue un enfoque
for. bt ‘ dIlllL‘lll(l de uul_u-l.ulcs nmllu?lus en ¢l desartollo personal 'y profesional puede

adoptado pua ¢l estudio de profesionales de la enschanza tales como  ascsores,

orient; : : '
ntadores, directores, profesores de apoyo u 0nlos.

2 A <~ g
IEII:L DESARROLLO PROFESIONAL Y EL CAMBIO ESCOLAR SE PUEDEN
YAGAR DESDE UNA PERSPECTIVA BIOGRAFICA.

Los procesos de cambio v mejord exigen la implicacion m
g su talento personal y su capacidad de

;Como interactian

axima de cada uno de

los vror .
prolesores del Coentio (UICHUS han de apori
de la organizacion educativa.

rabgs . .
abajo ¢n cquipo para la peconsiecion
profesor en la generacion de actitudes

c‘”mcxm escolar vy estadios de desarollo del
Comprometidas con L innovacion y ¢l cambio?
Caspl 11;‘15 CHLH(HH.H -(|C‘lil evolucion ldc L pc1sn1mlid;=.d en ¢l tiempo (Lighll’nm,‘ 1983;
N I]‘[ul-:, ]‘u;ll. .l‘).)(). Felehtermans, 19Y1) h“”. venido a u.m.k:nlm'm' la cdad dcl.]n'.nicsm', 0
C‘Hlsi(]u.( lﬁ-umu del tiempo, ulid \.‘.nmhlu vacla para explical ul.dcsm'rnlln 1)1‘.nlcs1nn;_1[, La
Intega ._(%uun del termimo c.sl.}tl}u ,U” el desarollo del lvltaic:s‘L)l‘,‘v.:mumhdn como Lt

cion de Lo maduracion nswlogica personal con [ experienctd acumulada por la
4 social de L institueion donde se desarrolla la carrera
ton de la conducta ¥ la respuesta del profesor
Un mismo aconiecinuento no se vive

E}:tll:la d’c. la enseianza y la influenci
e ;1 ‘nnul,l pucde ayudatnos L‘Il.l:i %'mn_plu.ns !

clerminados eventos de Lo msutuaion cducativa.
Cada estadio no signilica mas que und

de j
1ol oo
Bual forma en un Hionento cvoluivo (e vn O1ro.
Jos de la ensenanza (Y de la vida) de una

mientos historicos (Huberman, 198Y)
¢ una determinada

Predicrme: o n oy ‘ i

i ISposicion tertor d milegrar Jos aCcONieCHe
m; . . ; s .

- ;‘1 determinada. Ademas, determinados acontedd
Sl et . . <

g en alterar s duda la continuidad de las lases 171'()1051(11\;1133‘ que viv
anl-il(.‘i('m‘

.y un cardceter lineal, sino muy abietto

tadios no tendri
daos por Ja historia social

El'l L'klill(llllL'l CelS0, eslus Uh
¢ eslurian intlui

Y a1y

Taeina ) .

e | acimado en determinados momenlas, v siempl
la carrera pl‘nl'usinnul.

Oja (1989) recoge un frabajo  previo de Loevinger (1
, con los prolesores ¥

Uee.

;::111?11(1 L'ng,nii;\»'u. en ol adulto para disenar ¢l abaje
llo organizativo en las escuclas. Parte de que

de gy "_Lus L‘..‘ilil(.ll-'(?h.tlk.‘- tlusznn'ullg cognitivo son mejor descr
Sladios e juicio  moral/cheo. complejidad conceptud

¢ mstieion donde se desarrolla
076) sobre estadios de

planificar el

{los on 16rninos especificos

| desarrollo del "yo" Y

cionamicato interpersonal™. (Oja, 1989)
imcgm-.bdm ul'iun;u-. (que la uscllf_-jzl del .dusu.n'ullu -cs" L[ u’m:’il
“-‘ladizl.‘w y dar sentido @ la propia cxpcngnum. JLn.s. Ld]dLlLlll.‘: 1L.-¢ .
s de Locvinger, soll deseritas por Oja en (CIIINOS Jde autoconiro
consciente, Y cstilo cognitivo. En conc

7o para perfeccionalse,
g de cada o de los
de los impulsos,
Silo fmerpersomal. preoctpacion reto los estadios
‘nnsiklcl-- ll V‘Ib.tlnll ; .])I‘L‘.UL'U] H U,(.
ados son los siguienies:
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(a) Autoproteceion. Los individuos contiolan sus i'“P“lS‘_)S' \ﬂ i l‘.ls'-lcgli.lill-’:;:l
la propia ventaja. La principal regla de autoproteccion LlL‘,ll mtlwul-uu u. ‘1.u‘1 uedes
atrapado”. S¢ manticnen relaciones interpersonales manipulativas v mplrmdlnn'.u..‘ -

(b) Conformismo. Sc obedecen las 1eplas porque se pertenece al grupo. I-Tl L.U]lt - t’
es vista en Wrminos de acclones externas yooeventos concrelos, antes L]Hu}U]HIH]\L'IHVL‘J.H \
motivos internos. Las cmociones personales son expresadas atiaves de chiches, estereotipos,
y juicios motales. Preocupa la apanenciy, la aceptacion soctal v ola 1ulpu.mcmn‘ N

(¢) Transicion al auwtoconocimiento.  Aumenta ¢l autaconocimiento v ose o a j“-“
multitud de posibilidades, alternativas y opaiones en u-mluc.u'm d_t‘ problemas. ’“”“ﬁ_ﬂ);}
la capacidad de intwospeccion. El crecimiento en Lo autocontidencia y la élllll)Lj\x.llUV..l\.-“ .
reSpecto @ normas inlerias comicnza a sustitui las nommas del gropoyosus guias v
conducti. B s e

(dy Conscicncia. Se es capaz de la autocritica. Tambicn de Lo autovaloracton t
objetivos ¢ ideas v un sentido de tesponsabilidad. Las reglas son mteriotizadas. La Cm‘“m:i‘:
es contemplada en tGminos de sentimientos, modelos, ¥y motivos mas (ue de sap ""\;
acciones. La mcjora, especialmente cuando puede ser medida por normas dlllUL‘ngltlil.".;. L
crucial. Se estd preocupado por las obligaciones, privilegios, derechos, iduuluﬁ b “"C'J‘_“:“
todo definido mis por normas internas v menos por teconocimiento o aceptacion %'.,\'lund-]

(¢) Individualismo. Sentmicnto  de individualidad sobre todo si se asocna @ “151
conocimicnto, puesto de relieve, de la dependencia emocional de los otros, Aumcnln” ‘]
habilidad para wlerar relaciones complejas v contradictorias  entre eventos. Hil_\’_S“.“Ii
complejidad  en la conceptualizacion  de las interacciones  personales. Las relaciones
mterpersonales son allamente valoradas, _ .

(0 Autonomia. Capacidud para tolerar y hacer frente a los conthictos 1111c1‘n.0.‘~‘? lllilb_
surgen de percepeiones, necesidades, ideales y dudas conflictivas. Se es capaz de unir 1d&‘1":
que parecen ambiguas u opciones incompatibles, El reconocimiento de las necesidad .l‘;
autonomia de los demds permite la tolerancia a las clecciones v soluciones de los 0}1‘0-" 3.
el derecho a aprender de sus propias equivocaciones. Los limites de la autonomia l‘\‘f’
eslablece en: la coherencia, L interdependencia mutua v la alta valoracion de las relacioncs
interpersonales.

Desde modelos que han integrado la evolucion cognitiva con olos aspectos
madurativos de la vida del docente se han identificado distintas secuencias de fases en li
vida profesional del profesor. Newman, Burden y Applegate (1980) usan la edad de
profesor para describin tres ases lincales en la carrera de los profesores: (a) 20-340 huscandt:
un sitio en la prolesion; (b) 40-55 compromiso con la ensefanza y alta moral personal; ¥
mds de 55, pérdida de entusiasmo y energla, retirada. Fessler (1985) identlica scis lases 9
estadios de desarrollo docente: (1) induccion: (b) hacerse competente; (¢) entusiamo v
crecimiento; (d) frustracion en la carrera; (¢) estabilidad y estancamiento; y, (1) salida de
la carrcra.

Por su parte, Kremer—Hayon v Fessler (1992) en un estudio comparativo entie Jas
carreras de dicz directores investigados y las Lases del desamollo docente encontradas en la
literatura, establecen esta seeuencia evolutiva de los estadios del profesor: (a) mduceion; (v)
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Uftnmc.mn; (¢) gestion versus liderazgs (4 idealismo versus realismo, () hacia una
orientacion pusnn.ﬂ; (N cstahitidad Y cstancamientos (g) declinamiento ¥ salida de la
lincalidad de la secueneid al ofrecerse dos
no Versus realismo.
res ha sido puesta

carrera. DD estas 3USES Jestacamos la 1o

tendencias en ¢l desanollo: 1 de gestion versus liderazgo ¥ 1a de idealist
La no linealidad de las SeLCUCHLIaS de crecimiento en los profese
e llmnil'lcr;'.n poi Flubennan (198Y) que d partit du su estudio cmpirico con una muestia de
profesores e CHsu I/ secundaria cstablece  1as slguienies fascs cn ol desarrollo
l]_“lﬂu:aiunnl: (o) enttada en Lo cantet iy Lanteamicnto, (h) cstuhﬂizuciﬁn, consolid
fepertonio pcd.mghgicn; () Lll\'clﬁil'icucmn 3 cambio, aclIvismo; (d) puestd cn cuestion ©
] qerenidad ¥ distancia Afectivay (D cnnscrvudmismoz

acian de un

interr .

nerrogantes de mitad de caneri (€

¥ (g) retirada (seiena O Al g ).
Desde cualquiet muodelo de secuencld clegido,

de gcncmlixuciﬁn do las dases

y cnnsidcmndu giempre 1a dificultad
frades metodologicas de este 1ipo
adelante), patece qensalt ol estadio evolutivo
4 de valoral lug razones PoT las (ue un profesot
actividad de desartollo Y mejora del Cenlio

i cpeontiadas pot Jas dificu
¢ estudios ((Que [ atareinos mis y alirmar que

del vrof :
dLl prolesor puctle considerase
sea llegar & pplicarse oit i cientd

a Lo hot

tducativo.

‘,)’j LA RI-‘,,-\LIIJ,‘\I) PR()I"I-ZSI()N;\L DEL l)()CEN'l’E SE PUEDE C()NOCER A
IRAVES DE SUS NARRACIONES:

Lus liistotias de vida mudiante PATTACIones hiugrixl‘icas o a waves de cnlrevisias
zu‘u‘luﬂ lumina <l aunda inteniol de la cseueln Y 108 pProcesos (que e
¢ que los ctnogralos, habitualmente a c,\'pcricnci
yacion cducativa.
e la ctnogratia educativa
[uera de la cseucla) no son

y clla ocurted a pesar
han dcscnnsidm'udn 1 a pcrﬁonul de cada
Ung e los integrantes de la prgan
Sipa "_El hcch.u es que et lq mayor parte ¢ |a carrera Y
y mllcncms provias (1ncluyqulnl “lu vida dentro Y c

) se les ha ummdcrzulu SlglllllL‘ilHVdS”. (Hcynuu, 1983)
n (1935), la 1'uun1sig’-c1‘ncim1 de los métodos de historid de vida pucdc
(a) la subjetivils

investigadas

S TGN

Ser expr ‘1”111{.1 - I’,m s (e 1es para conocer

la ol ,Ljhtu i u.'n l.ummnsf o u: H:Lh
idud subjetiva del individuo,

le cxpcricnci;\

slea pard COTICS

[UnCI0mes: cuando s¢ empled
SUS weorias Y creencias; (h) la cnnlc.\:mal, cuando s€ usa
de vida Y ¢l sistemd social ¢ pscurtido;

iy, probary amplial

I;dm conocer ¢l contexto t 1 que ha ‘11'9. :
\L](:') la cvaluativit, cuatido se el lag teorids existentes
alandp direcciones vilidas patd fa invcsligucifm futurad.
Bongg; .La historia dg vida .culn.k;\imyc un cuadiv cﬂonccp\u{u} R
imicnto de pealidad p\'nlcsmnnl del docente claborado @ partit de ! .
cocial cuyy no puede pesponder 4 los criteros
1’iuhiiidud y gcucralimcihn. Estos criterios de
0 nydecuacion deseriptiva del contexto de
ad (Guba Y Lincoln, 1983):

(Tochon, 1992) de
a rcconstruccién

e

P —

n“mu expericncid pcrsmmi y
thales  de lxlws\igncic'nl: validezs

lnch i < :
Stigacion son gustituidos PO el de yeracid
le h’zmslm'ihilid

a4
EXneT) ; )
Xperiencia®  (OP- cit.), Y el ¢

ad
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"ol hecho de que Lo bistora contada pueda aplicarse a ottos contextos y f;m‘ I(If
lectores se reconozcan o reconozean a los ottos en ol wetlejo nanativo que se les olrece G
una realidad”. (Tochon, 1992)

La ilusion de causalidad o apariencia de necesidad causal que adopta una ﬁm_‘ncm 1
de eventos de vida cuando es contemplada a posieiioni, presta @ los informes naalivos 1"‘11
determinismo  que puede Hegar @ constitunn una poderosa Tuerza inh‘i]‘-l':l«ﬂk\'.n‘ para L.|
eseritor. Connelly v Clandinin (T990) han senalado este peligno de (la'.wnm.un_zv:mlv tIL.
informe 11;11‘1:niv1)' 'il—llll() al de T versatilidad wemporal o distincion entie tiempo ]nslmlt‘.t’ y
tiempo 1elatado. El problema pata estos autores seria como constiuir una buena n.mulw;li
mas alld de los problemas de tabilidid, valides v gencralizacion =no olvidemos gue n“'u:
estamos. moviendo dentio de un paradigma coalitatve de mvestigacion educativi flundl.
estos parametros adquicren un sentido distimto al que poseen cuimdo s usan metodos
cuantitativos de mvestigacion-. o

En general los problemas metodologicos que plantea o mvestigacion ograhicd
mediante ¢l uso de fa nanadiva (usada para alcanzar wine dimension longitudimal) com?
métado de indagacion son: el sesgo de subjenvidad, la selecuvidad de o nlcmmm.p;!rk‘l
reconstrair procesos del pasado v o existencia de procesos  de wepresion |nunn,\'cwm‘b
(scnalados por Hubcrnman, 1989)  Si bien es crerto ques estas limtaciones pueden U."
ocasiones superarse mediante estudios aansversales (que nos remiten al problema ¥4
planteado de lu consideracion de estadios o fases en ¢l desarollo profesional del |ﬂnI'L‘SUT)I'
la superacion de las Limitaciones va a depender del sentido vliimo que adguiera la
investigacion .

En su articulo, Floden v Hucbinan (1989 declaran que los mformes PL‘NW.“LT:
tienen uni gran validez “si se leen como evidencias de las actuales actitudes y cmcncmb‘
del profesor. Senalan gualmente que estos mlormes tenen un gran interds pard la
mvestigacion cuando se usan para conocer las actitides v ereencias de los individuos nccl‘Ci“
del momento de desanollo de su carrera, Por sy patte, Oja (1989) ha empleado l‘?
metodologia hiogritica pirie conocer Tndamentalimente la vision que poseen los prolesore®

4 S 3 . E . . e | weesl ld
de los procesos quesocurren en el Centro donde trabajan. Su mensaje global es la nisgsich
de acomodar las aporiu

l

dades de Tormacion v erecimiento en el desarollo organizatvo ¢
a edad v estadio gue cada prolesor esti viviendo.
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