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ANALISIS DE LOS PROCESOS DE lN’l‘ERACCION EN LA EXPERIENCIA DE

UNA PROFESORA NOVEL.

E{ejafri:& Cebreiro Lopez
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cefanza como proceso de socializacion implica un sistema
jalizadores, ambientes y contexios;
jes de comunicacion formales ¢

s El aprendizaje de la ¢n
o interaccion entre ¢l prolesor novel y los agentes s0¢
; €sa interaccion sc gencrdn estructuras, normas y rec
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La interaccion como intercambio de informacion sobre conocimientos  de la

da lugar a un conjunto de significados compartidos por el
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Signifi. a pl’(_)lcsmnal docente no implican ub papel pasfl_'tf(‘:' en ¢l sujeto, ¢ste al construit

ados interpicta el mundo que le rodea y 1o modifica.

Culyy Lal vida social de un grupo dentro de una msfllum.nn su df:fl-ﬂc la ua\fcs de acuerd(z.s'
o ,files’ implicitos 0 explicitos, qcerca de las rcluc]oncs\ennc sus miembros (Ball, 198Y;
Oleiro, 1992; Gonzdlez (Gonzalez, 1990, 1991; Santos Guerra, 1990). El novel, como un
l®mbro mas, jnieractua con SuS significados, iereses, caracteristicas personales ¥

SO0 a1:
“alizacion previa influyendo en esd vida social:
Micry, Dentro de la escucla como urganixaciél? % _‘-‘1"31 8 | modo de traba del
Sente 0s. Estas relaciones d nivel formal ¢ mfuulja .afluu(.udn a‘ .m‘o o de tra ,]._]0’ e
, a la satisfuccion de sus miembros y & |a creacion de un clima social (Gonzilez
como s¢ relaciona und profesora novel en dos
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ale; , e

lez, 1991). Nues!o estudio indaga 10t _ el :
de interaccion distinto y cial ha sido su incidencia

Profes; .
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4 una estructurd de relacion entre Sus
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dedican renovada v permanentemente @ lanvencion v relormulacion de nuevos slgnlllmdnh
Shulman, 1984 S
(Slm]m[”[,luudl ;)ll conocimicnty de una situacion organizativa y 'W‘“"“ FJUH[W timplica ‘:::
una pclsun:; ha desanollado alguna creencia, prnaipio o L.Unm.lfl.m-m”l L.U\llntllll:‘d: 1:‘
perspectiva para mterpretar las experiencias proplas en llill.l eslera duu-;mmd‘k d~‘ L.mc QL;iill'
organizacién. Esto proporciona una vision ordenada del T“”“q(.] ity (iA“L I-WLtII;‘-‘_m; (que
la experiencia de un sujeto, las relaciones del mabago v oclarifica las nommas basicas
rigen la vida diaria (Van Maanen v Schemn, 1979) ; T
Alcanzar cse conocumiento lacilitaron ala profesora novel interpretan ”“L'\PUILH, .
dentro de la escucla, le proporcionaron estiategias de actuacion, de 1L-1;|c1nF1 CUIH_ los Ul‘l‘gt:b
alummos ete.. v le poamiticton actuar de forma natural en la organizacion a la g
pertenceia en cada expenencia de un ano en distimtos cennos . ‘ -
La tendencia actual es Lo comprension de la socrahizacion del profesor ano‘ X
proceso mterachivo en el que los profesores mfluven yodeterniman C‘l mileL‘U en k‘i_(]‘“f":“v
socializados, al tempo que ellos tunbicn estan determimados por diversidad de fuerzas )
niveles propios de ese marco (Zeichner v Gore, 1990) o -
El conocmiento de la clapa de iniciacion y de la primera experiencia (l_d P“’I_L‘icl
novel no se puede, por tanto, aislar de las caracteristicas  especiticas del sujeto m l.1-1
contexto en el cual se inserta su trabajo, la escucla. Dido que la vida dentro de cada escue ‘1
s€ construye a traves de o imteraccion entie sus miembros  hemos  realizado 1,]1?1
investigacion cuyo objetivo era indagar los procesos de interaccion entre ¢l novel )A '1‘1
institucion con el lin de determinar ol proceso dialéetico de socializacion que da lugar @
aprendizaje de la enseiunza (Cebreiro, 1992). s den Gl
El andlisis de las influencias socializadoras en ¢l proceso de socializacion t=1
profesor nos ha permitido descubrii qué agentes nlluyen en el proceso y cual cra su pape
en cl desarrollo del profesor (Pollard, 1982), o . 108
Concrctamente nos preguntamos acerca de las influencias socializadoras _db S
agentes intervimientes  en la clapa de  iniciacion, agentes  tales  comao pmif:hl"f:
experimentados, alumnos, directores, ¢l aula como medio ceolagico, las cu1‘acl¢1‘1sllt:";‘q
estructurales del centro, ete.. Y eomo el profesor novel influye en la vida del centro, a trave:
de su interaccién con otrog miembros y osuoanterpretacion de la vida social. .
El andlisis de las inlluencias  del lugar de trabajo que presentamos .cU ‘«"‘
comunicacion se centran en el nivel interactivo y ¢l nivel institnecional de cuntcxtuuhzucum}
realizado en la mvestigacion de un estudio de caso: la experiencia de una pmfcs.m-a nove
durante sus dos primeros anos de ejercicio en dos centros distintos de secundaria.
Primer ano de experiencia: Su
En cl nivel interactivo los alumnos juegan un papel importante para la novel. .
experiencia durante ¢l primer ano se centra mas en la vida en el aula y menos en su Vl.‘,‘s
en ot1os conlextos de la vida del centro como pueden ser ¢l seminario, la sala de profesott

i [ d _— . o
o la cafeteria. Incluso fuera del comtexto del aula las relaciones con los alumnos
NUmMerosas.
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El papel de los alumnos como agentes socializadores seve potenciado, por un lado
p(.)r los periodos de ticmpo du convivencia en el aula y, por otro, por el signii‘icado qlic 12;
mecsm'n novel le da en su papel como profesora y a la aportacién de sus opiniones a la
identidad profesional y social dentro del grupo. . t

Las largas horas pasadas ¢n compania de los
Jo asi ¢l grupo de referencia mas importante pard la
reocupacion cra motivar a los alumnos

alumnos representan un contexto de

interaccion rico ¢ mienso, constiuyent
Pf'ni’csnm novel ¢n este ano En esa interaccion sup
sin perder el contiol o discipling

[a disciplina se convirtio en la guia de su actuacion en el aula durante el segundo
¢l aprendizaje s¢ veian condicionadas por mz\;lcnm
ipos de wabajo, limite de alumnos por
1 las respuestas, direccion rigida

rimestre. Las actividades propuestas en
la disciplina: menos libertad en la canstitucion de equ
grupo, control de la participacion, menos cspmltuncidud e
du-las tarcas... La profesora novel tenia dilenas sobre la concepeion del papel docente como
orientador y estimulador del aprendizaje de los alumnos y mantenct la disciplina.

Aunque su preocupacion se cenno en la discipling, ambién mostraba interés por la imagen
que tenfan de ella como profesor, la atencion a | lades individuales, el ritmo de

aprendizaje de los alumnos v wcia la asignatura.
El inwacs pm conocer la apim obre su actuacion le lleva a

tarios sohre ¢l andnima. Confirma asi la
| éxito o [racaso de su

as neecesic
la motivacion h
ion de los alumnos §
jema de formi

solicitay por eserito los comen
de su papel y en ¢

influcncia de los alumnos ¢n la lugilimuci()n
experiencia.

Las caracteristicas ndividuales de
wrollo del aprendizaje de la ense
a vdad, desarrollo adulto ¢
[La actividad ¢ ¢] aula cstaba guiada por los niveles de
arcas se supeditaban @ los intereses y "ganas de trabajar”

los alumnos afectan al papel de agentes
socializadores en el des fanza de la profesora. En el grupo
de alumnos de noctarno, cuy intereses eran similares a los de la
novel la relacion era muy SIEHE
participacion, los contenidos v las |
tanto de la profesora como de los alumnos.

En log grupos 1eslantes. cuya cdad crd la correspondiente a la ensepanza de
profesor Y alumnos no dia lemas personales e€n
La dinamica de la

compr el

secundaria, ¢l didlogy entre
aclividad cn el aula era

profundidad, opiniones ni
1'€Sp(msuhili(lm| ahsoluta del profesor.

Las 1ecampensis de la profesi
y de la relacion informal que establece
ensepanza preactiva se¢ hasaban
alunos, €N §ls expectatvas

La pru':cup;tcit'm de la profesord
los estudiantes cn las activid
Jumnos en ¢l

ITCIeses.

ban del comportamiento de los alumnos

n ellos. Ademis, las decisiones en la
dicadores de la conducta de los

an se deriva
la novel €O
¢ interactiva en los m

[ntereses.
sc cenlra en lograr y mantener la
le permiten mantener el

uetural, incide en el tipo

en cl aula
cooperacion de ades. Las actividades
orden en ¢l aula. El numero de a aula, como factor esit
de actividad ¥ desarrollo en el aula.
En los cursos DUIMEIrnsns
10 en un debate

ion del novel s

actividades en  grupos pequenos, la
sultados de la actividad es regulada
yo individualizado ¥ la cstrateglia

¢ realizan
intervencion del alum comun de los ¢
por el pml’csm', la actuac e centra €n el apo
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utilizada para ascgurar la participacion de todos consisie en preguntar sobre los pasos
desarrollados o los resultados obtenidos. . ia el

Para grupos de alumnos pequenos la actividad se plantea de forma individual, c‘
debate es espontinco y ¢l asesoramiento se distribuve en funcion de las dunmnd;}s de l(?b
alumnos. La prolesora novel desde sus pnimeras expenencias penso en la ensenanza en
términos de actividades.

En clnivel institucional como agente socializador destaca el director del centro. La
novel establece un contacto informal reconfortable para suidentidad profesional: el director
se preacupa por su aclividad docente y le ofrece su apoyo. .

El estilo de liderazgo del director, como modo particular de cnmprcmlm. y aplicar
la autoridad de dircecion, es interpersonal (Ball, 1989). Es un dircctor activo y visible, pone
¢l énfasis cn ¢l contacto cara a cara. Estimula a los prolesores a considerarse auténomos Y
sc ofrece para resolver los problemas. o

La influencia de los colegas en ¢l proceso de socializacion estd lncdl:n]?_nq;l por la
actitud de la novel. La percepeion de su papel protesional de inexperto le leva a mh.xbll'SU
cn los procesos de interaccion en los diversos contextos: sala de profesores y seminario. EIT
estas situaciones no discute temas de nabajo o de educacion, se limita a watar temas
superficiales.

El grupo de prolesores de nocturno tene un papel mas significativo qug el de
diurno, al coincidir la media de edad con la de la profesora novel y los intereses en diversos
temas, en general de indole personal. B

La interaccion entie los profesores y la novel en el proceso de socializacion
responde a una estructura vertical y al aislamiento en el avula. Sin cmbargo, aunque clla no
cstablece un contacto duradero, la influencia de este grupo de relerencia es confirmadord
(Jordell, 1987), participan en la validaciéon de su experiencia. El temor a no ser aceptada pOli
los colegas en la sala de profesores indica gue la novel considera los significados de los
demds en la construccion de su identidad profesional.

Segundo ano de experiencia ’
~En ¢l nivel interactiva los alumnos siguen cjerciendo influencias diferentes segin
Sus caracteristicas personales. |

Enrespucsta a sus expectativas sobre su actuacion como orientador del aprendiza)e,
la novel planteca sus estrategias docentes basadas en la atencion individualizada, en 12
motivacion hacia ¢l aprendizaje, en la comunicacion abicrta con los alumnos, etc.

Esas expectativas no se cumplen en el aula y los alumnos no responden con las
conductas esperadas. El modelo de profesor compartido por el grupo de alumnos es el d¢
transmisor de conocimicntos. Desconocen lo que espera la profesora de cllos y esto dificultd
la actividad de aprendizaje y la interaccion en el aula. 3

La profesora novel se replantea su papel y sc adapta a las normas de relacion
docente - discente conocidas por el grupo de alumnos durante la primera parte del curso:
Aplaza la consolidacion de su estilo personal docente. Pasados unos meses y una V€2
establecida una interaccion informal con un grupo de alumnos intenta experimentar el pa\p‘3L
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orientador del aprendizaje. Los resultados fucron gratificantes y le reafirmaron en su

Identidad profesional.
; Con ¢l resto de los cursos no alcanza a modificar totalmente la concepeion de la
elacion docente - discente de los alumnos. Incluso, en los grupos con un NUmero de

a Ty . SHEE
lumnos reducido no logra modilicar la conducta de distanciamiento  entre profesor Y

alumnos, aunque logra un clima en ¢l aula MNuido y facilitador del didlogo.

El dominio del proceso de aprendizaje dentro del aula a través de la organizacion
dfl H.CIiVid;ldcs le permite realizar con alguna scguridad la gestion en el aula y mantener la
disciplina necesaria para la participacion de los alumnos. La preocupacion por la disciplina
Ya no es la tnica guia de su actuacion,

La comprension y reflexion sobre los proc
ar las actividades al nivel de com

esos interactivos dentro del aula le lleva
prension de los alumnos, a modelar
mitaciones de la edad y nivel de los alumnos, basindose
ones que tenia sobre el tema. Siente especial
an la relacion de la asignatura con

a preocuparse por adapt
¢l contenido de la asignatura a las i

‘_'“élS en la observacion que en las preconcepel
interés, tambicn, por lograr que los alumnos comprend
la realidad historico - social.

_En ¢l nivel institucional, los micmbros de la directiva representaron una influencia
aciones de autoridad y en las exigencias cn ¢l cumplimiento de las
a del centro.

era de tipo administrativo. Es decir, s¢
1 del equipo directivo y la relacion
ones. El incumplimiento de las
stracion educativa y la actitud

Significativa cn las rel
Normas formales explicitas que rgen la vid

El estilo de liderazgo del director
)s profesores por mediacior
formal de reuni
as de Ja admini

telacionaba con el resto de L
¢ desarrollaba dentro de una estructura
Normas implicaba und cancion segun las regl

de rechazo de las normas se valoraba negativamente.
El clima organizativo del centro respondia a unas normas muy rigidas y la vida

diaria esiaba esiucturada en un espacio y tiempo. La permanencia en cl aula del profesor
¥ sus alumnos olrecia como contraposicion un centro srantasma’, no habia nadie en los
basillos, solo el profesor de guardia.

Las relaciones en otros contextos fuera del
S€ permite a los alumnos circular por los pasillos exceplo ci |
del inicjo de horario de clases el centr ado,
CStablecidus en los horarios necesitaba un |

Las normas rigidas rambién determin

hnrari‘)S, cubrir el parte de baja, solicitat las hor
slir a las reunionces, ¥ supervisar que

aula también s¢ reglaban: en el descanso
a4 zona de los seminarios, antes
o permanece cett y alguna actividad ajena a las
sormiso pard su 1¢d
aban la vida del profesor: deben cumplir los
cre faltar, anotar las

lizacion.

as pursmmlcs si qui
faltas durante las guardias, asi los alumnos cumplan las
Normas. ¥

La determinacion del esti
iSumido por los prolesoies €N la interaccion €n :
Aministrativo, rodeado de un equipo con el que se relaciona

El funcionamicnto del centro estaba formalizado: distribu
¢ informacion establecidos ¥ reuniones de trabajo €on t)‘:'dcn del
®lerminacion aumenta mds cl individualismo ¥ el celularismo €n la

lo de liderazgo de la directiva en la vida del centro es
el centro. El director ¢s un lider
a con cl personal.

cion de funciones, canales
dia y acta formal. Esa
vida profesional. En
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el caso de la prolesora novel esta cicunstancia es aprovechada para adoptar su estilo
personal cn la vida dentro del aula y del semmano '

La profesora novel asume las 1claciones de autondad impuestas en esla experiencld,
pero desconoce las normas establecidas a mvel tormal por el centio, situacion que dificulta
la relacion con las autoridades. Le preocupa no cumplin con las reglas, pero discute su
necesidad o utihidad en la vida del centro.

En su opinion, no considera necesania la existencia de unas normas tan rigidas que
regulen todos los contextos del centio y todos los momentos de interaccion fucra del aula
como sucede en ese cenho. Sus concepeiones guiaron el clima interactivo dentro del
contexto del Seminatio, en el cual desempena la tuncion directiva le permite adoptar und
redefinicion estrategica de las normas del centio.

La rclacion con los colegas en el segundo ano represento una inlluencia muy
significativa y variada en el proceso de socializacion  Los colegas mas significalvos
formaban dos grupos, por un lado, los compancios del seminano, especialistas en la misma
arca de contenido y noveles, y por otro, los colegas que se relacionaban tuera del centro en
su traslado desde el lugar de residencia al cenno.

En la interaccion dento del seminaio estaba determinada por la prolesora novel.
Ella, con sus caracteristicas personales incidia en ¢l clima denno de este contexto. La
interaccion cra informal, Muida y fomentaba ¢l debate en los conflictos.

Las obligaciones del seminario cran compartidas por todos los miembros zniuptundu
la profesora novel ¢l papel de Jeta solo en las situaciones sujetas a las normas explicitas del
centro. Sc trabaja en cquipo en el diseno de la programacion, en la claboracion de
examenes, cn ¢l andlisis del desanollo del curso, y se¢ consultan aquellos problemas que
surgen en la experiencia de cada micmbro.

El grupo del seminario se planteo trabajar en equipo, con un alto grado de cohesion
que permitia tomar decisiones sobie la planificacion del curso, la programacion de la
asignatura ¢n todos los niveles, la lormulacion de actividades creativas, la busqueda de
ceniros de inferCs para los alumnos, esirategias de evaluacion, cic. Ademas, el contexto
fisico del seminario era compartido como lugar de trabajo mdividual y de ocio en las horas
libres.

A traves del grupo de colegas relacionados por los desplazamientos, el novel
fzomprendc la vida del centro como una realidad social construida por varios sujetos, En estd
Interaceion se mancja una informacion informal sobre opiniones, conductas, reflexiones ¥
preocupaciones sobre aquello que comparten: la vida del centro.

El nivel interactivo de contextualizacion cs ¢l mds signilicativo en estos primeros
anos de socializacion. Respecto a los niveles restantes, el nivel institucional y cultural,
representan una influencia (uizas mas indirecta en el conocimiento practico del novel. Los
procesos de socializacion con otros colegas, con los directivos, y la sociedad en generalv

€X1gen un compromiso al profesor novel, pero no una implicacion constante, necesaria en
el nivel interaciivo,
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