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PRESENTACION

Con la presente edicion, volvemos a tener la oportunidad
de reiniciar los contactos mantenidos durante el pasado mes de
Dicicmbre y abrir, de nucvo, espacios y ticmpos para la reflexion mas
soscgada, sobre temas y problemas desarrollados durante el Congreso.

Dc otra parte, quedaba por completar la informacion
obtenida de las ponencias, conferencias, restimenes, sesiones de trabajo
y encucntros informales, con la documentacién intcgra de las
comunicaciones presentadas, al objcto de acercarnos a las experiencias,
a los resultados de investigaciones, 0 a nUCVas propucstas vinculadas a
este campo de estudio.

Este cl objetivo del volumen quc prescntamos y esperamos
quc las aportaciones recogidas, contribuyan al conocimicnto y progreso
de la Organizacion Escolar.

iSaludos!

José Manuel Coronel
Cristina Mayor
Marita Sanchez
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LA COOPERACION UNIVERSIDAD-CENTRO EDUCATIVO
EN EL DESARROLLO CURRICULAR

Pedro S. de Vicente Rodriguez

LEL PARADIGMA DE COLABORACION: LA COLABORACION
INTERINSTITUCIONAL.

Actualmente, el proceso de desarrollo profesional de los profesores estd cambiando
desde una formacién/entrenamiento centrado en la conferencia y en la simulacion de casos
précticos, en situaciones de laboratorio, a un tipo de formacion focalizado en la escuela. De
esta manera, se ha pasado a entender la formacion desde una perspectiva integradora, en la
que no solo la ensenanza, sino también las diferentes personas que intervienen en el proceso
didactico, el mismo desarrollo profesional del personal del centro educativo -profesores,
administradores, supervisores y lideres en general-, la propia organizacion de esos centros
en que la ensenanza se desamolla, todo ello se contempla como una unidad, como una
totalidad que quiere conseguir la mejora de toda la institucién educativa, la mejora de la
calidad de la ensefianza impartida y de los elementos que en ella intervienen.

Estamos ante un nuevo modelo, en el que la clase deja de ser la unidad de accion
para convertirse en un elemento mis de la totalidad; en donde el profesor deja de ser
contemplado como un ente aislado del resto de sus colegas y alejado de las demas personas
—administradores, directivos, etc.— que con los profesores conforman el personal del centro.
Cada vez aparecen mds evidencias de la necesidad de considerar la escuela como un lugar
de trabajo, cada vez son mas frecuencia las redes de comunicacién efectiva creadas por los
profesores dentro y fuera del edificio escolar, redes que propician intercambios productivos
y significativos entre colegas.

Cada vez mas las escuelas pasan a ser los lugares adecuados para el aprendizaje
desde el momento ¢n que, con la participacion de los profesores, tienen lugar en ellas
actividades colegiadas, que tienden a disminuir el aislamiento y a incrementar, por el
contrario, la toma de decisiones conjunta en todas aquellas cuestiones que de alguna manera
afectan a la institucion y la comparticién de responsabilidades en la vida de los centros y
en acciones colaborativas en relacion con el trabajo diario con los estudiantes. *
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Los centios han de ser entendidos como unidades con su propra cultura, como
comunidades caractenizadas por ¢l ahajo en cquipo, por la relacion colegial entie sus
miembros, por ¢l dialogo continuo, por ¢l abajo colaborative  ES necesanio lCtmmar con
todas aquellas situaciones en las que predomiman las nommas buroctanicas en ol gobieimo de
las relaciones que se producen continuamente cnlos centros, meluso con los protesores
participando ¢n funciones de hderazgo (Trachiman v Levine, 1988)

S¢ ha Hegado asi o un nuevo patadigma

cducativo: la colaboracion (Escudero,
1990). Es una nueva perspectiva de

sde la que contemplar, como diee Escudero, un buen

=
basadas en unos determinados supuestos (po 13y 1.
colaboracion como paradigma signilica un verdadero 1eto enoun do

cntre los clementos  diferentes (ue componen

namero de cuestiones cducativas,

hle sentido: coliboracion
el ocentro como unidad  educativa \i
colaboracion con otras instituciones Y Puersonas no pertenccicntes a la escucla
Dentro de esta segunda

forma hay  que considerin Lo doble propuesta de
colaboracion entie la escuely v

@ universidad que se contempla en el Plan Andaluz de
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Hoy sc¢ piensa en up lpo de colaboracion dilerente, una colaboracion entre la
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adow, y el modelo de formacién, segin el cual la universidad procura poner a los
Anles para proceder en situaciones escolares y les da las instrucciones precisas sobre
doben hacer, cuindo y como hacerlo. Se transforma asi a los profesores en
lores pasivos (Sarason, 1982), ademis de que la diseminacion se producia tarde y

il Por todo ello, tanto la investigacion educativa cuanto la formacion de los profesores
han convertido en terrenos abonados para el crecimiento de nuevas formas de
tacion. Pero una colaboracién que tienda en todo momento hacia la igualdad; algo
Miffell a causa de que entran en contacto dos culturas diferentes, dos sistemas distintos que
fperan al mismo ticmpo, teniendo cada uno de ellos sus propios significados. Y cada cultura
sintempla de forma propia, como absolutos, los esquemas de referencia, y es muy dificil,
$0mo apunta Licberman (1988), traspasar los limites para contemplar simultineamente
porspectivas difercntes; es muy dificil funcionar en la interculturalidad (De Vicente, 1992).

Las diferencias culturales crean dificultades. Los investigadores consideran a las
wavuelas como campos de trabajo propios, campos que pueden modificar a placer, con el
objeto de dar respuesta a los problemas investigados. Y ello vuelve desconfiada a la gente
tle lun instituciones educativas. La gente de la universidad considera que la investigacién es
lo mis importante, mas valioso que el trabajo que se lleva a cabo en las clases y en las
wncuelas.

Actualmente parece predominar en las escuelas un modelo basado en la transmision
e Informaciom; un modelo en ¢l que los profesores tienen la responsabilidad de transferir
Informacion a los estudiantes y estos tienen la obligacion de memorizarla. Es un modelo
basado en la conferencia y en la realizacion de actividades tomadas del libro de texto
(Porter, 1989). Y, cuando los futuros profesores hacen sus précticas es este el modelo que
uprenden de los profesores experimentados. Es un modelo, por tanto, de reproduccion el que
s aplica en la formacion del profesorado (Stoddart, Winitzky y O'Keefe, 1992). En este
modelo, los profesores expertos piensan que los nuevos profesores aprenden mas y mejor
i fravés de la ensenanza directa y de la modelacion, y esperan que los futuros profesores
aprendan las mismas cosas que cllos aprendieron y que las ensenen después de la misma
manera que ellos las estan ahora ensenando.

Pero los profesores deben de aprender las habilidades necesarias para que sean
eapaces de analizar su practica y la de sus colegas criticamente, para que sepan reflexionar
sobre y en sus acciones de ensenanza (Schon, 1983). Habra que cambiar, pues, la filosofia
i de los cursos de formacion de profesores y las pricticas que en ellos se realizan. Hay que
’ tender hacia la colaboracion entre diferentes personas e instituciones, hay que promover un

cambio institucional que sepa valorar y apoyar la colaboracion entre el personal de escuela
y ¢l de la universidad.

2.LAS ESCUELAS DE DESARROLLO PROFESIONAL.

En 1986, dos informes americanos proponian una radical reconceptualizacién de
la formacion del profesorado. El Carnegie Forum (1986) recomendaba las Escuelas Clinicas,
a la manera de los hospitales donde aprenden a practicar los futuros médicos; se pretendia

11




Cultura Escolar y Desarrollo Organizativo

la union del personal de las escuclas primarias v secundatias con ¢l de L umversidad, con
¢l fin de preparar un ambicente propicio a la formacion de los profesores Mientias tanto, ol
Holmes Group (1986) proponia la cicacion de las Escuclas de Desanollo Protesional o
Escuelas de Practica Profesional, en las que se desanollare una practica cremplar, en donde
los profesores e Las eseuclis clementales v secundatias colaboraran con ¢l protesorado de
L universidad en el desanrollo profesional de los profesores meiplantes v expenn ntados,
ademas de en la mvestigacion educativie Se pretendia con ello ¢l benelicio mutuo, o traves
del desarrollo de los Tuturos profesores vode los prolesores en epercicio. Cono estha
colaboracion se aspiraba a consegun altos miveles en la tormacion y desanollo de los

docentes ¥y una investigacion mas wealista por parte de L umversidad
Para Wise y otros (1987), quienes las Haman Escuclas de Induccion, este doble
beneficio viene dado, para los protesores punciprantes, porque =al ser supervisados pot
expertos— se les Tacilita su meorporacion @ Ly ensenanza, se les prepara mejor pata clla
sufren un menor desgaste en el penodo de mduccion a Lo practica: a los profesores
cxperimentados se les reconoce siexperiencia vosu Lalento, haciendo mads attactiva su larea
En pocas palabras, esta modalidad de cooperacion entie La escuela v i omversidad
mejora la Tormacion de los lutwros prolesores, proporciona posibilidades de tormacion a los
profesores experimentados y permite y apova la inveshigacion basada en el campo. Porque
las Escuclas de Desarrollo Profesional tienen su lundamento en la necesidad que tienen los
estudiantes para protesor de buenos maodelos paric su entrenanmento, modelos que puedan
ser observados v con los que pucdan paticipar v aprender aaellexionar sobie ¢l proceso
diddctico, pero 1ambicn en que los profesores experimentados necesitan continuar creciendo
profesionalmente y encontiar oportunidades que les permitan la generacion de nuevas ideas
y ccmncim%mln en la practica, necesitan colaborar con otios profesionales de la docencia y
con olros l“}”‘?“‘]“‘“ para aprender a imvestigar, colaborar en L mvestgacion yie l]uxinnu;
snhln:; su P}flcllczl (Lewis, 1992). Pero ademis, jucgan un importantisimo papel en la ayuda
d lu? NAVICION pita que desarrollen sus propios repertorios de ensenanza, avudiandoles a se
profesionales de la docencia
_ZUIL}"M (1992) sostiene que las Escuclas de Desanollo Profesional ofrecen la
npn{mmtl(ul de (lumyw‘.n las barteras coneeptuales (deseuido de las tweorias practicas de los
prolesores, (lusn!cm'mn”u los valores, olvido de las condiciones sociales de las escuclas,
abandono de la rellexion como una préactica social) v oestiructuales (la stinacion de los

L,faludlfmlu, llmm 1);'nllusm' en clases singulares con un profesor singular, la seleccion de esas
“’1“.‘*“‘10”“5; dS TELACIONES 5“’1‘01'\”-\'01';15 madecuadas v la falia de situaciones multiculturales)
para el aprendizaje del profesor en el practicum

El autor menciona ¢l henelicio ey
l, | IL- na ¢l benelicio expresado por loy profesores estudiantes de tener
a oportunidad de comenzar o deswrollar una

¢ vision de la ensenanza  como trabag

- S . ) ¢ Se 7 dDhajo

colaborativ 0, cuando lmlmmn con el variado 1)u1‘%()11'11 de ! l |
A . £

: as escucelas, en lugar de con un
orofesor cooperanie. B s esiuerzos 7 ‘ )
[m oo ¢ i L,lf‘:HL df.n los estuerzos que seoestan realizando, la mayor parte de los

amas son “basados en Lioescuela” voserminar ‘
prog, nhasados en la escuela” y o seminarios a los gue asisten profesores de la

universidad v de escuclas, administradores v futuros prolesores. Ellos se ven a siomi
i - S " ; ) - $ s. Eilos se ven a s1mismos
como aprendices, mveshigadores v reformadores HRMOS
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No se trata de abandonar el componente tedrico de los programas, sino de
fundamentarlos en la prictica de la ensenanza, comprometiendo a los profesores
prineipiantes y experimentados y a los de la universidad en un andlisis reflexivo de su
frubajo. No se trata de abandonar innovaciones surgidas en la dltima década, tales como los
dlarios, la supervision de compaiicros, la investigacién-accion o el "coaching”, sino de
sltuarlas en un contexto institucional que apoya el aprendizaje del profesor. El uso de
eMlrategias instructivas como el diario tiene que ir unido a una clara concepcion de la
enwefanza, ¢l aprendizaje, la instruccion y el orden social. El uso de una estrategia por si
misma no significa nada, lo importante es el propésito hacia el que esa estrategia esta
dirigida.

Seis principios caracterizan a las Escuelas de Desarrollo Profesional (Holmes
Chroup, 1990):

1) Todos los estudiantes de la escuela participan en la construccion del
¢onocimiento, del significado y de la cultura, lo que requiere una revisién radical del
curriculum de esa escuela y de la instruccion.

2. La clase de ensenanza que se espera lenga lugar de una manera sostenida en la
escuela solo se tendra si las clases y las escuelas se organizan para desarrollar valores de
discurso razonado, respelo mutuo y cooperacion.

3. Hay que derribar las barreras educativas y sociales levantadas por una sociedad
desigual. Tedos los nifios, y no solo los de la cultura dominante, deben implicarse en el
aprendizaje.

4. La Escuela de Desamollo Profesional es un centro de aprendizaje, en el que
todos los participantes adultos pueden continuar su crecimiento profesional para su propio
provecho y el de sus estudiantes.

5. La escuela y la universidad, trabajando como asociados, promoveran la reflexion
y la investigacion como aspecto central de la escuela. La Escuela de Desarrollo Profesional
promovera la produccion conjunta de nuevo conocimiento por parte de los profesores y los
investigadores. |

6. Los cambios requeridos son tan profundos que las Escuclas de Desarrollo
Profesional necesitaran idear para si mismas una clase diferente de estructura organizativa.

Pugach y Pasch (1992) consideran esencial en las Escuelas de Desarrollo
Profesional el reunir desarrollo profesional con reforma de la escuela, por cuanto si sélo las
escuelas que trabajan bien son consideradas a la hora de seleccionar Escuelas de Desarrollo
Profesional, no sélo limitariamos ¢l nimero de escuelas 1tiles, sino que proporcionariamos
a los estudiantes una vision tergiversada de como son nuestras escuelas y se estarian
ignorando las verdaderas posibilidades que existen de proporcionar a los profesores y a los
estudiantes para profesor una concepeion de la ensefianza basada en la toma de decisiones
colaborativa. Los estudiantes deben de ser expuestos a las tensiones propias de las escuelas
que trabajan para la mejora.

13
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Varios ejemplos de Escuelas de Desarrollo Profesional pueden mencionarse. Asi,
el Exemplary Practice Site descrito por Stoddart y otros (1992), buscaba el mutuo beneficio
de profesores y personal de la universidad, a través de un proyecto de investigacion referido
a la aplicacion de la teoria constructivista a la ensefanza de las matematicas.

Pueden mencionarse también: la asociacion de las Milwaukee Public Schools con
la University of Wisconsin-Milwaukee, a través del Center for Teacher Education, con el
fin de promover la integracién; dentro de esta colaboracion, Jett-Simpson, Pugach y Whipp
(1992) informan de una Escuela de Desarrollo Profesional urbana de nivel elemental y
describen la interaccion de las diferentes fuentes de apoyo, como el personal de la
universidad, los estudianics y el personal de la escuela, trabajando juntos para el cambio;
la experiencia informada por Schlechty, Ingwerson y Brooks (1988) realizada en la Gheens
Academy, en el condado norteamericano de Jefferson, que defiende que no basta con
identificar las escuelas ejemplares, sino que hay que inventarlas o reinventarlas; ¢l estudio
informado por Lemlech y Hertzog-Foliart (1992) dirigido a la mejora de las relaciones
colegiales entre profesores experimentados en una escuela de practica profesional, y el
programa que describe Pamela L. Grossman (1992), dirigido al desarrollo de habilidades de
liderazgo, promovido por Licherman bajo los auspicios del Puget Sound Educational
Consortium. Otras experiencias de asociacion escuela/universidad han sido igualmente
informadas por Smith (1992), Lasley v otros (1992), Auger (1992), Knight (1992), Jacullo-
Noto (1992), v Sandholtz y Merseth (1992).

Como muesira de las posibles etapas en la construccion de relaciones para la
creaeion de una Escuela de Desamollo Profesional, vamos a referirnos especialmente al
modelo de la Escuela de Desarrollo Profesional de la Roosevelt University, que comenzo
a finales de 1990 cn las Chicago Public Schools y que formé parte de un proyecto para
reestructurar la formacion del profesorado (Lewis, 1992).

Durante el primer ano se exploran las relaciones con sicte escuelas piblicas de
Chicago para ver su potencial como futuras Escuelas de Desamrollo Profesional; cuatro de
ellas formaban parte de la Asociacion Educativa de la Roosevelt University; con las tres
restantes habia tenido relacion ¢l personal de la universidad enviando a ellas estudiantes de
magisterio.

Se comienza presentando el modelo de Escuela de Desarrollo Profesional a quince
directores de la Asociacion Educativa, aclarandoles los beneficios de la colaboracién y la
naturaleza del compromiso. Los directores de las tres escuelas no pertenecientes a la
asociacion fueron visitados cn sus escuelas.

En una scgunda etapa, los directores de las siete escuelas elegidas invitaron al
director de la Escuela de Desarrollo Profesional a visitar sus respectivas escuelas y exponer
el modelo a los profesores. La primera reunion en cada escuela incluia una larga entrevista
con el director de la Escucla de Desarrollo Profesional que servia para que este conociera
la escuela desde la perspectiva de su director y que les proporcionaba una extensa
informacion acerca del modelo, que se les presentaba como
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 Wuna serie de ideas que deberian funcionar mejor si se hacian a medida
el contexto de la escuela, por ejemplo, el modelo era un punto de
- partida para una asociacion escuelaluniversidad, no un producto para que
~ ln escuela lo comprara” (Lewis, 1992, 4).

- Fnuna tercera etapa, se tuvieron reuniones con los profesores de las escuelas, a los
A0 lon present6 el modelo de forma similar a la presentacion que se habia hecho a los

'
~ La etapa siguiente consistié en un total de treinta y seis reuniones en las escuelas,
Inelufan: a) algunas conversaciones encaminadas a determinar el interés, la
Ibilidad y la buena voluntad para embarcarse en tan ambiciosa empresa; b)
welon y puesta en marcha de sesiones para conocer el desarrollo del personal en
{feas, lenguaje, escritura y aprendizaje cooperativo; ¢)trabajo con el personal para
fnar las dreas prioritarias en las que la escuela deseaba trabajar de forma progresiva.
on la universidad se tenfan reuniones para proveer al desarrollo del personal.
Lus obscrvaciones, entrevistas y actividades encaminadas al establecimiento de
g8 proporcionaron una buena cantidad de datos, que permitieron determinar la
llidad que cada escuela tenfa de llegar a ser una Escuela de Desarrollo Profesional.
El concepto de disponibilidad fue clave. Su determinacion se hizo a partir de una
wri analitica ideada por Hyde, Koerner y Dale Lewis (1991). Se detectaron tres
¢ ln naturaleza del desarrollo del personal; la planificacion, toma de decisiones y uso
low recursos, y ¢l liderazgo y la vision para la escuela.
B
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