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La leve cobertura informativa sobre el cambio climatico no se corresponde con la
gravedad del problema. Los medios de comunicacion no fomentan un debate en
torno a la necesidad de un nuevo sistema, que no se centre en el consumoy en el
crecimiento econémico y si aborde la sostenibilidad y el bienestar humano.

El sistema econdmico se perpetla a través de su legitimacion en los medios de
comunicacién, aunque su viabilidad no sea del todo real. Si queremos abordar como
la estructura de poder econdmico controla los medios de comunicacion, el Grupo
PRISA es un buen ejemplo por su relevancia y sus relaciones comerciales
internacionales.

Este trabajo presenta los distintos accionistas que estan presentes en el Grupo
PRISA, y explora las vinculaciones de estos con el ambito de los combustibles fosiles.
Para comprobar si la empresa informativa puede llegar a emitir mensajes
intencionales en consonancia con los que son sus duefios o socios, se ha elaborado
un estudio de caso. En concreto, el acontecimiento que se analiza es el tratamiento
editorial de la nacionalizacién de YPF por el Gobierno de Argentina en 2012.

PALABRAS CLAVE

Cambio climético, PRISA, E/ Pais, medioambiente, Estructura de la Informacioén,
empresa informativa.



ABSTRACT

The lack of information about climate change does not match the seriousness of the
problem. There is a clear necessity of a new system that does not focus on
consumption and economic growth, but that addresses sustainability and human
well-being. Instead of explaining this situation, the media collaborates with the
current economic system, which does not strive for ecological progress. Thus, the
economic system is perpetuated through its legitimacy in the media, even though
this system is not entirely viable because it uses limited resources from our planet.
The PRISA Group is a good example of how economic power structures control the
media. PRISA is a company which establishes economic relations worldwide, with all
types of companies, including fossil fuel companies. By dealing with this industry,
they neglect honesty in their media coverage about climate change.

This paper analyzes the various shareholders that are presentin PRISA, and explores
their linkages with the field of fossil fuels. A case study has been developed in order
to check wether the company's actions are induced by its owners or partners foe
their own profit. To do this, the information published by the company about its
partners has been examined. This study specifically analyzes the editorial treatment
of the nationalization of YPF by the Government of Argentina in 2012.

KEYWORDS

Climate change, PRISA, E/ Pais, environment, Information Structure, informative
company.
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1 INTRODUCCION

El cambio climatico motivado por la actividad humana es un problema cada vez mas
urgente. La falta de medidas contundentes para combatirlo, la presencia minoritaria
en medios de comunicacidny, en general, el silencio informativo sobre la necesidad
de un nuevo modelo productivo, plantea distintos interrogantes.

El primero de ellos es por qué no se habla lo suficiente del cambio climatico en los
medios de comunicacion, si es un problema reconocido por la comunidad cientifica.
La respuesta no es simple ni es definitiva, pues nos movemos en un plano que atafie
a la estructura del sistema en el que vivimos.

Otro interrogante nos invita a reflexionar sobre el papel de los medios de
comunicacion en este sistema. Si los medios privados son empresas, ;cOmo se
relacionan con las otras empresas? El supuesto de que un medio de comunicaciéon
ha de servir al interés publico, ¢se ve condicionado por esta caracteristica?

Un buen ejemplo de partida para comprender toda esta complejidad es el Grupo
PRISA. La compafila ha pasado por los ultimos afios por un proceso que ha
desestabilizado su estructura empresarial, marcada por las deudas. ;Como sigue a
flote el grupo si se encuentra en tan mala situacion econémica? ;Quiénes son los
que no dejan caer al Grupo PRISA?

Si aplicamos todas estas cuestiones al ambito del cambio climatico, obtendremos
mas dudas aun: jexisten empresas contaminantes que poseen acciones en medios
de comunicacién? ;Para qué? ;Podria posicionarse el medio a favor de esas
empresas en lugar de apoyar el interés comun?

Este trabajo tratara de tomar todas estas preguntas como guia para tratar de
comprender por qué el cambio climatico no es la principal preocupacion de nuestro
tiempo, al menos para el periédico El Pais.






2 PLANTEAMIENTO

2.1 OBJETIVOS

O1: Identificar las relaciones existentes entre el grupo de comunicacién Promotora
de Informaciones S.A. (PRISA) y entidades con especial impacto y responsabilidad
sobre el cambio climatico.

0O2: Estudiar un caso en el que las posibles relaciones establecidas a partir del
objetivo anterior interfieran en la cobertura informativa del medio, concretamente,
el tratamiento editorial de El Pais sobre la nacionalizacién de YPF por parte del
Gobierno de Argentina en el afio 2012.

O3: Servir a la comunidad universitaria, en especial en el ambito periodistico y
ambiental, aportando datos que ayuden al estudio de la estructura y las rutinas
informativas.

2.2 HIPOTESIS

H1: El grupo de comunicacion Promotora de Informaciones S.A. (PRISA), editora del
diario El Pais, mantiene vinculaciones empresariales con entidades ajenas a la
comunicacion, entre las que se encuentran organizaciones que contribuyen al
cambio climatico y que tienen especial interés en que no se informe sobre el tema.

H2: Estas relaciones econdmicas podrian distorsionar las informaciones relativas al
cambio climatico y entorpecer un debate sobre el modelo econémico y productivo
(en el que los medios de comunicacion tienen una especial responsabilidad).
Ejemplo de ello es el tratamiento editorial de £/ Pais sobre la nacionalizacién de YPF
por parte del Gobierno de Argentina en el afio 2012.

2.3 JUSTIFICACION Y DELIMITACION

Debido a la amplitud y complejidad de los estudios en torno a la Estructura de la
Informacion y las caracteristicas de este trabajo, es necesario acotar el estudio a un
solo medio de comunicacion con el fin de profundizar lo suficiente en el andlisis. En
este caso, el diario E/ Pais resulta adecuado debido a su posicion como el mas leido
en Espafia y, en especial, por las profundas transformaciones que se han llevado a
cabo en el accionariado del grupo del que es filial, PRISA. En el accionariado de PRISA
resulta llamativa la cantidad de vinculaciones que existen entre los distintos
propietarios del grupo (y miembros del Consejo de Administracién) con entidades
cuya actividad perjudica directamente al cambio climatico, como las empresas
petroleras. La identificacion de estas organizaciones es valiosa en el contexto en el
que nos encontramos, dado que existen grupos sectoriales de presion (el lobby de
los combustibles fésiles) que dedican esfuerzos a dominar las agendas mediaticas



sobre el cambio climatico, a incidir en las decisiones gubernamentales e influir en
las cumbres globales (Gallegos, 2013, p. 171). Ademas del accionariado, también se
exploraran otras conexiones como las inserciones de publicidad en E/ Pais.

Para ejemplificar esta connivencia entre el poder econdmico y el sector mediatico,
este trabajo contempla un analisis de la cobertura del diario £/ Pais sobre la
expropiaciéon de la petrolera YPF (antigua filial de Repsol) por el Gobierno de Cristina
Fernandez de Kirchner en 2012. Este evento ha sido escogido por la particular
relacion de Repsol con varios accionistas que participan en PRISA en la actualidad.

2.4 METODOLOGIA

La presente investigacion se fundamenta en el método del enfoque estructural
(Reig, 2010) y en los preceptos de la Economia Politica de la Comunicacién y la
Cultura. El proceso de investigacion parte de la recoleccién de datos estadisticos
referentes a la empresa informativa, tales como estadisticas, informes, composicion
del accionariado, noticias, datos sobre vinculaciones econdmicas, sociales y politicas
del medio, etc.

La recoleccion de datos abarcara diversas fuentes. Dado que los propios medios de
comunicacién no suelen ser transparentes sobre su funcionamiento interno, la
informacion relativa a accionistas, vinculaciones e intereses de los propietarios se
obtendra a través de otros medios de comunicacion. Diarios de informacién
econdmica, publicaciones digitales y alternativas son las que mas datos arrojan
acerca del panorama mediatico. Debido al caracter cambiante de los porcentajes de
propiedad, se contrastaran los datos recogidos a través de la plataforma Sabi, un
portal econémico al que tiene acceso la comunidad universitaria y que ofrece
indicadores financieros muy utiles para investigaciones de este tipo.

Como las informacionesy datos recogidos carecen de interpretacion, sera necesario
aplicar el método estructural para establecer relaciones y convertir los datos en
bruto en conocimiento cientifico valido (Reig, 2015). En este caso, el objetivo sera
encontrar todas aquellas relaciones que mantenga o haya mantenido en el pasado
reciente el Grupo PRISA con aquellas empresas cuya actividad repercuta en gran
medida en el cambio climatico.

Para procesar esos datos, seran utiles el enfoque estructural y de la economia
politica, que permiten hacer un analisis critico de la parte (Grupo PRISA) en su
contexto (sistema socioecondmico). Dado el caréacter reticular de la estructura
informativa de un medio de comunicacion, el uso de graficos e ilustraciones seran
también utiles para este trabajo, para ofrecer un resultado mas didactico.

Por otro lado, la busqueda de fuentes cualificadas en el ambito del periodismo y del
medioambiente serd también una herramienta 0til para este estudio. Las
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entrevistas seran de ayuda para elaborar conclusiones a partir de los datos
recogidos en este trabajo. En concreto, han respondido un cuestionario referente a
los temas de este estudio dos profesionales:

- Rogelio Fernandez-Reyes: Doctor en Periodismo por la Universidad de Sevilla y
Doctor por la Universidad Pablo de Olavide, desarrolla su actividad investigadora en
el ambito de las alternativas socioambientales y su presencia mediatica. Es miembro
del grupo de investigacion GREHCCO (Universidad de Sevilla) y del grupo de
investigacion MDCS (Universidad Complutense de Madrid).

- Cristina Garcia Carreras: responsable de comunicacion de la Agencia de
Medioambiente y Agua de Andalucia. Licenciada en Periodismo, ha trabajado en
medios como Diario16 y como profesora asociada en la Universidad de Sevilla,
donde imparte asignaturas de Gabinetes de Comunicacion y Comunicacion para el
Desarrollo Social.

En cuanto al estudio de caso sobre la nacionalizacion de YPF por Argentina en 2012,
este trabajo comprenderd un analisis del tratamiento de la opinion a través de ocho
editoriales que tratan la cuestién explicitamente. Para ello se empleara un método
pragmatico-discursivo de clasificacion de editoriales segln sus modos
argumentativos y sus formas expresivas, que se sirve del analisis del discurso y la
teoria del framing (Alcibar, 2014, p. 225). Segun Alcibar, este método permite
“indagar acerca de como la ideologia del medio condiciona la manera de encuadrar
los acontecimientos”. El objetivo de este analisis es conectar la ideologia manifiesta
de El Pais con los intereses econdmicos de los propietarios de PRISA.

El corpus de editoriales que se prestan a este estudio ha sido escogido tras una
revision tematica de todos los editoriales publicados en el afio 2012. En concreto, se
han escogido diez textos editoriales, firmados por la cabecera, de los cuales uno
(“Precedente argentino”) tiene un caracter extraordinario pues se encuentra
marcado con el cintillo “negocios”, mientras que ese dia (22/4/12) se publicaron
otros dos editoriales mas. En definitiva, la eleccién de estos textos ha sido la directa
mencién (en ocho de los editoriales) o indirecta referencia (en dos) a la polémica
suscitada en Espafia por la nacionalizacion de la empresa petrolera YPF en
Argentina.

Los datos recolectados de este analisis cualitativo seran procesados mediante el
enfoque estructural (Reig, 2010) para llegar a conclusiones validas. Para organizary
facilitar la sintesis de los datos, se han empleado tablas con los siguientes
apartados:



Titulo del editorial

Fecha de publicacién

Tesis

Tipos de argumentos

Juicio principal del epilogo

Tipo de editorial

Tipo de frame

Ideologia

Conclusion

Titular del texto, a modo de identificacion.

Fecha de publicacion, para ubicar el texto en el
tiempo.

Formular la tesis consiste en responder a la
pregunta: “;para qué se ha escrito el editorial”?
Se trata de una frase declarativa que plasma la
posicion del periédico sobre un tema.

Mecanismos argumentativos que han sido
utilizados para sostener la tesis. Indicar el tipo
predominante: de autoridad, mediante ejemplo,
mediante analogia, de causalidad o deductivos.

Identificar en el epilogo del texto el tipo de juicio
principal que se utiliza: analitico, sintético,
hipotético, categorico o disyuntivo.

A partir de los datos anteriores, y evaluando si
hace analisis de la situacion, determinar la
tipologia del editorial segun la carga valorativa
del texto y la intencionalidad: analitico,
explicativo, predictivo, admonitorio, critico,
combativo, apologético y de diatriba.

Identificar el tipo de encuadre que ha sido
empleado para presentar la informacion:
conflicto, consecuencias econémicas, interés
humano, moralidad o atribucion de
responsabilidad.

Conservadora o progresista, segun los datos
recogidos en los apartados anteriores.

Relacionar todo lo analizado, poniéndolo en
contexto, para identificar la intencionalidad y el
sentido del texto: para qué y por qué fue escrito.



3 MARCO TEORICO

3.1 LA ESTRUCTURA DE LA INFORMACION

Los medios de comunicaciéon en Espafia se encuentran insertos en un sistema
econdmico y social, el capitalismo, que influye en la produccién de sus mensajes.
Las distintas lineas tedricas que se dedican al analisis de este fendmeno se
fundamentan en la Economia Politica, disciplina que estudia las dinamicas de poder
gue se desarrollan a partir de las relaciones de produccion que tienen las empresas,
incluidas las periodisticas (Mosco, 2006).

Segun autores como Fernando Quirds (2001), nos encontramos en una coyuntura
en la que el sistema capitalismo ha pasado a una nueva fase, marcada por la
globalizacion y el auge de las tecnologias de la informacion. Para el investigador, en
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esta etapa se estan dando avances hacia el “pensamiento Unico y, durante los
ultimos afos, abotargamiento del pensamiento critico”. “La Economia Politica de la
Comunicacion es el mejor enfoque para entender el funcionamiento de la industria

de la comunicacion en esta nueva fase del capitalismo”, sostiene Quirés (2001, p. X).

Dentro del terreno periodistico y derivada de la Economia Politica, la Estructura de
la Informacion es la materia que se dedica al analisis del funcionamiento interno de
los medios de comunicacion, asi como las relaciones de poder que tienen estas
empresas con otros actores del sistema (Quirds, 1991). De este modo, el objetivo de
la Estructura de la Informacion es determinar aquellos elementos del entorno
mediatico que estan ocultos para el lector y que, en gran medida, influyen en los
enfoques informativos (Reig, 2002).

Tal como apunta Reig (2002:72), “en el interior de los medios de comunicacién se
dan a diario movimientos periodisticos y empresariales que son del interés de los
receptoresy, sin embargo, a los receptores se les mantiene al margen la mayoria de
las veces”. Diversos autores han sefialado en sus teorias que lo que oculta el sistema
mediatico es, en realidad, un conjunto de mecanismos que colaboran con el propio
sistema para que este mismo se perpetue. Uno de los trabajos mas incisivos en este
ambito fue el de Chomsky y Herman (1998:21):

Resulta mucho mas dificil advertir la actuacion de un sistema
propagandistico cuando los medios de comunicacién son privados y no
existe censura formal; en particular cuando tales medios compiten
activamente, atacan y exponen con cierta periodicidad los errores del
gobierno y de las corporaciones, y se autocalifican enérgicamente de
portavoces de la libertad de expresién y de los intereses generales de
la comunidad. Lo que ya no es tan evidente (y sigue sin discutirse en los



medios de comunicacién), es la naturaleza limitada de tales criticas.
(Chomsky y Herman, 1988, p. 21).

Chomsky y Herman (1998) determinaron cinco filtros que actiuan sobre las
informaciones publicadas a nivel mundial: la propiedad de los medios; la influencia
de la publicidad; la dependencia de fuentes institucionales; la linea editorial y, por
ultimo, el anticomunismo (que en la actualidad podria traducirse por ideologias
contrarias al capitalismo).

La existencia de una crisis periodistica provocada por multiples factores, en la linea
de Chomsky y Herman, ha sido corroborada por autores como Reig (2015): los
periodistas se ven condicionados por las “6 Pes” que son la propiedad de los medios,
la publicidad, la politica, la produccion, los publicos y el propio periodismo como
institucion.

Uno de los elementos mas interesantes de esta dinamica empresarial es la
propiedad de los medios. Conocer el accionariado de un medio y sus distintas
interrelaciones con otras empresas nos permite conocer quiénes son los duefos
reales del mensaje, qué poder tienen estas personas en la vida nacional y quiénes
pueden estar siendo beneficiados del proceso de comunicacién (Quirds, 1991).

\ 3.2 EL GRUPO PRISA

3.2.1 CRISIS DEL GRUPO

Uno de los trabajos mas utiles para seguir la historia del Grupo PRISA desde la
perspectiva de la Estructura de la Informacion es el libro Traficantes de informacion,
de Pascual Serrano (2010). Aunque, por su fecha de publicacidn, la obra no abarca
el periodo de transacciones accionariales que tendria lugar en los afios tras la crisis,
si que es un analisis interesante para llegar a entender el grupo mediatico. Dado
que este trabajo abarca la evolucion de PRISA desde el afio 2007, las aportaciones
de Serrano son Utiles para sentar las bases de nuestro analisis.

Segun el analisis accionarial de Serrano (2010) sobre E/ Pais, Rucandio (familia
Polanco) fue propietario directa e indirectamente de alrededor del 70 % de las
acciones de PRISA desde los inicios del grupo hasta que se empezaron a notar los
impactos de la crisis econémica en los afios 2009-2010. Esta crisis afectd al grupo
mediatico por la ralentizacion del mercado publicitario, entre otros motivos.

Tras una enloquecida expansion empresarial en la peninsula
Ibérica, América Latina y Estados Unidos, PRISA inicia el afio 2009
en una situacion econémica desesperante. El afio anterior el valor
en Bolsa de sus acciones se desplomo en torno a un 80 por 100. Su
beneficio neto (83 millones de euros) se redujo un 56,8 por 100 por
lo que suspendi6 el pago de dividendos a sus accionistas por
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primera vez desde que empez6 a cotizar, en el afio 2000. El
principal problema de PRISA entonces era una deuda de alrededor
de 5.000 millones de euros, que debia ir renegociando
periédicamente con el grupo de bancos acreedores. (Serrano,
2010, p. 142)

En 2009 PRISA trat6 de aliviar su deuda con la venta de sus sedes del grupo en Gran
Via, y de El Pais, en Miguel Yuste, ambas en Madrid, mientras que también vendié la
sede de Radio Barcelona en la calle Caspe, todas a la inmobiliaria Longshore. En
2009 el grupo cerrd Localia, una red de 80 emisoras de televisidon, y vendié su
participacion del 25% en la compafiia boliviana Inversiones en Radiodifusion a
Akaishi Investments (Serrano, 2010).

El consorcio de bancos acreedores de la deuda de PRISA (HSBC, Santander, Banesto,
Caja Madrid, La Caixa, BNP Paribas y Natixis) ejercian presion. PRISA continué con
las desinversiones y las ventas de activos a capital extranjero, como ocurrié con un
25% de Santillana vendido a DL) South American Partners (Serrano, 2010).

Esta etapa de declive estuvo marcada por la adquisicion de un 21% del negocio de
television de pago de Sogecable (100% propiedad de PRISA) por parte de Telefénica.
A finales de 2009 se anunci6 la fusion de Telecinco (Mediaset) y Cuatro (PRISA) en
un unico holding empresarial, aunque el grupo italiano controlaria el 81% de la
empresa resultante y PRISA el resto (Serrano, 2010).

Los malos resultados de PRISA continuaron en el ejercicio 2010. Para calmar a los
prestamistas, PRISA confirmé en marzo de 2010 un acuerdo para la venta de capital
social a Liberty Acquisition Holdings, que hizo que la familia Polanco dejara de ser
el accionista de referencia en PRISA. Liberty se hizo con el 57,7% del capital de PRISA,
dejando a la familia Polanco con un 30% y accionistas minoritarios con un 12,3%.
(Serrano, 2010).

En definitiva, la crisis econdmica mundial afecté a PRISA y sus negocios, que tuvo
qgue alterar sus negocios para salvar sus desfavorables resultados econdémicos.
PRISA perdi6 poder en varias empresas, como Cuatro, Digital+y Santillana; la familia
fundadora redujo su participacion accionarial, mientras el socio principal se trataba
de un inversos estadounidense. Ademas, la empresa frend sus negocios
internacionales para paliar la enorme deuda que tenia contraida (Serrano, 2010).

3.2.2 EL PAIS, PRISA Y SU VISION DE AMERICA LATINA

Debido a los distintos intereses empresariales del Grupo PRISA en América Latina,
el enfoque informativo del medio se ve influenciado y distorsionado. Un autor que
ha hecho mencién a este fendmeno es Pascual Serrano, que destaca el papel de £/
Pais como medio de referencia “no solo entre los hispanohablantes sino también en
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Europa, donde la prensa del continente tiene a este peridodico como modelo de
informacion sobre América Latina” (Serrano, 2010, p. 127). Para Serrano, “si
repasamos las empresas y medios de comunicacién en los que PRISA tiene la
propiedad, total o parcial” (2010:127) en América Latina, podemos observar como el
medio tiene un “alto nivel de intencionalidad informativa respecto a las acciones de
los Gobiernos de estos paises”.

Otro de los autores que han hecho mencion a la intencionalidad de PRISA a la hora
de informar de Latinoamérica es Ramén Reig. En sus investigaciones, ha hecho
mencién al tratamiento que reciben los distintos mandatarios latinos, incluida
Cristina Fernandez de Kirchner, protagonista del caso de estudio que aborda este
trabajo:

En América Latina, sobre todo a partir de 1998, iba a comenzar un
nuevo periodo histérico marcado por la llegada al poder politico de
corrientes y personas poco o nada proclives a obedecer el orden
oficial del mercado. Son esos regimenes a los que los medios del
mercado llaman despectivamente “populistas”. (Reig, 2010, p. 124).

En esta misma linea se refiere Reig al Gobierno de Cristina Fernandez de Kirchner,
un personaje que adquiere los rasgos del “herético”:

La sefiora Cristina Fernandez de Kirchner, el gobierno argentino y
todos los mandatarios y presidentes y todos los gobiernos cuya
conducta sea igual, similar o peor, deben atenerse a las
consecuencias porque se lo han merecido, no estan ahi para
innovar ni para revolucionar sin permiso sino para actuar de
manera correcta. ;Quién dice lo que es correcto o no? Los duefios
de los medios. (Reig, 2015, p. 174)

En concreto, las “fibras sensibles e intocables para la estructura de poder
nacional e internacional” (Reig, 2015:161) donde intervino Kirchner fueron dos:
regulé el monopolio mediatico que tenia el Grupo Clarin, aliado de PRISA, y
nacionalizé la petrolera Repsol, vinculada con PRISA de distintas formas, como
veremos mas adelante. De ahi que PRISA a través de E/ Pais ofrezca un enfoque
despectivo sobre la figura de la mandataria.

3.2.3 EL PAIS, PRISA Y LA NACIONALIZACION DE REPSOL

El tema del caso de estudio que propone este trabajo, un analisis de los editoriales
dedicados por El Pais a la nacionalizacién de YPF en Argentina, ha sido objeto
también de varias menciones en el ambito académico.

Distintos autores han abordado ya el tratamiento mediatico que la prensa espafiola
ofreci6 acerca de la nacionalizacion de YPF. Uno de ellos, Manuel Rodriguez lllana
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(2014) ha profundizado en el sesgo periodistico en el diario ABC que viene motivado
por las conexiones estructurales. Entre sus conclusiones, destaca que se produjo
una demonizacion de la dirigente Kirchner que consistié en “impregnar a Repsol de
un marchamo de espafiolidad al objeto de identificar a la audiencia con los
intereses de la corporacion” (lllana, 2016:1068), para lo que el diario empled
diversos recursos retéricos. En otro de sus trabajos, lllana (2016) analiz6 la
cobertura de la nacionalizacién de YPF en siete cabeceras espafiolas entre los dias
13, 14y 15 de abril de 2012, cuando los medios comenzaron a difundir la noticia. Su
estudio indica que se atribuy6 a Kirchner un imaginario de locura, incapacidad,
antiespafolismo, demagogia, autoritarismo, trampa, desafio y delito, entre otros
calificativos. En el ambito estructural, Illlana elaboré una sintesis (2016) de las
conexiones establecidas por Ramon Reig entre PRISA y Repsol en el momento de la
nacionalizacion de YPF:

- Manuel Cortés Dominguez, abogado, formaba parte del Consejo de
Administracién de PRISA y del de la constructora Sacyr Vallehermoso, empresa
accionista de Repsol.

- PRISAy Televisa eran propietarias de la cadena de radio argentina Radiorama.
Televisa y Repsol compartian al grupo financiero BlackRock como accionista.

- El banco BBVA tenia un pequefio paquete de acciones en PRISAy era acreedor
de su deuda, mientras que tenia un pequefo porcentaje de participaciones en
Repsol.

- La entidad BNP Paribas estaba presente en el accionariado de PRISAy en el de
Repsol.

- PRISA se habia visto perjudicado por la ley antimonopolio de medios de
Argentina de forma directa (PRISA tenia diez licencias de emisoras de radio alli),
como de forma indirecta (afectaba a los negocios de Clarin y el diario La Nacién,
aliados de PRISA).

- PRISA era propietaria de la cadena Cuatro, que compraba contenidos a ABC-
Disney, que tenia una alianza audiovisual con el Grupo Clarin, enfrentado con
Kirchner.

3.2.4 EL CAMBIO CLIMATICO EN EL PAIS

Centrandonos en el ambito concreto que nos ocupa, la cobertura del cambio
climatico en el diario El Pais, hay que destacar la aportacion de Rogelio Fernandez
Reyes en el observatorio de la Universidad de Colorado sobre la cobertura del
cambio climatico en los medios espafioles. Segun este estudio, la presencia del
cambio climatico en E/ Pais ha ido oscilando de forma intensa en los ultimos afios,
con picos informativos notables en los afios 2007, 2008 y 2009 y un descenso en el
numero de informaciones a partir del afio 2010.
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Grdfico 1. Evolucidn de la cobertura informativa sobre cambio climdtico en El Pais.
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Fuente: Elaboracién propia, a partir de los datos de Ferndndez-Reyes (2017)

La irrupcion mediatica del cambio climatico en 2007 se debe a distintos eventos: la
progresiva cobertura sobre el IV Informe del IPCC a lo largo del afio; la cumbre de
Bali de diciembre; el premio Nobel de la Paz que recayé en Al Gore, asi como la visita
de este ex vicepresidente estadounidense a Espafia y los dos premios Oscar de ese
afio que consiguié su documental Una verdad incémoda (Fernandez Reyes, 2015).

La atencién mediatica por el IV Informe del IPCC Yy los distintos acontecimientos que
tuvieron lugar en 2007 relacionados con el cambio climatico contrasta con la
recibida por el V Informe del IPCC, publicado en 2014. En concreto, el nUmero de
informaciones sobre el V Informe del IPCC en |la prensa espafiola descendio al 40,4%
de las informaciones recibidas por el anterior informe siete afios antes (Fernandez
Reyes, 2015). De este modo, estamos “ante una paradoja de los medios de
comunicacién: a mayor consolidacion de la base cientifica del riesgo del cambio
climatico, y a menor incertidumbre acerca del fendbmeno, menor cobertura
mediatica” (Fernandez Reyes, 2015, p. 133). Este fenbmeno es comun en los
periodicos analizados por el investigador: E/ Pais, El Mundo y La Vanguardia.
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4.1 EL CAMBIO CLIMATICO ANTROPOGENICO

La referencia mundial en el ambito del calentamiento global es el Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC), creado en 1988
para agrupar todo el conocimiento cientifico de este sector y, asi, actuar en
consecuencia. Aunque existen reductos negacionistas en el panorama geopolitico,
que en la actualidad abandera el presidente de los EE.UU. Donald Trump, el
consenso cientifico es claro y se manifiesta en los informes del IPCC:

El calentamiento en el sistema climatico es inequivoco, y desde la década
de 1950 muchos de los cambios observados no han tenido precedentes
en los Ultimos decenios a milenios. La atmosfera y el océano se han
calentado, los volumenes de nieve y hielo han disminuido y el nivel del
mar se ha elevado. (IPCC, 2014, p.2)

Segun este panel de expertos, el periodo comprendido entre el 1983 y el 2012 ha
sido el mas cédlido de los Ultimos 1400 afios en el hemisferio norte. En total, la
temperatura de la superficie terrestre y oceanica en este hemisferio ha aumentado
un promedio de 0,85°C entre el 1880 y el 2012, mientras que el nivel del mar se ha
elevado en una media de 0,19 metros.

El IPCC atribuye estos cambios al aumento de emisiones antropdgenas de gases de
efecto invernadero (GEIl) desde la era preindustrial, debido al crecimiento
econdmico, demografico y al desarrollo de la tecnologia y las necesidades
energéticas. Los expertos sefialan ademas que las emisiones han seguido
aumentando hasta alcanzar los mayores incrementos absolutos en la primera
década de este siglo.

El panel ha establecido en 2°C el aumento de temperatura (en comparacidén con
niveles preindustriales) que ha de tomarse como barrera, a partir de la cual los
riesgos climaticos seran extremos. Aunque por debajo de los 2°C también habra
consecuencias en los ecosistemas, serdn menores el aumento del nivel del mar, la
acidificaciéon de los océanos, la incidencia de fenédmenos meteorolégicos extremos
y sera mas facil manejar los cambios imprevisibles en los ecosistemas que se daran
como efecto del cambio climatico (Greenpeace, 2013).

Para evaluar los distintos escenarios que podrian darse en este siglo, el IPCC maneja
distintos escenarios en funcion del grado de mitigacion que se aplique a las
emisiones de GEI. Asi, valora un escenario de mitigacion estricto (RCP2,6), dos
escenarios intermedios (RCP4,5 y RCP6,0), y un escenario con un nivel muy alto de
emisiones de gases de efecto invernadero (RCP8,5) similar al actual. En cuanto al
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futuro proximo, el IPCC asegura que “el cambio en la temperatura media global en
superficie para el periodo 2016-2035 en relacion con el periodo 1986-2005 es similar
para los cuatro escenarios de RCP y es probable que vaya a estar en el rango de 0,3
°C a 0,7 °C", siempre y cuando no ocurran grandes erupciones volcanicas o
imprevistos en la radiacion solar.

Los mayores cambios climaticos se produciran, segun el panel, a final de este siglo,
especialmente si no se reducen las emisiones de GEl y, concretamente, de CO2. De
entre los distintos modelos que proyecta el IPCC, solo con un escenario en el que se
reduzcan estrictamente las emisiones de GEI (RCP 2,6) se conseguiria estabilizar las
emisiones de CO2 entre 430 y 480 gigatoneladas de carbono (GtC) emitidas en el
resto del siglo XXI:

Grdfico 2. Evolucidn de las emisiones de CO2 en los distintos escenarios proyectados.
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Para tener una probabilidad superior al 66% de mantener el aumento de
temperaturas por debajo de la barrera de 2°C, las emisiones de CO2 acumuladas en
la atmosfera desde 1870 no han de sobrepasar las 2900 GtC. En el afio 2011, ya se
habian emitido 1900GtC y, actualmente, se emiten a la atmosfera alrededor de X.
De seguir el ritmo actual de emisiones GEl, hacia el afio 2100 habra aumentado la
temperatura unos 5°C.
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Grdfico 3. Cambio en las temperaturas globales segtin los distintos escenarios proyectados.
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En uno de sus ultimos informes, el Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentaciény
Medioambiente ha sefialado que Espafia, “por su situacién geografica y sus
caracteristicas socioecondmicas, es un pais muy vulnerable al cambio climatico,
de ahi la necesidad de responder urgente y adecuadamente” (MAPAMA, 2017,
p. 4). Los modelos que valora el Ministerio ofrecen una situacion en la que Espafia,
en este siglo, se vera inmersa en un proceso acelerado de desertificacion si no
cambian las variables proyectadas. Concretamente, un 22% del territorio de la
Espafia peninsular pasara de estar fuera de riesgo de desertificacion por motivos
climaticos a formar parte de las zonas aridas, semiaridas y subhumedas secas.

4.2 MEDIOS DE COMUNICACION Y COMPROMISO CLIMATICO

Hace mas de dos décadas el astrofisico Carl Sagan dejo escritas unas palabras sobre
la envergadura del cambio climatico y otros problemas ambientales:

No sé hasta qué punto la ignorancia de la ciencia y las matematicas
contribuyo al declive de la antigua Atenas, pero sé que las consecuencias
del analfabetismo cientifico son mucho mas peligrosas en nuestra época
gue en cualquier otra anterior. Es peligroso y temerario que el ciudadano
medio mantenga su ignorancia sobre el calentamiento global, la
reduccién del ozono, la contaminacién del aire, los residuos téxicos y
radiactivos, la lluvia acida, la erosién del suelo, la desforestacion tropical,
el crecimiento exponencial de la poblacion. (Sagan, 1995, p. 18).

La pertinencia de esta cita radica en la “ignorancia” a la que alude Sagan, dado que
es un estado de la sociedad de la que son responsables directos los medios de

17



comunicacién. Segun el Barémetro del Centro de Investigaciones Sociologicas de
septiembre de 2012 (Estudio n° 2954), un 84,5% de los encuestados se informan de
los problemas ambientales principalmente a través de los medios de comunicacion.
Otras fuentes prioritarias que se identificaron fueron los blogs y foros de Internet
(22%), las organizaciones ecologistas (10,6%) y las publicaciones cientificas (9,8%).

Por otro lado, un 32% de los encuestados opin6 que los espafioles tienen muy poco
interés y preocupacion por el medioambiente. Entre las causas que adujeron a esta
falta de conciencia ambiental sefialaron la falta de educacion (51,3%), la falta de
informacion (18,7%) y no saber cdmo actuar para cuidar el medioambiente (12,6%).

En esta coyuntura, cabe aludir a los medios de comunicacién como corresponsables
(junto con el sistema educativo) de formar una ciudadania ambiental, es decir, “que
el ciudadano conozca mas sobre sus derechos y obligaciones socio-ambientales y
gue actue en consecuencia” (Sorhuet, 2013, p. 143).

Sin embargo, actualmente los medios de comunicacién no fomentan un debate real
sobre la necesidad de repensar el sistema econdmico, sobre la mitigacion del
cambio climatico y sobre el medioambiente, en general. Algunos autores sostienen
gue existe en los Ultimos afios un silencio mediatico en torno al cambio climatico,
que ha estado orquestado por grupos de presion del sector econémico:

Los grandes poderes facticos de las corporaciones -particularmente las
vinculadas a los combustibles fésiles-, dominan no solo las agendas
mediaticas sobre la cobertura del cambio climatico, sino también inciden
poderosamente en el escenario de las cumbres globales y las decisiones
relevantes de los gobiernos en materia ambiental. (Gallegos, 2013, p.
172).

Este mutismo, segun Gallegos (2013), se materializa en el ocultamiento de las
emisiones contaminantes de las corporaciones, en la difusién de voces
negacionistas y en la omision de las consecuencias del modelo neoliberal. La falta
de cuestionamiento sobre el consumismo acelerado, el crecimiento econémico y
Sus consecuencias, quiza sea el mayor silencio que ofrecen los medios sobre el
cambio climatico.

En la actualidad los medios no mienten de forma explicita sino que emplean
estrategias mas sutiles como la omisién, “el peor castigo para temas y personajes
gue no encajan en la dinamica politica y social en la que estan inmersos” (Mancinas-
Chavez, 2013, p. 236). El tema del cambio climatico, como otras cuestiones de
interés publico que quedan fuera de la agenda mediatica, se ve silenciado debido a
distintos condicionantes:
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Se conjugan las 5 P's de Ramon Reig, la publicidad con su urgencia por
estimular el consumo, la politica como cdmplice de las grandes
corporaciones globales, la produccion poniendo en jaque el modelo
actual de negocio del periodismo, los publicos que no exigen
informacion veraz, se conforman con los programas de espectaculos que
ofrecen diversién y emociones mas que informacion; y finalmente la
propiedad de los medios, que muchas de las veces coincide con las
empresas mas reacias a tomar decisiones para evitar el cambio
climatico. (Mancinas-Chavez, 2013, p. 246).

Esta situacion se ha visto agravada desde la crisis econdmica, que “ha hecho
descender el valor noticiable del cambio climatico” (Mercado, 2013, p. 126). Segun
Maite Mercado, el contexto actual se caracteriza por que los publicos no demandan
una informacién que explique qué es el cambio climatico, sino como actuar ante él,
y es ahi donde los medios tienen un amplio margen de mejora.

A lo anterior hay que sumar la necesidad del periodista de conocer la materia, ya
gue “si en un asunto tan complejo como el cambio climatico el periodista esta
decidido a no ser un mero transmisor de informacion o un vocero de los
especialistas y las autoridades de gobierno, debe encarar con responsabilidad y
decision un proceso de formacidén permanente” (Sorhuet, 2013, p. 138).

En este punto cabe reflexionar sobre la responsabilidad del periodista en la
promocion de una conciencia sostenible, asi como el abordaje desde el periodismo
de un cambio cultural que afronte el cambio climatico (Fernandez, 2013). Este
enfoque del periodismo (en transicién), apuesta por abordar el cambio climatico
desde su definicidn rigurosa, la identificacion de soluciones y planes de actuaciény
el fomento de su puesta en marcha desde los medios de comunicacién. Un
periodismo en transicion trata, en definitiva, sobre incorporar el concepto de
sostenibilidad a sus premisas para atajar la situacién de “emergencia planetaria”
(Fernandez, 2013:268) en que nos encontramos por el cambio climatico.

Pese a las buenas intenciones del periodista, es ineludible la presion que ejerce el
poder econdmico, que se sirve de los medios de comunicacidbn como “portavoces y
propagandistas” (Fernandez, 2013:264) de sus intereses mercantiles. Para poder
ejercer un periodismo sostenible con el que abordar con rigor el cambio climatico,
es necesario primero conocer quiénes son aquellos que quieren silenciarlo.

19



20



5 RESULTADOS Y DISCUSION

En el siguiente apartado se presentan los resultados obtenidos tras un estudio de
la estructura empresarial del grupo PRISA. Este analisis se ha centrado, sobre todo,
en el componente accionarial debido a la importancia que los propietarios
adquieren en un grupo de tal magnitud como PRISA.

Asi, ha sido analizado el contexto reciente en el que ha estado inmerso el grupo, a
través de los distintos accionistas que han participado en él en los Ultimos diez afios.
Este periodo adquiere especial relevancia por el paso de la crisis y por no contar con
excesivas menciones en el ambito cientifico, de modo que se actualiza el trabajo de
los distintos autores que ya han abordado la propiedad de PRISA en sus
investigaciones.

Para centrar el estudio en la actualidad, se ha hecho especial hincapié en describir
quiénes son los accionistas que participan en esta empresa mediatica a fecha de
2017. Este ejercicio consiste en un paso previo al apartado que conforma el tronco
de esta investigacion: el trazado de vinculaciones entre PRISAy empresas que tienen
especial impacto sobre el cambio climatico, como el sector automovilistico y el de
los combustibles fosiles.

Estas relaciones han sido dibujadas a partir de los indicadores econdmicos
facilitados por las propias marcas, de informaciones financieras en bases de datos
y de publicaciones periodisticas. La sintesis de todo ello nos permite visualizar un
arbol de todas esas relaciones, que insertan al grupo PRISA en una telarafia de
intereses empresariales.

Ademas, se han expuesto algunos casos en los que anunciantes de sectores
contaminantes incluyen publicidad de caracter excepcional en el periodico E/ Paris,
para dar a conocer otro tipo de influencia que pueden ejercer estas marcas sobre
el producto periodistico.

La mera exposicion de estos datos puede resultar algo ambigua sin ejemplos que
demuestren su impacto en el funcionamiento del medio. Por ello han sido
analizados un conjunto de editoriales de el periddico £/ Pais en torno a una cuestion,
la nacionalizacién de YPF en Argentina, que afecta directamente a una empresa
(Repsol) que en aquel momento mantenia vinculaciones con el medio.

Los datos mostrados en esta investigacion invitan a una reflexién sobre las
presiones econdémicas, visibles o no, que puede sufrir un medio de comunicacién
sobre temas tan cruciales para el progreso humano y de significativo interés publico
como el cambio climatico.
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5.1 ACCIONISTAS DE PRISA EN LA ULTIMA DECADA

Grdfico 4. Composicién accionarial de PRISA, afio por afio, desde el ejercicio 2007 hasta el afio 2017.
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Fuente: Elaboracidn propia, con datos de Sabi, El Confidencial Digital, Reig (2015) y otros.
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En el grafico anterior podemos visualizar el panorama accionarial del Grupo PRISA
en la Ultima década’. A continuacion, haremos un recorrido a grandes rasgos por
los principales hitos que explican dicha evolucion.

Partimos desde el momento en el que PRISA deja de ser propiedad de una empresa
familiar para ser controlada por accionistas internacionales y ajenos a la
comunicacioén (consultar punto 3.2.1).

En noviembre de 2010, PRISA aprobé en Junta extraordinaria la entrada de Liberty
Acquisition Holdings en su accionariado?. El acuerdo fue anunciado en marzo de ese
afio, y la operacion supuso una ampliacién de capital en el grupo en el que Liberty
canjeo alrededor de 650 millones de euros por acciones, en torno al 50% de los
titulos de la compafiia, ademas de pagar 150 millones en metalico. Por aquel
entonces, la deuda de PRISA ascendia a los 5.000 millones de euros.

Liberty es un fondo de inversion creado en 2007 con el objetivo de comprar
empresas en momentos deficitarios para lograr un retorno de la inversién en el
medio plazo, entre unos tres y cinco afios®. En la forma de actuar de Liberty esta no
intervenir en la gestién de la compafiia, aunque algunos medios criticos con PRISA
como Libertad Digital alertaron de un cambio de enfoques sobre Israel tras la
entrada del inversor®. También se criticd a Liberty por presionar sobre las cuentas
de la compafiia y provocar cientos de despidos. Liberty es una empresa dirigida por
Martin Franklin y Nicolas Berggruen.

Segun Forbes®, Berggruen posee una fortuna estimada en 1,82 billones de délares
a mayo de 2017. Dirige la compafiia Berggruen Holdings, desde donde gestiona su
fortuna familiar. Mantiene inversiones en sectores de todo tipo: arte, transporte,
propiedades... y en 2016 fundd un think tank llamado Berggruen Institute en el
campus de Los Angeles.

Berggruen dej6 el Consejo de Administracién de PRISA en marzo de 2014°, meses
después que su socio Martin Franklin. Ese mismo afo el fondo Liberty se deshizo de

" La informacion es aproximada. El porcentaje restante a los datos indicados corresponde a
accionistas minoritarios, desconocidos o cambiantes en el corto plazo.

2 http://www.elmundo.es/elmundo/2010/11/27/comunicacion/1290883195.html

3 https://www.diarioabierto.es/177952/el-fondo-liberty-completa-su-salida-del-consejo-de-
prisa

4 http://m.libertaddigital.com/sociedad/2011/09/29/esta-el-nuevo-y-misterioso-dueno-de-
prisa-cambiando-la-linea-editorial-de-el-pais-1276436728/

> https://www.forbes.com/profile/nicolas-berggruen/

® http://www.lavanguardia.com/vida/20140319/54403840343/prisa-acepta-la-renuncia-del-
consejero-berggruen-cofundador-de-liberty.html
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su participacion en PRISA, dando paso a multitud de accionistas con porcentajes de
propiedad mas pequefios que las que ostento Liberty pero aun significativos.

Ya en el ano 2012, los bancos acreedores de la deuda de PRISA, valorada en unos
3.500 millones de euros, llegaron a un acuerdo con el grupo mediatico para
capitalizar la deuda que tenia contraida con ellos a través de acciones. De este
modo, en el aflo 2012 los bancos en cuestion (HSBC, Santander, Banesto, BNP
Paribas, La Caixa) negociaron con PRISA que canjearian deuda por valor de 334
millones de euros para recibir en 2014 un total de 324 millones de titulos de la
empresa’ 8.

Por otro lado, Telefénica adquirié bonos convertibles en acciones por valor de 100
millones de euros, también en el afio 2012°. La operacion de la empresa de
telecomunicaciones y de los bancos acreedores de inyectar fondos en PRISA, a
cambio de participacion, fue calificada de “rescate” al grupo por parte del
establishment nacional en medios como El Confidencial.

Con las sucesivas ampliaciones de capital y el cobro de parte de la deuda del grupo
en forma de acciones, la participacion del que fuera el principal accionista de la
empresa, Rucandio, cayé sucesivamente en los ultimos afios. En este panorama,
ningun accionista se ha alzado como mayoritario por lo que el capital de PRISA se
reparte entre accionistas de distinta envergadura, entre las que destaca Amber
Capital.

Amber Capital entr6 en el accionariado de PRISA en diciembre del afio 2014, y se
trata de un fondo calificado de “buitre”’®. La compafiia estadounidense entr6 en
PRISA en un momento en el que sus acciones se encontraban a un precio bajo. Hizo
sucesivas adquisiciones de titulos, hasta que superé a Rucandio como principal
accionista en julio de 2016'".

Las diferentes desinversiones, ampliaciones de capital, refinanciaciones de la deuda
y venta de acciones han reducido la deuda de PRISA hasta los 1.486,1 millones de

7 http://www.elconfidencial.com/comunicacion/2012-06-04/los-bancos-acreedores-entran-
en-el-capital-de-prisa-como-uno-de-los-accionistas-de-referencia_396936/

8 http://www.elconfidencial.com/comunicacion/2014-05-29/los-polanco-solo-retendran-el-
10-de-prisa-tras-la-llegada-de-bancos-y-fondos-buitre_138036/

°  http://www.elconfidencial.com/comunicacion/2012-06-14/telefonica-entra-en-el-capital-
de-prisa-para-rescatar-a-los-polanco_294003/

10 http://www.elconfidencial.com/mercados/2014-12-01/el-fondo-oportunista-amber-
capital-irrumpe-en-prisa-con-la-cotizacion-bajo-minimos_512858/

" http://www.elconfidencial.com/comunicacion/2016-07-13/prisa-amber-capital-
accionistas-amber-cebrian_1231423/
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euros, a fecha de diciembre de 2016'% Para sanear sus cuentas, el grupo esta
tratando de vender una de las divisiones mas rentables de la compafiia, la editorial
Santillana. Hasta mayo de 2017, el Consejo de Administraciéon de PRISA no ha
aceptado ninguna oferta de compra pues valora que son bajas en comparacion con
el valor de Santillana. Antes de 2018, el grupo ha de pagar 956,5 millones de euros
correspondientes a uno de los tramos de refinanciacion de su deuda que firmé en
el afio 2013.

La repercusion mas directa de todos estos acontecimientos sobre el trabajo de los
periodistas es el despido. En el afio 2011, Liberty pidi6 ajustes en la empresa para
reducir costes, que se tradujo en el despido de 2.500 trabajadores en todo el
grupo’. Hubo cambios en las distintas empresas del grupo, aunque los mas
polémicos fueron los despidos masivos de 200 trabajadores en la SER, 149
empleados en E/ Pais, cierre de delegaciones regionales en 2012 y otros servicios de
la compafiia como CNN+ en 20104 En este contexto, llama la atencion la elevada
retribucion de cargos directivos como Juan Luis Cebrian, sefialado por el Financial
Times como uno de los directivos mejor pagados de Europa'. El presidente de
PRISA cobr6o en 2014 1,8 millones de euros entre sueldo fijo, variable y otros
conceptos; en 2013, obtuvo 1,5 millones en concepto de retribuciones.

En Andalucia, la crisis del grupo se tradujo en el cierre de la delegacién en Sevilla en
el afio 20158, cese que coincidié con el desmantelamiento de las ediciones de
Galicia, Valencia y Pais Vasco. Algunos de los trabajadores de la edicion andaluza
fueron recolocados en la sede madrilefia, otros despedidos, y en la actualidad el
periddico se nutre de informacién sobre Andalucia a través de colaboradores.

12 http://www.elconfidencial.com/empresas/2017-05-26/prisa-rechaza-ofertas-venta-
editorial-santillana_1389541/
13 http://www.periodistadigital.com/periodismo/prensa/2011/01/25/prisa-despidos-

empleos-espana-periodismo-prensa.shtml

4 http://www.larazon.es/historico/8401-prisa-anuncia-el-cierre-del-canal-de-informcion-
cnn-QLLA_RAZON_347224

> http://www.elconfidencial.com/comunicacion/2016-01-12/cebrian-esta-blindado-hasta-
diciembre-de-2018-frente-a-los-movimientos-de-amber-capital_1133889/

6 http://www.elconfidencialdigital.com/muy_confidencial/el_chau-chau/Perplejidad-Pais-
remodelacion-redaccion-Sevilla_0_2468153189.htm]
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5.2 ACCIONISTAS DE PRISA EN 2017

Grdfico 5. Composicién accionarial de PRISA a marzo de 2017.
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Fuente: Elaboracién propia, con datos de Sabi, EI Confidencial Digital, Reig (2015) y otros.

El grafico anterior sefiala los accionistas que participan en el capital de PRISA en
marzo de 2017. En este apartado trataremos de arrojar un poco de luz sobre
quiénes son esas empresas y a qué se dedican para, en el siguiente apartado,
centrarnos en sus lineas de negocio vinculadas a los combustibles fosiles.

5.2.1 AMBER CAPITAL

Firma de inversiones que posee activos en distintos sectores, y en Espafia, participa
también en empresas como Abengoa, OHL, ACS o BME". Entré en el accionariado
de PRISA en medio de una estrategia de inversiones en el sur de Europa, confiando
en la progresiva estabilizacion de las finanzas de los paises mediterraneos. La
empresa esta afincada en Londres y se encuentra dirigida por Joseph Oughourlian.

v http://www.elconfidencial.com/mercados/2014-12-01/el-fondo-oportunista-amber-
capital-irrumpe-en-prisa-con-la-cotizacion-bajo-minimos_512858/
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La empresa se ha mostrado critica con la gestion de Juan Luis Cebrian, presidente
ejecutivo de PRISA, al que sefialan como responsable de la depreciacién en un 95%
de las acciones del grupo en los ultimos afios'®. Pese a la antipatia del actual
principal accionista con Cebrian, este cuenta con un contrato “practicamente
blindado hasta el 31 de diciembre de 2018'™". Medios como El Confidencial
aventuran que al finalizar este contrato Cebrian solicitara su jubilacion.

5.2.2 RUCANDIO

Sociedad dirigida por Ignacio de Polanco y Manuel de Polanco. Es la organizacion a
través de la cual la familia Polanco ha controlado tradicionalmente el grupo. Los
términos de propiedad de esta empresa son complejos, en la medida en que
Rucandio controlaba directa e indirectamente un gran porcentaje del grupo a través
del control de otras sociedades también presentes en el grupo, como Timén, Asgard
Inversiones, Promotora de Publicaciones o Sabara Investment. En la actualidad, la
participacion de Rucandio es directa y ha quedado reducida a niveles minimos
desde que PRISA fuera fundada en 1972 (Serrano, 2010).

5.2.3 TELEFONICA

Compafia multinacional de telecomunicaciones. Se encuentra en el puesto 14 del
Ranking Nacional de Empresas espafiolas de El Economista®®, con una cifra de
ventas de 7,72 billones de euros. Es la primera empresa del sector en Espafia con
un amplio margen de ventas (supera en mas de 6 billones de euros a la segunda del
sector, Vodafone). Fue fundada en 1924 con el nombre de Compafiia Telefénica
Nacional de Espafia.

5.2.4 TRANSPORTISTA OCCHER

En julio de 2014, el empresario mexicano Roberto Alcantara invirtié 100 millones de
euros en el grupo y entr6 de lleno en su accionariado?'. Alcantara preside los
Consejos de Administracion de Grupo Herradura Occidente y de Consorcio
Transportista Occher. A través de su inversion en PRISA, obtuvo el puesto de Vocal
del Consejo de Administracion?. Es el fundador de la aerolinea de bajo coste
VivaAerobus, y presidente del Consejo de Administraciéon de lamsa-Inversionistas
en Transportes Mexicanos, un consorcio de empresas transportistas mexicanas.

18 http://www.vozpopuli.com/medios/Juan_Luis_Cebrian-Grupo_Prisa-Amber_Capital-
Joseph_Oughourlian-Fondos_buitres-fondos_buitres_0_936506358.html

9 http://www.elconfidencial.com/comunicacion/2016-01-12/cebrian-esta-blindado-hasta-
diciembre-de-2018-frente-a-los-movimientos-de-amber-capital_1133889/

20 http://ranking-empresas.eleconomista.es/ranking_empresas_nacional.html

2 http://www.milenio.com/negocios/Roberto-Alcantara-Prisa-vivaAerobus-ATN-
telepeaje_0_347965439.html

22 http://www.prisa.com/es/info/roberto-alcantara
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La publicacion mexicana Expansion, colaboradora de la CNN, coloca a Alcantara en
el puesto 74 de los empresarios mas importantes de México. El medio repasa
distintos rumores sobre el empresario y la vinculaciéon que tiene Alcantara con el
presidente Enrique Pefia Nieto?, aunque no de una forma especialmente critica. Si
lo es en cambio el articulo “Roberto Alcantara, el empresario consentido”, de la
revista Proceso, que denuncia irregularidades en la concesion del peaje en la red de
carreteras de Caminos y Puentes Federales (Capufe) mediante el sistema
electrénico de telepeaje llamado Identificador Automatico de Vehiculos (IAVE)*. Al
parecer, existié “favoritismo” en la asignacion de este contrato mientras que la
publicacion sefiala que el empresario y el mandatario mexicano pertenecen al
llamado Grupo Atlacomulco. Este grupo, mas que una asociacion u organizacion,
consistiria en una red de vinculaciones y lazos laborales y familiares entre la élite
mexicana, especialmente en el entorno del Partido Revolucionario Institucional.

5.2.5 INTERNATIONAL MEDIA GROUP (KHALID THANI ABDULLAH AL THANI)
Vocal el Consejo de Administracién de PRISA, Khalid Thani Abdullah Al Thani es un
destacado empresario catari con negocios en sectores como la banca, las
telecomunicaciones y los medios de comunicaciéon, la salud, el turismo... Es
presidente de Ezdan Holding Group y de Qatar Internacional Islamic Bank.

Su rol en el Consejo de Administracién de PRISA consiste en representar® desde el
ano 2015 a International Media Group, compafiia medidtica propiedad de
Investment Holding Group, un conglomerado catari dirigido por el empresario
Ghanim Alhodaifi Al Kuwari®,

5.2.6 HSBC

The Hong Kong and Shanghai Banking Corporation (HSBC) es una entidad bancaria
con sede en Londres. Los origenes del banco se remontan a la época del
imperialismo britanico en Asia, donde habia un mercado atractivo para abrir una
institucion financiera?’. Fundado en 1865 en Hong Kong, se trasladé a Inglaterra en
1992. Una de las polémicas en las que ha estado envuelta la compafiia en la Ultima
década ha sido la acusacién de que cuentas de HSBC en México y EE.UU. eran
usadas por narcotraficantes para “lavar” dinero. La entidad evité un proceso penal
con el pago de una multa de 1.920 millones de ddlares al Gobierno de EE.UU.

23 http://expansion.mx/expansion/2014/11/06/roberto-alcantara-el-empresario-del-sexenio
24 http://www.proceso.com.mx/380854/roberto-alcantara-el-empresario-consentido

= http://ecodiario.eleconomista.es/sociedad/noticias/7232249/12/15/Khalid-thani-
abdullah-al-thanis-y-joseph-oughourlian-nuevos-consejeros-de-prisa.html

26 http://www.elconfidencial.com/comunicacion/2015-11-15/asi-es-el-sultan-qatar-que-esta-
a-punto-de-convertirse-en-uno-de-los-principales-accionistas-de-prisa_732159/

27 http://www.bbc.com/mundo/noticias/2015/02/150223_economia_historia_hsbc_If
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Por otro lado, la firma bancaria también fue objeto de criticas por la existencia de
cuentas en la filial suiza de la institucion que son empleadas para esconder dinero
de las autoridades impositivas de sus paises.

5.2.7 BANCO SANTANDER

Banco Santander es una entidad financiera espafola con sede en la ciudad cantabra
de Santander, dirigida por Ana Botin. Su fundacién se remonta al 1857, y en la
actualidad es el banco espafiol con mayor niumero de activos, dado que manejaba
adiciembre de 2016 un volumen de 1339,1 millones de euros a nivel internacional®.
Destaca su presencia en Latinoamérica.

5.2.8 CAIXABANK

CaixaBank tal y como esta establecido en la actualidad fue creado en 2011 a partir
de entidades antecesoras y absorciones de compafilas como Barclays. En la
actualidad, ocupa el tercer puesto del sector financiero espafiol con un volumen de
activos de 333,4 millones de euros, aunque recientemente ha adquirido la entidad
portuguesa BPly ambos alcanzan la suma de negocio de 564 millones de euros®.

5.2.9 MORGAN STANLEY
Entidad financiera con sede en Nueva York. Ocupa el puesto 42 en la clasificacion
mundial por volumen de activos con un negocio de 777,68 millones de euros.

5.2.10 BH STORES

Berggruen Holdings, empresa de Nicolas Berggruen, mantiene una pequefia
participacion en el Grupo PRISA. La compafiia del que fuera el xx de Liberty,
confirma en su lista de inversiones la participacion con la que cuenta en PRISA®,

Berggruen Holdings es una empresa dedicada a las adquisiciones a largo plazo,
orientadas a obtener valor conforme crecen las compafiias en las que invierte. La
organizacion indica que esta “preparada para invertir hasta 200 millones de ddlares
en una sola transaccion” dependiendo de la oportunidad y el tipo de activos en
venta.

5.2.11 MONARCH MASTER FOUNDING 2
Se trata de un fondo calificado en la prensa como ‘buitre’ que canje6 a varias
entidades financieras parte de la deuda del grupo a cambio de acciones en 2014%",

28 http://www.elconfidencial.com/empresas/2017-02-13/banco-sabadell-bankia-ranking-
bmn-tsb_1329533/

29 http://www.lavanguardia.com/economia/20170406/421495773119/caixabank-junta-
general-de-accionistas-2017.html

30 http://www.berggruenholdings.com/portfolio/prisa/

31 http://www.elboletin.com/movil/noticia/103907/mercados/prisa-abandona-wall-street-
mientras-los-polanco-certifican-su-perdida-de-poder.html
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5.2.12 INMOBILIARIA CARSO

Inmobiliaria Carso es una division del Grupo Carso, esta dirigida por el empresario
mexicano Carlos Slim. La presencia del magnate mexicano en PRISA es minoritaria
desde el 2014, sin embargo, Inmobiliaria Carso posee atin un 0,17% de las acciones
de PRISA, segun datos de Sabi a marzo de 2017. Aunque con una participacién
minima, cabe destacar la presencia de este magnate por ser uno de los hombres
mas ricos del mundo, con una fortuna estimada en 64 billones de délares a mayo
de 2017 segun Forbes. Controla la empresa América Movil, la compafiia de
telecomunicaciones mas grande de Latinoamérica, entre otros negocios.

5.3 VINCULACIONES ENTRE PRISA Y LOS COMBUSTIBLES FOSILES

Grdfico 6. Relaciones del Grupo PRISA con empresas de especial impacto sobre el cambio climdtico.
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32 http://www.periodistadigital.com/periodismo/prensa/2014/08/15/carlos-slim-

desaparece-como-accionista-de-referencia-del-grupo-prisa-empoujado-por-bancos-y-
fondos.shtml
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Tras un analisis de las distintas empresas que participan en el accionariado del
Grupo PRISA a marzo de 2017, es posible establecer a partir de ellas una serie de
relaciones con otras empresas que tienen un especial impacto sobre el cambio
climatico (como el sector petrolero y automovilistico).

5.3.1 EN EL ACCIONARIADO

5.3.1.1 Amber Capital

Este fondo de inversion dirigido por Joseph Maria Oughourlian participa en negocios
de distintos sectores. En lo que respecta a nuestro ambito de estudio, el fondo
posee una participacion del 3,78% de CIE Automotive, una empresa espafola que
se dedica a la fabricacién de componentes de automoviles, a la produccion de
biocombustibles y a los servicios tecnoldgicos. CIE tiene fabricas de componentes
automovilisticos en Espafia, Portugal y otros paises europeos y del resto del mundo,
mientras que trabaja para marcas como Renault, Ford, Volkswagen o Chrysler.

Segun datos de Yahoo Finanzas a mayo de 2017, Amber Capital es propietario del
3,04% de las acciones de Gran Tierra Energy Inc.,, una empresa dedicada a la
exploracién y extraccion de petroleo y gas en Colombia.

5.3.1.2 Rucandio

El presidente ejecutivo de PRISA, Juan Luis Cebrian, convencié al vicepresidente
ejecutivo del grupo, Manuel Polanco, y al presidente honorario de PRISA, Ignacio
Polanco, de invertir en acciones de Star Petroleum?®, La operacion comprendia la
adquisicion gradual de hasta un 4% de las acciones de la petrolera luxemburguesa,
pero los Polanco solo adquirieron un 0,2% de las acciones tal y como se habia
previsto inicialmente.

El contrato que difundié El Confidencial sobre esta transaccion resulta interesante
por los términos en los que se expresa. En el documento, se sefiala que la empresa
se encuentra en un proceso de reestructuracion que tiene como dos objetivos. Uno
de los objetivos es la “financiacién de su deuda con socios y acreedores”, dado que
la empresa mantenia deudas con la Agencia Tributaria y sus trabajadores; el otro de
ellos es la “incorporacién a su accionariado de personasy entidades cuya relevancia
personal y empresarial contribuyan a dar solidez a las inversiones y proyectos de
futuro de la sociedad”. Ademas, el contrato afirma que Rucandio y sus
representantes han “demostrado interés en los proyectos de Star Petroleum”y que
la sociedad de los Polanco “encada en el perfil de socios de referencia buscados”.

La auditora Deloitte llevd a cabo una valoracién de la empresa que llevé a Massoud
Zandi, presidente de Star Petroleum, a acometer una ampliacién de capital y pedir

Bhttp://www.elconfidencial.com/empresas/2016-12-15/cebrian-convencio-familia-polanco-
invertir-star-petroleum-zandi_1304072/
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mas dinero a sus inversores para poder extraer crudo en Sudan del Sur. Segun
informo El Confidencial®, el valor de la empresa cay6 de los 300 millones de euros
al millén de euros, por lo que los accionistas que habian depositado su dinero en el
negocio habian perdido practicamente toda su inversion anterior.

Aunque el negocio fallase, la participacion del propio Cebrian en la empresa
petrolera y también la intencién de los Polanco por lucrarse con ello evidencian un
posicionamiento de la cupula de PRISA mas cercana al lobby de los combustibles
fosiles que a la lucha contra el cambio climatico.

5.3.1.3 Telefénica

Segun datos de la CNMV a mayo de 2017, Telefonica S.A. esta participada en un
5,56% de sus acciones por BlackRock, una empresa de gestién de inversiones con
sede en Nueva York. A su vez, BlackRock es accionista de Repsol S.A., de la que posee
un 3,04% de las acciones segun la plataforma Sabi a fecha de diciembre de 2016.
BlackRock también posee un 1,47% de las acciones de Gas Natural, segun datos de
Sabi a abril de 2017. Por otro lado, BlackRock posee un 6,05% de las acciones de la
petrolera estadounidense Exxon-Mobil, segiin datos de Yahoo Finanzas a marzo de
2017.

Telefénica esta participada en un 6% por el banco BBVA*, que en diciembre de 2016
poseia un 0,17% de las acciones de Repsol, aunque en las ultimas dos décadas su
participacion ha variado y ha llegado a alcanzar alrededor del 5% de los titulos.

Por otra parte, Telefonica esta participada en un 5,2% por Caixabank (punto 5.3.8).

Por otro lado, la empresa de servicios financieros Société Générale posee un 5,77%
de las acciones de Telefonica, segiin la CNMV a mayo de 2017. El banco francés es
propietario desde 2003 de Hertz Lease*®, una filial del grupo Ford que se dedica al
alquiler de vehiculos a largo plazo y la gestion de flotas de automdviles.

5.3.1.4 Grupo Herradura Occidente

El Grupo Herradura Occidente esta presente en el accionariado de PRISA a través
del Consorcio Transportista Occher. El empresario Roberto Alcantara Rojas es el
propietario de este grupo, en el que estan presente empresas dedicadas
principalmente al transporte de pasajeros por tierra y aire. La relacion entre la
empresa transportista y el lobby de los combustibles fosiles queda reflejada por la
fuerte dependencia que tiene el sector del transporte del petrdleo.

34 http://www.elconfidencial.com/empresas/2016-05-17/zandi-rebaja-a-un-millon-el-valor-
de-star-petroleum-y-arruina-a-los-vip-de-prisa-y-la-finca_1199717/

35 http://cincodias.elpais.com/cincodias/2017/01/31/empresas/1485897887_767358.html

36 http://cincodias.elpais.com/cincodias/2002/12/02/empresas/1038999535_850215.html
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Debido a sus vinculaciones con Cebrian, también estuvo presente en la operacion
de Star Petroleum, segun informé El Confidencial.

5.3.1.5 Ghanim Alhodaifi Al Kuwari

Segun el periodista de Al Jazeera Anass Ben Salah®’, Ghanim Alhodafi Al Kuwari es
un personaje conocido de la alta sociedad catari, que se encuentra en el circulo
cercano del actual emir de Qatar, Tamim Ben Hamad Al Thani. El periodista
interpreta la participacion de Al Kuwari en PRISA como una parte de la estrategia de
comunicacién del emirato de Al Thani, que busca “hacer hincapié en las nuevas
politicas de Qatar y resaltar sus virtudes”.

Segun datos de Bloomberg, Al Kuwari ostenta en la actualidad la presidencia del
consejo de administracion de Investment Holding Group Q.S.C., empresa que opera
en sectores como las tecnologias de la informacién, la agricultura, el transporte
maritimo, el inmobiliario, el del gas y el del petroleo.

5.3.1.6 HSBC
Segun datos de Sabi a marzo de 2017, el banco y multinacional britanica de servicios
financieros HSBC posee un 5,36% de acciones de Repsol.

5.3.1.7 Santander
Segun datos de la CNMV a octubre de 2016, la entidad bancaria espafola esta
participada en un 5,071% por la empresa BlackRock (punto 5.3.3).

5.3.1.8 Caixabank

A través de su holding industrial Criteria Caixa SAU, el banco espafiol es propietario
de un 24,4% de las acciones de Gas Natural, segun datos de la CNMV a septiembre
de 2016. Por otra parte, cabe destacar en este punto que la petrolera Repsol
también es accionista de Gas Natural, con un 20% de las acciones de la empresa
segun datos de la CNMV a septiembre de 2016.

5.3.1.9 Morgan Stanley

Segun datos de Yahoo Finanzas, a diciembre de 2016 el banco de inversiones
estadounidense poseia un 0,55% de las acciones de la petrolera argentina YPF. En
este apartado es interesante indicar que Morgan Stanley fue, en 2014, el comprador
de las acciones que aun mantenia Repsol en YPF®, Tras su compra, las vendio a
distintos fondos y obtuvo un beneficio de 41,5 millones de ddlares.

37http://ctxt.es/es/20150305/politica/530/Prisa-Juan-Luis-Cebri%C3%A1n-Qatar.htm
38 https://www.clarin.com/empresas_y_negocios/acciones-YPF-subieron-Wall-
Street_0_Hk_1DT5DQx.html
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En 2015, vendio su participacion del 62% en la empresa distribuidora de gas natural
Madrilefia Red de Gas al consorcio formado por Gingko Tree (fondo soberano
chino), PGGM (fondo de pensiones holandés) y la eléctrica francesa EDF°,

5.3.1.10 Inmobiliaria Carso

El conglomerado Grupo Carso de Carlos Slim, al que pertenece Inmobiliaria Carso,
tiene una division dedicada al sector energético, Carso Energy. Esta compafiia se
dedica al arrendamiento de plataformas petroliferas, exploracion y produccién de
petréleo, asi como a la construccidén de gasoductos, entre otras actividades.

5.3.2 EN LA INVERSION PUBLICITARIA

Si observamos el ranquin de anunciantes en el afio 2016 en Espafia, podemos
encontrar entre los primeros veinte puestos empresas automovilisticas como
Volkswagen (tercera), Renault (décima), Nissan (decimoquinta) y Ford (decimosexta).
Sin embargo, también encontramos en esta clasificacién compafiias aseguradoras
cuya actividad esta muy ligada al sector del trasporte como Linea Directa (novena)y
la Mutua Madrilefia (decimocuarta). Ademas, algunas organizaciones sobre las que
se han establecido relaciones con el sector de los combustibles fésiles como
Telefénica (undécimo puesto) o el Santander (decimonoveno puesto), también se
encuentran entre los anunciantes que mas invirtieron en publicidad en 2016.

Grdfico 7. Principales anunciantes en Espafia en el afio 2016.

Inversién 2016 Cuota

ANUNCIANTES sobre
(wlis€) total 2016
1 EL CORTE INGLES, SA. 78,5 1,9%
2 PROCTER & GAMBLE ESPANA, SA. 70,0 1,7%
3 VOLKSWAGEN-AUDI ESPANA,S.A. 68,6 1,6%
4 L OREAL ESPANA, S.A. 66,5 1,6%
5 RECKITT BENCKISER ESPANA, S.L. 55,6 1,3%
ORGANIZACION NACIONAL CIEGOS
6 ESPAN. 52,0 1,2%
7 VODAFONE ESPANA, S.A.U. 50,1 1,2%
8 ORANGE ESPAGNE, S.A. 44,9 1%
9 LINEA DIRECTA ASEGURADORA,SA. 42,5 1,0%
10 RENAULT ESPANA COMERCIAL,S.A. 39,8 1,o%
11 TELEFONICA,S.A.U. 38,3 0,9%
12 DANONE,S.A. 36,0 0,9%
13 NESTLE ESPANA, S.A. 35,0 0,8%
MUTUA MADRILENA
14 AUTOMOVILISTA, S.A. 34,0 0,8%
15 NISSAN IBERIA,S.A. 33,4 0,8%
16 FORD ESPANA,S.L. 32,4 0,8%
CIA.SERV.BEB.REFRESC.SL(COCA
17 COLA) 359 0,8%
18 VIAJES EL CORTE INGLES,S.A. 29,4 0,7%
19 BANCO SANTANDER,S.A. 29,2 0,7%
20 UNILEVER ESPANA, SA. 28,5 0,7%
TOTAL 20 PRIMEROS 896,7 21,4%

Fuente: InfoAdex, S.A

Fuente: InfoAdex, S.A., publicado en Marketingdirecto.com.
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Como podemos ver en la tabla anterior, multitud de empresas que trabajan con el
lobby del petréleo estan presentes entre los primeros anunciantes. No hay que
olvidar la presion que ejerce la publicidad, en forma de coaccion y autocensura de
los periodistas que tratan de mantener |la rentabilidad del medio con estos ingresos.

5.3.2.1 Volkswagen

Uno de los anunciantes que destaca en la lista por su especial relacién con E/ Pais es
Volkswagen. En octubre de 2016, el periddico de PRISA inauguraba una nueva
seccién en su version online titulada “#talentodigital”, que fue presentada como “un
espacio en la web para acelerar el salto hacia el futuro y dar voz a los
emprendedores”. La pagina trata sobre avances tecnoldgicos, desarrollos e
investigacion orientada a un futuro marcado por el auge del mundo digital.

La caracteristica peculiar que tiene esta seccidén es que cuenta con el patrocinio de
Volkswagen. No es un apartado de noticias impulsado unicamente por el periddico.
De este modo, podria decirse que el producto informativo queda contaminado de
los intereses del patrocinador, como ocurre en el siguiente caso:

Grdfico 8. Captura de pantalla del portal “#talentodigital” a 27 de mayo de 2017.

Volkswagen. Innovamos para las personas.

27MAY0 2017 ACTUALIZADO 00:03 CEST ESPARA ~ AMERICA  BRASIL | CATALURA NewsLeTTER 2 ETERICIIE O Q

talentodigital

Los que luchan
contra el cambio

y
—
climatico (y no son X
ONG) \\ C02

Abciss (EIERRIERIIREE. . | cenradbes  GlIGIN
edlicos que imitan a los arboles, algunas innovaciones
para paliar los efectos del calentamiento global

Climate

elpais.com/elpais/talento_digital.html

Fuente: Elaboracion propia en la web http://elpais.com/elpais/talento_digital.htm/

El texto “Los que luchan contra el cambio climatico (y no son ONG)”, fue publicado
el dia 25 de mayo de 2017, y colocado en portada de la seccidn varios dias. La
intencionalidad del titular es bastante llamativa si aportamos algo de contexto sobre
Volkswagen y el escandalo que protagoniz6 en los ultimos afios.
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En septiembre de 2015, la Agencia de Proteccién del Medio Ambiente de EE.UU.
(EPA), sefial6 a Volkswagen por falsear la cantidad de emisiones contaminantes de
algunos de sus vehiculos con una modificaciéon en el software del coche. La compafia
entré entonces en una crisis de imagen y la opinién publica verti6é todo tipo de
criticas contra Volkswagen. Ademas, distintas asociaciones ambientalistas criticaron
con dureza las malas practicas de Volkswagen, en especial Greenpeace. Esta ONG
realiz6 una campafia audiovisual con dos capitulos sobre “el lado oscuro de
Volkswagen” asimilando la empresa automovilistica con el personaje Darth Vadery
la Estrella de la Muerte de la Guerra de las Galaxias.

Si volvemos al texto “Los que luchan contra el cambio climatico (y no son ONGY)”,
podemos percibir cierta intencionalidad en el titular, en concreto, en forma de
desprecio hacia las ONG. Esta pieza informativa trata de transmitir como existen
distintos avances tecnoldgicos que salvaran al planeta del cambio climatico.

En general, la tonica del texto parece indicar que la tecnologia es el ambito donde
debemos depositar nuestras esperanzas, y no en los movimientos sociales o
ambientalistas; en definitiva, no critica el modelo de produccién y consumo
insostenibles del sistema de mercado, sino que busca nuevos productos que
incorporar a ese mercado que sirvan para restablecer el equilibrio ecolégico que
esta provocando la dinamica del sistema.

Los temas de medioambiente no son comunes en esta pagina, pero conviene
reflexionar sobre el papel de la publicidad como ejercicio de poder sobre los medios
siuno de los pocos textos que hablan sobre cambio climatico en positivo se colocan
en portada junto al logo de la marca patrocinadora.

Por otro lado, cabe destacar que el portal en si se trata de una estrategia de limpieza
de imagen por parte de la marca Volkswagen, que quedd denostada tras la crisis de
las emisiones falsificadas. La marca busca asociarse con ideas como la tecnologia
de vanguardia, la innovacion y la investigacion, y dejar a un lado la idea de empresa
contaminante y nociva.

5.3.2.2 Repsol

Dada la reconversion digital del diario E/ Pais y la posicién de Repsol como la 20?
empresa que mas invirti6 en publicidad digital en 2016 seglin IAB Spain®,
podriamos establecer una relacién publicitaria que se ha ido consolidando en los
ultimos afios entre el rotativo objeto de este estudio y la empresa petrolera.

40 http://ipmark.com/ranking-anunciantes-digitales-espana/
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Una de las inserciones publicitarias destacables de la empresa en E/ Pais es el
publirreportaje “Repsol, el poder de la innovacion”. El sitio consta de dos partes:
“Futuro o realidad” y “El porvenir es inteligente”.

Grdfico 9. Captura de pantalla del portal “Repsol, el poder de la innovacién” a 27 de mayo de 2017.

PUBLIREPORTAJE
FUTURO O REALIDAD EL PORVENIR ES INTELIGENTE a < = REP_’O'_

r El porvenir
e

s inteligente

Fuente: Elaboracion propia, web http://elpais.com/publi-especial/repsol-innovacion/futuro-realidad.html

El apartado “Futuro o realidad” es una presentacion de los distintos proyectos de
I+D en los que trabaja Repsol. La idea que el publirreportaje busca transmitir es que
la empresa esta preocupada por la seguridad energética en el futuro. De este modo,
presentan el panorama del crecimiento mundial como un reto a afrontar dado que
se consumiran mayores cantidades de energia. A continuacion, explican los
distintos programas de investigacidon en los que trabaja la compafia para extraer
mas y mejores hidrocarburos.

Por su parte, el apartado “El porvenir es inteligente” aborda el “céctel” de
combustibles que emplearan los coches en un futuro a corto o medio plazo. En
concreto, cuenta que los cientificos estan explorando nuevas combinaciones de
energia que mezclan la gasolina ligera y la electricidad para propulsar los vehiculos.
De este apartado destaca cdmo se presenta a la empresa como un ente preocupado
por la reduccion de emisiones de efecto invernadero.

La idea general del publirreportaje es mostrar a Repsol como interesada por el
futuro de la humanidad. Si aplicamos un enfoque critico, podemos reflexionar
acerca de si lo que en realidad busca Repsol es asegurar el futuro de su negocio.
Repsol se encuentra en un contexto en el que las necesidades energéticas estan en
aumento, mientras que la cantidad de combustibles fosiles disminuye pues son un
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recurso no renovable. Entonces la compafia ha de explorar nuevos modelos de
negocio con técnicas e innovaciones para que los vehiculos no agoten cantidades
tan elevadas de hidrocarburos, y poder continuar su venta sin que se agoten.

Esta idea cobra mas sentido si la comparamos con la empresa estadounidense
Tesla, que invierte en desarrollo de coches totalmente eléctricos. Mientras que Tesla
busca la forma de que el vehiculo eléctrico cuente con una autonomia real y una red
de estaciones de recarga aceptable, Repsol trata de adaptar el uso de combustibles
fosiles a un mundo que ya se esta preparando para abandonarlos. En esta
coyuntura, El Pais es un medio de transmisién del mensaje de esta empresa. Al
menos, el texto esta correctamente etiquetado como publicidad.

5.4 ESTUDIO DE CASO: NACIONALIZACION DE YPF POR ARGENTINA EN 2012

5.4.1 INTRODUCCION Y CONTEXTO

El dia 16 de abril de 2012 |a presidenta de Argentina, Cristina Fernandez de Kirchner,
declaré6 de utilidad publica y sujeto a expropiacidon el 51% de la petrolera YPF, por
entonces controlada por Repsol. Repsol, que tenia un 57,43% de las acciones de YPF
seria expropiada en un 51% de sus acciones, que serian controladas por el Estado
de Argentina (26,03%) y por las provincias del pais (24,99%). Esta medida ya habia
generado polémica en las semanas previas al acontecimiento y propiciéon multitud
de criticas en los dias posteriores, sobre todo en los medios espafioles.

El clima previo a la nacionalizacién de YPF estuvo marcado por el descubrimiento de
hidrocarburos no convencionales en el yacimiento petrolifero Vaca Muerta, en mayo
de 2011 por parte de Repsol (Fernandez, 2013). Estos recursos no convencionales
se caracterizan por ser mas dificiles de extraer que los convencionales y, por tanto,
mas costosos. Para el economista argentino Rodrigo Alvarez, “Vaca Muerta es la
verdadera razén detras de la renacionalizacién de YPF. Con estos recursos de gas,
Argentina podria posicionarse como un pais con energia barata y abundante, y
beneficiarse de los altos precios en el mercado internacional” (Fernandez, 2013).

Los rumores sobre una posible nacionalizacion de YPF por parte del Gobierno de
Cristina Fernandez de Kirchner, comenzaron en enero de 2012. El 25 de enero de
ese afo la presidenta reclamo a las petroleras reinvertir mas dinero en el pais para
aumentar la produccién de combustibles y reducir las importaciones (RTVE, 2012).
Dos dias después, el 27 de enero, comenzaron a difundirse especulaciones sobre la
posible nacionalizacién de YPF, que al dia siguiente sufrié una caida en el precio de
sus acciones de un 10,6% (Fernandez, 2013). En las semanas siguientes, el Gobierno
argentino suspendid su programa de fomento de inversiones a petroleras como
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YPF. Entre febrero y marzo, YPF fue objeto de distintas presiones por parte de
distintas regiones argentinas, que reclamaban mayores inversiones en campos
petroliferos provinciales. Las demandas no fueron satisfechas y la petrolera vio
retiradas sus concesiones en las regiones de Mendoza, Salta, Rio Negro y Neuquén.

A mediados de abril, los rumores sobre la nacionalizacion volvieron a la prensa
(Fernandez, 2013), y el proceso culminé cuando, el 16 de abril, la Cristina Fernandez
de Kirchner envi6 al Congreso un proyecto de ley para expropiar la petrolera YPF.
Entre los argumentos expuestos por Kirchner, estan la falta de inversion y escasa
produccion de la empresa, que llevd a Argentina a importar petrdleo y gas por
primera vez desde que fuera privatizada YPF en |la década de los 90 (RTVE, 2012).

Los cambios en el accionariado de YPF afectaron tan solo a Repsol-YPF, que pasé de
tener el 57,43% de las acciones a poseer el 6,43%; mientras, el Gobierno federal de
Argentina y los gobiernos regionales pasaron de poseer el 0,003% a tener el 51%. El
resto de accionistas conservaron el mismo capital: Grupo Petersen el 25,46% y
acciones publicas las restantes, 17,09%.

Grdfico 10. Portadas de las principales cabeceras espafiolas el 17 de abril de 2012.
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La cobertura mediatica en Espafia sobre el acontecimiento fue critica con la decision
del Gobierno de Argentina. Segun investigadores como Ramon Reig, los mensajes
de las distintas cabeceras eran “esencialmente similares” (2015:168) puesto que la
idea que se transmitia es que “una decision programatica de un gobierno
democraticamente elegido es un desafio, un expolio, una ‘guerra sucia™ (2015, p.
168). Algunas portadas del dia posterior a la nacionalizacion son las siguientes:

En concreto, la cobertura editorial de E/ Pais sobre la nacionalizacion de YPF (filial de
Repsol) por parte de la Argentina de Cristina Fernandez de Kirchner, observamos
particularidades en comparacién con el estilo habitual del medio. El lenguaje
empleado incluye ciertas palabras despectivas que exigen una postura clara del
periddico sobre la polémica. ;Qué términos concretos se emplean? ;Hay ideologia
detras de esos términos? ;Cual?

Se dedican un total de diez editoriales a opinar sobre la cuestion, cuando
habitualmente el periédico no dedica tanta atencion a un acontecimiento
internacional. Desde la aparicién de rumores hasta un afio después, que el
periddico dedica un editorial al aniversario de la expropiacion. ;Por qué se escriben
tantos editoriales a la nacionalizacion de YPF? ;Responde a una razén ideoldgica,
quiza empresarial? Esto nos encamina hacia la siguiente cuestion.

El diario £/ Pais, perteneciente al Grupo PRISA, esta vinculado a Repsol de distintas
formas. El caso es especialmente interesante, ya que en otras ocasiones se ha
sefialado el silencio informativo de E/ Pais sobre las actividades de Repsol. Destaca
la denuncia expresada en 2004 en Rebelion.org por David Llistar, investigador
universitario al que no le fue permitido publicar un articulo critico con los accionistas
de Repsol en E/ Pais. ;Qué relacion tiene El Pais con Repsol? ;Pueden influir en el
mensaje del medio esas vinculaciones?

Estas preguntas, y algunas mas que surjan en el transcurso de este analisis, seran
planteadas y trataran de ser respondidas. La recopilacion de todos estos datos y su
interpretacién nos permitira discernir cdmo ha sido el mensaje sobre la
nacionalizacion de YPF en los editoriales de E/ Pais, qué ideologia contiene ese
mensaje y por qué podria haberse emitido.
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5.4.2 ANALISIS

Grdfico 11. Cronologia de los editoriales publicados por El Pais durante el proceso de nacionalizacién de Repsol y el periodo anterior.
El uso de colores representa la carga valorativa y el tipo de editorial.

"PRECEDENTE ARGENTINO"

Advierte de posibles situaciones similares.
Predictivo, advierte.
Muestra rasgos de economia liberal.

8
22 ABRIL

"POPULISMO INTIMIDATORIO"
Pasa al plano del conflicto politico.

Tipo admonitorio, mediador.

Critica al gobierno argentino.

@ 18 ABRIL

"INSEGURIDAD JURIDICA" {
Reaccién ante mas rumores de nacionalizacion. /& : ;'EXPOLIO CONSUMADO"

Tipo admonitorio, mediador.
Defensa de la economia de mercado

@ 14 ABRIL

"LATINOAMERICA DESACELERA"

Panorama econémico con mencion a YPF.
Tipo explicativo, didactico.
Pone la voz de alerta.

c 1 ABRIL

21 ABRIL c

"LAS CONSECUENCIAS DE YPF"

Valora la reaccién de Espana y
la comunidad internacional.
Tipo admonitorio, mediador.
Defiende el sistema econémico mundial.

17 ABRIL

Reaccién tras la nacionalizacion.
Tipo predictivo, augura consecuencias.
Tilda de error el suceso.

3 ABRIL
< O,
"POR EL MAL CAMINO"

7 Reaccién ante retirada de concesiones
y rumores de nacionalizacién. TIPO DE EDITORIAL
Tipo critico, alta carga valorativa. (CARGA VALORATIVA)

Hace de conciencia publica.
. Critico

18 MARZO [l ~Admonitorio
Predictivo
'EL TANGO DEL EXPOLIO"
Reaccién ante la retirada de concesiones. . Explicative

Tipo critico, alta carga valorativa.
Apelacion a la justicia.

Fuente: Elaboracién propia, con plantilla de Freepik.
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Para ordenar los resultados y presentar los distintos elementos estudiados en el
corpus de editoriales, este analisis comprende tres apartados: texto y recursos,
ideologia y conexion estructural. En cada apartado, se hara mencion a las
caracteristicas generales de los editoriales con comentarios especificos de aquellos
casos que resulten especialmente ilustrativos de estas generalidades o que resulten
de interés para el objetivo de estudio.

5.4.2.1 Texto y recursos

Los editoriales de El Pais sobre la nacionalizacién de YPF se caracterizan por el uso
de recursos linguisticos de caracter critico que, en ocasiones, rozan la linea de estilo
formal que caracteriza a este periodico. Estas criticas son mas o menos intensas a
lo largo del desarrollo del conflicto (ver la cronologia del grafico 2, en anexos).

Entre los argumentos que sustentan las tesis propuestas por el equipo editorial,
destacan los argumentos de causalidad, empleados en 5 de los 10 textos. Estos
argumentos se utilizan con el fin de ligar la mala situacion politica o econémica que
analiza el periodico con el Gobierno de CFK: por ejemplo, se relacionan el estado de
“panico” con la politica “populista” y la “arbitrariedad” de CFK (El tango del expolio), o
la falta de produccién energética y el incremento de precios con el “fracaso” de su
gestion (Por el mal camino). También se emplea este tipo de argumentos para ligar
la inaccion de la Union Europea contra la politica de CFK'y el peligro que corren las
empresas espafolas (Precedente argentino).

El segundo tipo de argumentos mas empleados, los ejemplos, se emplean en
editoriales que tienen una carga valorativa algo menor. Por lo general, explican
casos de economia, o las actuaciones de otros actores internacionales (Las
consecuencias de YPF) o del Gobierno de Rajoy. Es llamativo como el periddico
defiende que existan empresas con capital extranjero (/nseguridad juridica)
mediante el uso de ejemplos, argumentos que utiliza el periédico para defender su
tesis de que las relaciones econdmicas entre Espafia y Argentina son amplias y es
necesario que ambos paises basen sus relaciones en el respeto a la ley.

El Unico caso en el que el periddico emplea argumentos de autoridad para defender
sus postulados es en el editorial Populismo intimidatorio, en el que citan de forma
indirecta al presidente de Repsol, Antonio Brufau. El editorial menciona que CFK
propone unas razones “no demostradas”, mientras que se defiende la postura de
Brufau de que Repsol se estaba ateniendo a los requisitos contractuales. Se dice
gue “los movimientos inversores” explicados por el presidente de Repsol “ratifican
que la expropiacion es un expolio”. Al introducir un argumento de autoridad, el
periddico se atribuye se atribuye mas rigor para calificar de expolio la
nacionalizacién, dado que ya habia utilizado en distintas ocasiones la palabra en
otros textos y empezaba a ser repetitiva.
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En cuanto a la tipologia editorial y su carga valorativa, cabe destacar que los ataques
mas duros de E/ Pais al Gobierno de Argentina suceden al principio del conflicto y
los dias previos (grafico 2, en anexo). Los dos editoriales mas criticos, E/ tango del
expolioy Por el mal camino se escriben a finales de marzo y principios de abril, antes
de la nacionalizacién y en un clima marcado por los rumores. Tras la expropiacion,
el periodico adopta un tono conciliador y redacta editoriales de caracter
admonitorio (Inseguridad juridica, Populismo intimidatorio y Las consecuencias de YPF),
en los que trata de erigirse como conciencia publica y mediar entre el Argentina,
Espafia y la comunidad internacional.

El tipo de editorial mas empleado, el predictivo, destaca tras el dia de la
nacionalizacion (Expolio consumado), al final del conflicto (Precedente argentino,
Morales también expolia) e incluso en el aniversario de la nacionalizaciéon en 2013
(Argentina voldtil). Estos editoriales tienen en comun una valoracion del conflicto que
augura el aislamiento y los problemas econdmicos que sufrira Argentina, la
posibilidad de otras nacionalizaciones similares, como en el caso de Bolivia, o las
consecuencias para Espafia de la nacionalizacién de YPF.

Entre estos textos, hay una excepcion de un editorial explicativo de caracter
desapasionado que habla sobre Latinoamérica en general, que ha sido incluido en
este analisis por su mencién especial a Argentina en el epilogo. En el editorial
Latinoamérica desacelera, el periddico adopta un tono neutro y didactico con la
situacion mediante el comentario de indicadores econdmicos. Sin embargo, con
Argentina deja caer valoraciones peyorativas: “en el caso de Argentina, se aprecia
una preocupante resurreccion de veleidades nacionalistas”. La inclusién de
valoraciones de este tipo en un editorial de tipo explicativo evidencia la
intencionalidad de atacar constantemente al Gobierno de CFK.

Grdfico 12. Tipos de argumentos empleados en los editoriales (primero), tipologia de los editoriales (segundo) y enfoques
empleados en los mismos (tercero).
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Fuente: Elaboracion propia.
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En cuanto al lenguaje, los editoriales del tipo critico cuentan con una carga valorativa
y unas expresiones mucho mas duras. Llama la atencién el caracter jocoso del texto
El tango del expolio, que alude a la cultura popular del pais y la asocia a una intencion
dafina hacia los intereses de Repsol y Espafia, como si nacionalizar fuera una
tradicion argentina. En los dos editoriales del tipo critico se encuentran expresiones
como “arbitrariedad” y “seguridad juridica” (muy repetidas), “expolio”, “populista”,
[politica] “pésima”, “fiebre nacionalista”, “chivo expiatorio”, “victima”, “exaltacion

nou "ou nou nou

patridtica”, “chovinismo exaltado”, “patrioterismo”, “amenaza”, “colapso”, “fracaso”y

“fachada de nacionalismo”, entre otras.

Los editoriales del tipo admonitorio tienen un lenguaje mas conciliador, pero
igualmente con carga valorativa, con expresiones como “seguridad juridica”
(repetida en distintos textos), “enfoque populista”, “desastrosa politica”,
“incertidumbre”, “expolio”, “camarilla”, “desparpajo”, “pocos escrupulos”, etc. Los
ataques se concentran en los momentos en los que se menciona al Gobierno de
Argentina (Populismo intimidatorio), mientras que el resto del editorial no es tan
apasionado o incluso atribuye calificativos positivos a otros actores, como “artilleria
pesada” al Gobierno de Rajoy (al que en textos posteriores atribuye una “torpeza

negociadora”).

En los editoriales del tipo predictivo, el lenguaje tiene un caracter mas orientado
hacia el futuro, aunque sigue siendo critico con el Gobierno de CFK cuando se le
menciona. Se emplean expresiones como “incertidumbre”, “hostilidad”, “seguridad
juridica”, “arbitrariedad”, “expolio”, “politica errénea”, “camarilla”, “torpeza

nmou

negociadora”, “desconfianza”, “insensata” y “arruinada”, entre otras.

En este apartado cabe también una mencion al texto Morales también expolia, de
tipo predictivo, que hace una analogia entre la expropiacion de YPF en Argentina y
la de la eléctrica TDE en Bolivia (propiedad de Red Eléctrica Espafiola). Se vinculan
ambos sucesos calificando la actuacidn de Morales como seguidor de la
“desafortunada estela del Gobierno argentino”. A continuacion, se deslegitimiza la
decision atribuyéndole cualidades de extravagancia, insostenibilidad y expolio. Es
llamativa la frase: “Morales ha convertido en un ritual la nacionalizacién”, que alude
de forma irénica a su origen indigena (recurso retérico que recuerda al “tango del
expolio” en Argentina).

Los enfoques utilizados (frames) suelen estar centrados en la atribucion de
responsabilidades (al Gobierno de Argentina, al de Espafia, a la comunidad
internacional, a los tribunales...) y en las consecuencias econémicas que tendra la
nacionalizacion (sobre la economia argentina o la espafiola, o en las relaciones entre
ambas). Solo en uno de los casos (Inseguridad juridica) se aborda el tema desde un
enfoque de conflicto entre los gobiernos de Argentina y Espafia.
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5.4.2.2 Ideologia

Es llamativo como, en un periédico supuestamente progresista y de ideologia
cercana a la socialdemocracia, se emiten editoriales con una carga tan critica contra
la nacionalizacion de una empresa y en defensa del libre mercado. Todos los
editoriales que forman parte de este estudio podrian ser categorizados como de
ideologia mas cercana al conservadurismo, por esa defensa del sistema econdmico
neoliberal que ejerce. Este analisis abordard aquellos casos especialmente
resefiables por su alineacién con la economia de mercado.

En el editorial Inseguridad juridica, del tipo admonitorio, se puede apreciar una
defensa que roza la propaganda sobre la gestion de Repsol: “Es Repsol,
copropietaria de YPF, quien dispone de la mejor tecnologia para nuevas
exploraciones y extracciones que pueden convertir a Argentina en un pais
autoabastecido en petroleo y gas”. El periédico deja clara su postura contraria a la
decision de Argentina.

En este texto también se hace una mencion mas general al sistema de mercadoy la
participacion de unas empresas en el capital de otras: “;Cuanto capital extranjero
hay en Repsol? ;/Importa que Endesa esté controlada por capital italiano? ;O que sea
capital espafiol el que controle bancos ingleses? Estamos en otros tiempos. No hay
qgue temer a la apertura de las economias”. Esta afirmacion manifiesta una posicion
totalmente a favor del aperturismo econémico segun la légica del capitalismo
neoliberal. Para E/ Pais, no importa quién sea el duefio de una empresa ya que
vivimos en un mundo globalizado.

En el tercer parrafo de este editorial, el medio elogia la actitud del presidente Rajoy,
calificando sus actuaciones de “prudentes”. Es algo inusual que un peridédico como
este se alinee con un presidente del Partido Popular, pero esta relacion se explica
en la siguiente frase: “Rajoy ha sacado su artilleria pesada en defensa de Repsol en
Argentina”. Parece que lo que es positivo para Repsol lo es para Espafia, segun el
prisma de E/ Pais en este conflicto, aunque tenga que distanciarse de su linea
editorial tradicional.

En el editorial Las consecuencias de YPF, del tipo admonitorio, es destacable como,
en el segundo parrafo, se hace una defensa del sistema econdmico con una alusion
al FMI: “una expropiacidn gratuita afecta al libre comercio global, principio clave del
Fondo". Para El Pais, el FMI deberia actuar para garantizar la estabilidad econémica
en América Latina y evitar este tipo de conflictos.

En este texto, también es llamativa la comparacion que se hace entre Argentina y
Venezuela, un pais muy desprestigiado en la prensa: “sin fijar la correspondiente
indemnizacién, conecta con las nacionalizaciones abruptas de la era poscolonial,
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mas radicales incluso que las practicadas por la Venezuela de Chavez". En este
sentido, se compara a Kirchner con el diablo mediatico que es Venezuela.

En el editorial Precedente argentino, del tipo predictivo, encontramos la siguiente
frase: “la ausencia de riesgo regulatorio es la condicion necesaria para beneficiarse
del elevado grado de integracion econdmica y financiera global”. Con sentencias de
este tipo, el periddico se postula a favor del libre mercado de forma explicita. En el
ultimo parrafo redunda en esta idea: “Casi la totalidad de las empresas mas
importantes y de mayor capitalizacién bursatil de nuestro pais tienen intereses en
aquel pais”. Con esta frase el periddico esta haciendo una defensa de las relaciones
comerciales en las que él mismo se encuentra inmerso a través del Grupo PRISA.

Otra afirmacién que merece la pena destacar de este texto es la siguiente: “Una
expropiacién como la de YPF no solo es contraria a una gestién econdmica
democratica, sino que reduce las posibilidades de bienestar de la poblacién y de
mejora de la calidad empresarial”. A través de esta frase, podemos observar cdmo
el periédico se posiciona una vez mas del lado del mercado. La conciencia publica
del periédico se eleva hasta tal punto que el rotativo se cree legitimado para
determinar qué es una gestion econdémica democratica y qué no. La afirmacion
contrasta con algunas encuestas publicadas en Argentina en aquellos dias, como la
realizada por Poliarquia Consultores para La Nacion, en la que el 62% de los
argentinos apoyaron el proceso de nacionalizacién.

En definitiva, el mensaje que emite £/ Pais en torno a la polémica nacionalizacion de
YPF por parte de Argentina es manifiestamente conservador. Esta ideologia esta
expresada de forma explicita y con cierta superioridad moral, ya que se incluye en
los editoriales del tipo admonitorio y predictivo, usados para indicar la senda mas
apropiada en un conflicto. En este punto, cabe preguntarse el motivo por el que E/
Pais habria de defender de una forma tan evidente la economia de mercado y las
tendencias neoliberales del sistema mundial.

5.4.2.3 Estructura

Las conexiones estructurales recopiladas por Rodriguez lllana (apartado 3 de este
trabajo) son suficientes para vincular la ideologia que hemos analizado en el punto
anterior con una intencionalidad de PRISA motivada por motivos econdmicos. Sin
embargo, es posible trazar algunas relaciones mas entre E/ Pais (PRISA) y Repsol:

- Uno de los principales accionistas de Repsol, el banco La Caixa (ver grafico 2 en
anexos), era acreedor de parte de la deuda de PRISA en el afio 2012. De hecho, en
verano de ese mismo afio se aprobaria la reestructuracién de la deuda a cambio de
entrar en el capital del grupo de comunicacion.
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- El banco HSBC era pequefio accionista tanto de Repsol como de PRISA en el afio
de la nacionalizacién (ver graficos 2 y 3 en anexos). Como ocurre con La Caixa, HSBC
también era acreedor de la deuda del grupo y en afios posteriores aumentaria su
presencia accionarial.

- Repsol se trata de un importante anunciante que, aunque no se encontraba entre
los primeros inversores en publicidad en el afio de la nacionalizacidn, si que es una
empresa que tradicionalmente ha tenido buenas relaciones publicitarias con PRISA
(véase el punto 5.3.3).

5.4.3 CONCLUSIONES DEL CASO DE ESTUDIO

Las referencias a la nacionalizacion de YPFy la presidenta Kirchner en los editoriales
de El Pais tienen un caracter critico y emplean unos términos especialmente duros,
sobre todo los dias previos al acontecimiento. El periédico transmite una ideologia
de corte conservador que no es acorde a su linea habitual tradicional, mas cercana
a la socialdemocracia. Este trabajo no pretende criticar el viraje ideologico de un
periodico ni su libertad de expresion, sino los virajes ideolégicos que vienen
motivados por una estructura econdmica y de poder.

Dadas las conexiones accionariales y los intereses econdmicos que comparten
PRISA y Repsol, cabe preguntarse si el mensaje editorial podria haber estado
influenciado por tales vinculaciones. Es dificil determinar hasta qué punto han
existido presiones, por quiénes y en qué momento, dada la opacidad de la
estructura mediatica. Sin embargo, mas dificil resulta pensar que estas relaciones
econdmicas no hayan influido en la cobertura del periédico sobre la nacionalizacién
de YPF. Los medios de comunicacion son, al fin y al cabo, empresas, que a su vez
mantienen relaciones con otras entidades. El capitalismo ha otorgado a los medios
de comunicacion el fin de estabilizar y perpetuar esa estructura econémica de
poder.

Estamos ante el caso de un periddico que tradicionalmente se ha presentado como
defensor del interés publico que, esta vez, ha optado por defender a Repsol. Un
periddico realmente libre, sin capital ajeno a la comunicacion, podria haber elegido
defender a Repsol y hubiera sido honesto, riguroso y creible. Cuando E/ Pais
defiende a Repsol, lo que deja ver es una defensa de su capital econémicoy, de ese
modo, pierde su gran capital inmaterial: la credibilidad.
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Grdfico 13. Reparto accionarial de Repsol en el afio de la nacionalizacién de su participada YPF.
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Grdfico 14. Reparto accionarial de PRISA en el afio de la nacionalizacidn de YPF.
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41 El resto del porcentaje corresponde a bolsas, otros accionistas o participaciones

desconocidas. El desglose es aproximado debido a la variacion del mercado accionarial y su
opacidad.
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6 CONCLUSIONES

Tras el analisis de la estructura informativa del Grupo PRISA, podemos concluir que:

El Grupo PRISA es una compafiia controlada por entidades ajenas al mundo de la
comunicacién. En concreto, el grupo mediatico mantiene unos fuertes vinculos
empresariales con empresas del lobby de los combustibles fésiles. En este trabajo
han sido trazadas relaciones con alrededor de quince organizaciones cuya actividad
estd directamente relacionada con los combustibles fosiles o depende de ellos.
Estos contactos no estan expuestos a la opinion publica, sino que hay que
investigarlos y trazarlos, por lo que es posible que muchas vinculaciones mas
qgueden en la sombra.

En este punto, cabe preguntarse si es posible que una empresa controlada por el
gasy el petréleo pueda hablar honestamente sobre cambio climatico. En el caso de
El Pais, podria decirse que no, tal y como hemos analizado en el estudio de caso.
Llegado el momento, los intereses empresariales de aquellos que controlan el
medio priman sobre los criterios periodisticos y la ética profesional. Una empresa
periodistica que tiene intereses econdmicos sobre el acontecimiento que esta
interpretando no esta éticamente capacitada para informar u opinar sobre ello. Mas
cuando la opinidon publica no conoce ese compendio de relaciones que empujan al
medio a adoptar una posicion concreta.

Esta dinamica esta reforzada por la publicidad. La que antafio fue la herramienta
que dio libertad al periodista frente al poder politico, ahora es un mecanismo al
servicio de la propaganda del sistema econdmico. Empresas como Repsol y
Volkswagen utilizan el diario E/ Pais como medio a través del cual limpiar su imagen.
En el caso de la petrolera el mensaje es explicito y esta correctamente etiquetado,
mientras que en el caso de Volkswagen la ideologia se presenta en forma de
informacion con una intencionalidad palpable.

Por otro lado, el poder del periodista para ejercer su independencia ha sido
mermado tras la crisis econémica con los sucesivos ERE que se han aplicado en
PRISA. Dos casos muy polémicos fueron la cancelacion del programa de Javier
Gallego “Carne Cruda 2.0”, en 2014, y el despido de Miguel Angel Aguilar de E/ Pars,
en 2015, por unas criticas contra el diario vertidas en el New York Times.

En esta coyuntura, es impensable que el diario E/ Pais ofrezca una informacion
rigurosa sobre el cambio climatico destinada a fomentar un cambio en el modelo
productivo, econdmico y social en el que vivimos actualmente. Los limites del
sistema de mercado han sido establecidos por la comunidad cientifica: de continuar
la senda del consumo y un modo de vida basado en los combustibles fosiles, el
bienestar humano no estara asegurado en un futuro no tan lejano.

El periodico El Pais, por su parte, es incapaz de cumplir su labor de vigia social en la
medida en que esta controlado por aquellos mismos que saldrian perjudicados por
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un cambio en el sistema. Aunque este trabajo ha hecho énfasis en cuatro de las Pes
qgue condicionan el trabajo del periodista (Propietarios, Publicidad y, en menor
medida, Produccion y Periodistas), también hay que reconocer la influencia de la
Politica y los Publicos. Por un lado, los politicos han dado su beneplacito para que el
panorama mediatico espafiol se concentre en unas pocas manos, sin apenas
regulaciones. Por otro lado, los publicos no exigen informaciones sobre
medioambiente y cambio climatico, pues es percibido como un problema lejano.

Si nos preguntamos por qué hubo un boom de informacion sobre el cambio
climatico entre los afios 2007 y 2010 que después expird, podemos reflexionar en
torno a distintas cuestiones.

El afio 2010 fue el inicio de una entrada sucesiva de empresas ajenas a la
comunicacién en el capital de PRISA, compaiiias que no tienen interés por el rigor
informativo y que mantienen relaciones con el sector de los combustibles fosiles.

El elevado endeudamiento del grupo propicido el despido de centenares de
periodistas, con lo que se redujo la calidad del producto informativo.

Esta dinamica de silencio mediatico ha coincidido con los afos de la crisis mundial,
donde han salido beneficiadas las politicas y los modelos neoliberales, donde el
cambio climatico no es una prioridad pues entorpece el consumo y los negocios.

Como ya hemos adelantado en el caso de estudio, el problema radica no en la
eleccion de E/ Pais de no abordar con suficiente intensidad el problema del cambio
climatico. La cuestidn es que, si el periddico tiene intereses econémicos sobre
aquello que esta informando, queda deslegitimado y pierde su credibilidad. En esta
coyuntura, no es posible desarrollar un periodismo “en transicién”, periodismo
“ambientalista” o periodismo “verde” en £l Pais. Al menos mientras sigan existiendo
diferentes condicionantes estructurales sobre el trabajo del informador y el
tratamiento del calentamiento global.

En la actualidad, las alternativas a esta dinamica de silencio y control sobre el
mensaje climatico conforman un reducto en el panorama de los medios de
comunicacién en Espafia. Revistas autogestionadas, nuevos medios financiados por
suscripciones, socios y aportaciones voluntarias... existen nuevos actores en el
panorama mediatico que si se toman en serio el cambio climatico. Son una minoria.
Es por ello que defendemos con esta investigacion el trabajo de todos aquellos
medios independientes, especialmente los de nueva creacién: aquellos que
obedecen los criterios periodisticos en lugar de las férmulas empresariales tienen
mas dificil la tarea de encontrar un hueco en el sistema.
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8 ANEXOS

8.1 EDITORIALES DEL CASO DE ESTUDIO

El tango del expolio
El Gobierno de Kirchner retira arbitrariamente permisos de explotacion petrolera a Repsol
18 MAR 2012 - 00:02 CET

Sin que medien explicaciones ni razones técnicas o de gestién, el Gobierno argentino de
Cristina Kirchner va a retirar las concesiones de explotacién petrolera de YPF, controlada
mayoritariamente por Repsol, en la provincia de Chubut que vencian en 2015. Dado que las
condiciones financieras y las inversiones aplicadas por la compafiia espafiola se ajustan
escrupulosamente a los mejores ratios empresariales, tanto en exploracion como en
explotacion, la decisién argentina supone una arbitrariedad incompatible con la seguridad
juridica que seria deseable apreciar en un pais como Argentina. Recuérdese que la
presidenta Kirchner acude a reuniones de organismos multilaterales, como el G-20, donde
este tipo de conductas discrecionales, lesivas para las empresas que cumplen sus contratos,
se consideran un expolio.

En el caso del castigo a YPF convergen dos factores que han contribuido a sembrar el panico
en Buenos Aires. Por una parte se detecta un aumento de la presién populista en las
provincias argentinas, presas de una suerte de delirio contra la inversidén extranjeray, quiza
en particular, contra la espafiola. Prueba de esta fiebre nacionalista es la fiesta
multitudinaria organizada por los gobernadores de Chubut y Santa Cruz para celebrar la
retirada de las concesiones a YPF, en la que abundaron las expresiones extemporaneas
contra la presencia de ‘gallegos’ en Argentina. Cristina Kirchner deberia aclarar si comparte
el populismo chauvinista de sus provincias y si es capaz de medir sus consecuencias, porque
es evidente que tiene un serio problema para gobernar la economia del pais con criterios de
respeto a la inversidén extranjeray certidumbre regulatoria.

Pero el gran factor que explica esta arbitrariedad es que la politica energética argentina ha
fracasado estrepitosamente. Debido a decisiones incompetentes, se ha producido un
crecimiento desaforado de la demanda energética y una caida en picado de la produccion.
Atrapado en la espiral de importaciones cada vez mas caras y menos exportaciones, el
Gobierno vuelve a las malas practicas de obstaculizar la salida de délares y buscar a un chivo
expiatorio que pague las consecuencias politicas del encarecimiento de la energia. Repsol
YPF es esa victima, aunque en los Ultimos 12 afios haya invertido alli mas de 20.000 millones
de dodlares. Los tribunales, argentinos e internacionales, si llega el caso, diran cual es la
calidad regulatoria del Gobierno de Kirchner. Por el momento, parece pésima.
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Latinoamérica desacelera
Los problemas de las economias avanzadas ya hacen mella en las economias de América Latina

1 ABR 2012 - 00:01 CEST. La desaceleracién de las economias avanzadas, en particular de la
Unién Europea y China, ya hace mella en las economias de América Latina. Con la excepcién
del petréleo, la caida en las exportaciones de materias primas que constituyen el
monocultivo exportador de varios paises importantes de la regiéon esta debilitando la
saneada posicion de la balanza de pagos de los Ultimos afios. A ese factor se afiaden en
algunos casos factores que renuevan la incertidumbre sobre la gestidon de las politicas
econémicas o, como en el caso de Argentina, se aprecia una preocupante resurreccién de
veleidades nacionalistas.

Los temores a una desaceleracién acusada del crecimiento en China se configuran como
uno de los principales focos de riesgo para Latinoamérica desde el punto de vista ciclico.
Aun cuando no se prevea que la economia china entre en una fase de pronunciada
desaceleracidon, es un hecho que esta dejando de crecer a esas tasas del 10% que en
promedio ha crecido la Ultima década. Eso significard que su dinamismo exportador y sus
compras en el exterior decreceran. Y con ello, el crecimiento en el volumen de comercio
mundial, una variable de la que América Latina depende mucho. Con datos a cierre de 2010,
la cuota de China en las ventas al exterior de Latinoamérica significa el 15% del total, frente
al 18% de EE UU, hasta el momento, principal socio comercial de la region.

La solidez, en general, que presentan las variables macroecondmicas de la regién va a ser,
en cualquier caso, un elemento de apoyo al crecimiento en un contexto de desaceleracién
global. La correccion de desequilibrios y la acumulacién de reservas internacionales durante
el ultimo periodo expansivo han reducido las probabilidades de asistir a un deterioro en las
condiciones de financiacién de estas economias. El margen de respuesta con el que cuentan
las autoridades para estimular el ciclo es otra de las fortalezas estructurales de
Latinoamérica, sobre todo desde el ambito de la politica monetaria, como ponen de
manifiesto las Ultimas bajadas del tipo oficial en Brasil (la tasa SELIC, en el 9,75%, se
encuentra cerca de los minimos de la Ultima década).

No se deben olvidar los efectos que pueden tener sobre el funcionamiento de los canales
crediticios latinoamericanos el proceso de reduccion de los niveles de apalancamiento de la
banca europea, sobre todo si el cumplimiento de los requisitos de capital regulatorio o la
necesidad de materializar plusvalias acaban por desencadenar procesos de venta
desordenada de activos en la regién. La fuerte presencia de la banca espafiola en la zona, y
en particular en economias como la chilena, es en este punto un elemento de riesgo a
considerar.

Argentina preocupa. Y mas aun desde la perspectiva de algunas empresas espafiolas. El
volumen de reservas internacionales desciende casi al mismo tiempo que el Gobierno
renueva sus impulsos nacionalistas. Los persistentes recortes de las concesiones a YPF
evidencian las dificultades que esta encontrando el Gobierno para aliviar sus necesidades
de financiacion externa. Constituyen un reflejo de un modelo de crecimiento con unas bases
poco sostenibles a medio plazo, cuya continuidad es cuestionable.
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Por el mal camino

Cristina Ferndndez degrada la economia argentina con sus amenazas veladas de
nacionalizaciones

3 ABR 2012 - 00:03 CEST

Hay muchas razones para suponer que Cristina Fernandez de Kirchner y su Gobierno estan
intentando esconder el fracaso de su gestién econdmica detrds de una fachada de
nacionalismo. La economia argentina esta al borde del colapsoy, en esta hora de frustracion,
la presidenta ha optado por escudarse en las viejas consignas patrioticas (“roban nuestras
materias primas, se llevan nuestras riquezas”) que inflaman la retérica politica del pais desde
la aparicién del peronismo. Un buen ejemplo de esta deriva politica fue el discurso que ayer
pronuncié en la Tierra del Fuego, conmemorativo de la guerra de las Malvinas, en el que
apel6 al didlogo, pero también al sentimentalismo, en el conflicto diplomatico con Reino
Unido a cuenta de la guerra de 1982 y la esperanza de acceder al petréleo descubierto en
las costas de las islas.

Argentina corre el riesgo de una ruina a corto plazo. Y la exaltacién patriética es un mal
camino. Hoy, los inversores extranjeros en Argentina operan bajo una amenaza permanente
de exaccion o nacionalizacion. Este es el caso de YPF, el grupo petrolero participado
mayoritariamente por Repsol, al que se le estan retirando arbitrariamente permisos de
explotacion en las provincias argentinas y sobre el que pende en los Ultimos meses un
decreto de nacionalizacién. No hay ninguna razén para nacionalizar YPF. Pero sucede que el
Gobierno ha sido incapaz de aplicar una politica de moderacién del consumo y tampoco ha
gestionado bien su produccién nacional de productos energéticos.

El resultado es una demanda creciente, una produccién cada vez menor y unos precios
disparados que pesan sobre los consumidores. Kirchner y sus ministros han intentado que
las compafiias extranjeras importen gas y lo vendan en Argentina con pérdidas. Quienes se
han negado seran castigados con la nacionalizacion. El Gobierno de Buenos Aires esta
dispuesto a pasar por encima de contratos, concesiones y cualquier idea de seguridad
juridica que pueda atraer en el futuro a la inversién extranjera.

El discurso populista, las amenazas de nacionalizacion (que, ademas, deterioran la cotizacién
de YPF) y el recurso constante a la presién sobre los capitales extranjeros son razones
suficientes para que la comunidad internacional retire su confianza en la estabilidad
regulatoria argentina. No es propio de un pais del G-20 suprimir concesiones de explotacién
a una empresa extranjera sin ofrecer argumento alguno para ello o amagar con la
nacionalizacion para satisfacer el chovinismo exaltado de los gobernadores de las
provincias. Obama ha anunciado que suspendera las preferencias comerciales de que
gozaba Argentina; la Union Europea, Estados Unidos, Japén, México y otros 10 paises han
denunciado ante la Organizacién Mundial de Comercio las politicas proteccionistas de
Argentina. La sefiora Kirchner tiene un problema con la economia de su pais, con su politica
energética y con su balanza de pagos. Si quiere solucionarlos con patrioterismo econémico,
comete un grave error.
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Inseguridad juridica
Argentina saldria dafiada de la expropiacion de Repsol tanto o mds que Espafia y la petrolera
14 ABR 2012 - 00:01 CEST

La expropiacion de YPF a Repsol no puede obviamente beneficiar a Espafia, ni alas empresas
concernidas, pero tampoco a Argentina. Es urgente que la presidenta Cristina Fernandez de
Kirchner ponga fin a esta ya larga incertidumbre respetando las reglas nacionales e
internacionalesy, sobre todo, la sensatez. Al final, siempre estan los tribunales. Pero cambiar
las leyes para una nacionalizacion a bajo coste dafiaria de forma irreparable la seguridad
juridica en una Argentina que, como casi todos los paises, Espafia incluida, necesita de los
capitales y de la tecnologia extranjeros. La expropiacion, dictada por un enfoque populista
interno en el que presionan los gobernadores locales, no resuelve ni uno solo de los
problemas a los que ha llevado una desastrosa politica energética. Es Repsol, copropietaria
de YPF, quien dispone de la mejor tecnologia para nuevas exploraciones y extracciones que
pueden convertir a Argentina en un pais autoabastecido en petréleo y gas.

Un pais miembro del G-20 y de la Organizacion Mundial de Comercio debe respetar las reglas
con todos los inversores. ;/Importa que Repsol sea nominalmente espafiola? ;Cuanto capital
extranjero hay en Repsol? ;/Importa que Endesa esté controlada por capital italiano? ;O que
sea capital espafiol el que controle bancos ingleses? Estamos en otros tiempos. No hay que
temer la apertura de las economias. Espafia es el primer inversor en Argentina, y tiene
mucho en juego alli desde que aposté por ese pais cuando no estaba precisamente en el
mejor de sus momentos, como ahora tampoco lo esta Espafia.

Rajoy ha sacado su artilleria pesada en defensa de Repsol en Argentina. Es razonable que el
Gobierno defienda a las empresas privadas espafiolas en el extranjero. La mejor diplomacia
es la que sabe jugar con la negociacion discreta y evita la amenaza publica. Una escalada
verbal, como la que han protagonizado los ministros de Industria, José Manuel Soria, y de
Exteriores, José Manuel Garcia Margallo, solo puede alimentar el circulo vicioso de los
reproches mutuos y en poco contribuira, por desgracia, a la resolucion del contencioso. Mas
prudentes son otros movimientos discretos del Gobierno para presionar a través de terceros
a Fernandez de Kirchner, o la abierta defensa de la posicion espafiola que ha hecho la
Comisién Europea, exigiendo que se garanticen las inversiones extranjeras.

La situacion energética argentina debe despejarse. Repsol YPF es una pieza esencial para
lograrlo. La presidenta del pais deberia serenar y aclarar el panorama. Y si es necesario,
Repsol debe invertir mas, aunque para ello tenga que revisar el reparto por ley de una
proporcién excesiva de los beneficios, impuesta por el anterior presidente Néstor Kirchner
para permitir la argentinizacién de YPF a través de la familia Eskenazi. Hay que recobrar el
buen sentido y plantear los problemas reales, no los fabricados. Argentina y Espafia tienen
demasiados vinculos de todo tipo para andarse con estas peligrosas tensiones.
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Expolio consumado
La expropiacidn del 51% de YPF abre un conflicto que tendrd graves consecuencias para Argentina
17 ABR 2012 - 00:00 CEST

La decision del Gobierno de Cristina Fernandez de Kirchner de declarar “de utilidad publica
y sujeto a expropiacién” el 51% del capital de YPF, sociedad participada mayoritariamente
por Repsol, supone a todos los efectos una declaracion de hostilidad econdmica que deberia
ser repudiada por las instituciones internacionales e impugnada en los tribunales. La certeza
de la expropiacion, con la que se ha amenazado durante meses con la intencion de socavar
la resistencia de Repsol y abaratar el precio de las acciones de YPF, va mas alla de la ruptura
circunstancial de la seguridad juridica que se presupone en un pais democratico; es una
quiebra intencionada del acuerdo de proteccién reciproca de inversiones firmado entre
Espafia y Argentina en noviembre de 1991 y abre un periodo de grave incertidumbre para
las empresas espafiolas en Argentina y para todos los inversores extranjeros.

La arbitrariedad de la decisién no radica en el ejercicio del derecho de un pais a obtener la
maxima rentabilidad de sus materias primas en beneficio de sus ciudadanos, sino en el
procedimiento tortuoso con el que el Gobierno de Cristina Fernandez ha llevado a Repsol
YPF a una situacion sin salidas racionales. Procedimiento que el Gobierno espafiol no ha
sabido contrarrestar con la presién diplomatica adecuada. YPF ha cumplido
escrupulosamente todos los términos financieros, econémicos y laborales establecidos en
sus contratos. No hay razones que justifiquen no ya la expropiacién, sino ni siquiera la
retirada de las concesiones. Si las autoridades argentinas estan convencidas de que sera de
mayor utilidad para sus ciudadanos una gestién distinta de sus recursos energéticos, el
camino adecuado es la negociacién transparente con la concesionaria.

Declarar “sujeto a expropiacion” el 51% del capital de YPF va mas alla de la reivindicacién de
los recursos energéticos del pais. El Gobierno argentino se apropia, sin precio ni estructura
de capital aceptada después de la operacién, del capital humano y financiero de una
empresa, sin explicaciones y por decreto. Este es el hecho, equivalente a un expolio, que la
comunidad internacional debe repudiar y sancionar con medidas proporcionales al dafio
cometido por el Gobierno argentino. La via juridica es la adecuada para Repsol, pero debe
coordinarse con una negociacién para salvar una participacién holgada en YPF que minimice
los efectos de la expropiacion.

Los ciudadanos argentinos deben ser conscientes de que la expropiacion de YPF no
responde a la preservacién de las reservas petroleras del pais, sino a los efectos de una
politica errénea que ha conseguido hacer deficitaria la balanza energética del pais. No es
dificil pronosticar que la YPF dominada por la camarilla que gobierna Argentina perdera
cualquier posibilidad de beneficio y se convertira en otro instrumento estéril de
subvenciones que acabara por dilapidar los recursos del pais. La expropiacién de YPF es una
huida hacia adelante que situa a Argentina al margen de la comunidad econdmica
internacional.
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Populismo intimidatorio
Las instituciones internacionales deben rechazar el expolio de YPF por el Gobierno argentino
18 ABR 2012 - 00:08 CEST

El conflicto desatado por Cristina Fernandez con su decision de expropiar el 51% del capital
de YPF, acciones todas ellas propiedad del grupo Repsol, entra en una fase muy delicada en
términos politicos y diplomaticos en la que, en todo caso, el Gobierno espafiol deberia evitar
una politica de cruda confrontacion nacionalista. En respuesta a las razones enunciadas,
pero no demostradas, de la presidenta argentina para decidir la expropiacion, el presidente
de Repsol, Antonio Brufau, explicé ayer con detalle los movimientos inversores del grupo
espafiol en las concesiones de aquel pais. Tales movimientos, ajustados mayoritariamente
a las exigencias contractuales, ratifican que la expropiacién es un expolio, agravado ademas
con una ocupacién inmediata de la sede de YPF en Buenos Aires, haciendo uso de recursos
legales procedentes de la época de Videla, y la expulsién destemplada y descortés de los
directivos espafioles.

Los gestos del Gobierno argentino, calculados y hostiles, permiten deducir que la presidenta
ha optado por una politica populista e intimidatoria contra las inversiones extranjeras en
Argentina. En especial las espafiolas, porque Cristina Fernandez no se privdo de amenazar
veladamente a Telefdnica. Incluso su alusion a la "trompa del elefante" refuerza la opinion
de que su Gobierno busca desesperadamente un enemigo exterior al que culpar de sus
fracasos energéticos. La presidenta y sus ministros necesitan un instrumento empresarial
para seguir subvencionando la energia del pais e YPF paga las consecuencias. En un reflejo
propio de otra época, la presidenta argentina y la reducida camarilla que le asesora han
confundido las reservas petroleras del pais, que evidentemente son propiedad de los
argentinos, con las acciones de una empresa que son propiedad de un grupo espafiol. Su
adquisicién exigia la presentacién de una opa, pero Buenos Aires, con mucho desparpajo y
pocos escrupulos, se ha saltado el tramite, es decir, la regla de juego.

Repsol recurrira a los tribunales internacionales (Brufau anuncié una demanda ante el
Banco Mundial), aunque la Argentina de la sefiora Ferndndez se caracteriza por perder
pleitos y no pagar. Y hay que negociar luego un justiprecio, aunque los tres afios de plazo
fijado para calcularlo sugieren un segundo expolio.

No es facil la posicion del Gobierno espafiol. De forma atropellada, varios ministros han
amagado con medidas econdémicas y diplomaticas que ahora tienen que concretar. La
intensidad de tales medidas no puede ser muy alta, porque perjudicaria a los inversores
espafioles en Argentina; pero si se quedan cortas provocaran el rechazo de la opinién
publica. La mejor opcidn es la ayuda institucional de la Comision Europea. Bruselas ya ha
suspendido un encuentro bilateral con Argentina; seria bueno que a ese rechazo se sumaran
otras instituciones. El Gobierno de la sefiora Fernandez se ha ganado a pulso que su pais
sea apartado inmediatamente del G-20.
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Las consecuencias de YPF
La encendida retérica del Gobierno espafiol no es la mejor politica en el conflicto con Argentina
21 ABR 2012 - 00:03 CEST

La incautacion de la petrolera YPF esta generando un reguero de incobmodas consecuencias
para el Gobierno argentino. Es l6gico. Porque el método de la expropiacién, a solo una parte
de los propietarios —la espafiola Repsol— vy sin fijar la correspondiente indemnizacién,
conecta con las nacionalizaciones abruptas de la era poscolonial, mas radicales incluso que
las practicadas por la Venezuela de Chavez. Y porque refresca a la comunidad internacional
la memoria de que la litigiosidad planteada por el peronismo por casos similares ante el
arbitraje del Banco Mundial es la mas alta del mundo.

Ayer fueron los ministros de Comercio del G-20 y el Parlamento Europeo quienes salieron al
paso de la incautacion. Aquellos desecharon la tesis argentina de que el grupo debe mirar
para otro lado pues la medida es solo bilateral. Conclusion que deberia asumir el FMI como
brazo ejecutivo del G-20, desautorizando a su empleado para América Latina: una
expropiacion gratuita afecta al libre comercio global, principio clave del Fondo.

La Eurocamara fue ain mas lejos, al propugnar que Argentina sea desposeida de las ventajas
asociadas al sistema de preferencias generalizadas, del que goza histéricamente, junto a
otros miembros de Mercosur, en gran parte por el empefio solidario espafiol. No esinane la
objecion del grupo socialista de la Cdmara, motivada por el deseo de evitar una escalada
proteccionista; pero la pasividad europea seria peor. El manejo inteligente de este conflicto
lo es todo, menos facil. De un lado, la firme defensa de los principios juridico-econémicos es
ineluctable. De otro, la proporcionalidad de las reacciones debe evitar el enconamiento del
litigio.

No parece que la encendida retérica del Gobierno espafiol, en contraste con la modestia de
sus retorsiones (obstaculos a la importacién del biodiésel), sea la mejor via; si lo es, en
cambio, su activismo ante los organismos internacionales.
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Precedente argentino
El nacionalismo econémico es uno de los enemigos del crecimiento econémico
22 ABR 2012 - 00:05 CEST

El anuncio de la presidenta de Argentina de nacionalizacion del 51% de YPF, filial de la
espafiola Repsol, esta cargado de consecuencias de diversa indole, no solo econdmicas, cuyo
saldo final sera fatalmente adverso para la economia de aquel pais. El efecto mas inmediato
y evidente es la renovada desconfianza con la que cabe contemplar las instituciones que
gobiernan el pais y las politicas que aplican. En las relaciones econdmicas internacionales
actuales, la ausencia de riesgo regulatorio es la condicidon necesaria para beneficiarse del
elevado grado de integracion econémica y financiera global, de la movilidad internacional
de los flujos de inversion. Y Argentina necesita inversion, no solo por la propia aportacion de
los flujos de capital, sino por la necesidad de incorporar técnicas de gestidn y practicas
homologables con las economias modernas. Una expropiacién como la de YPF no solo es
contraria a una gestién econdmica democratica, sino que reduce las posibilidades de
bienestar de la poblacion y de mejora de la calidad empresarial.

El nacionalismo econdmico, aunque de facil recurso por algunas tradiciones ideolégicas y
algunos gobernantes, es uno de los enemigos del crecimiento econdmico. La experiencia
dice que el proteccionismo tampoco acaba siendo rentable politicamente. Es verdad que a
tenor de la tibia reaccién diplomatica en EE UU y la UE, el Gobierno argentino puede
considerar que los costes externos de esa decisibn no seran tan elevados como cabia
suponer. Mas alla de los apoyos explicitos a Espafia de Reino Unido y México, los demas
paises que cuentan en la escena global han optado por mirar hacia otro lado. A las
autoridades espafiolas debe preocuparles mucho mas la parquedad europea. La retérica de
la integracion econdmica y politica europea sigue sin expresarse en actuaciones concretas.
Y esta era una oportunidad para ilustrar que la UE es algo mas que una coleccion de paises
con un mercado comun. En esta ausencia de apoyo significativo a Espafia habra influido
probablemente la torpeza negociadora de las autoridades espafiolas e incluso el amago de
Repsol de vender YPF a capital chino antes de la expropiaciéon. Conviene que se aclaren
suficientemente unos y otros, porque no es esa la Unica empresa con importantes
inversiones en aquel pais.

Argentina es el tercer pais, detras de Brasil y México, por valor del stock de inversion directa
espafiola. Espafia seguia siendo el principal inversor extranjero. Casi la totalidad de las
empresas mas importantes y de mayor capitalizacién bursatil de nuestro pais tienen
intereses en aquel pais, a pesar de la menor intensidad que han registrado los flujos de ese
tipo de inversién en la Ultima década. Seria un error minimizar la significacion de la
nacionalizacion amparandose en el descenso de los flujos comerciales entre ambos paises
en estos Ultimos afios. Que apenas ningln Gobierno de América Latina haya apoyado la
decisién argentina no quiere decir que debamos pasar por alto algunos de los argumentos
de conveniencia utilizados para legitimar la expropiacién. Lamentablemente, la escena
global no esta exenta de otras tentaciones proteccionistas y conviene no echar en saco roto
el precedente argentino, no por lamentable menos significativo.
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Morales también expolia

Al tratarse de una empresa participada por el Estado espafiol, el Gobierno estd directamente
concernido

2 MAY 2012 - 00:01 CEST

En la desafortunada estela del Gobierno argentino y su decisién de expropiar el 51% de YPF,
el presidente de Bolivia, Evo Morales, ha firmado el decreto de nacionalizacién de la
compafiia Transportadora de Electricidad S. A. (TDE), propiedad de Red Eléctrica Espafiola
(REE). Como en el caso de YPF, estamos ante un caso de expolio de una propiedad con
duefios y accionistas, basado en retéricas insostenibles en términos de mera racionalidad
econdmica o seguridad juridica contractual. Morales y su Gobierno han actuado al margen
de las reglas que ordenan el respeto a la propiedad y el ordenamiento juridico internacional.

El anuncio y la exposicion de motivos de la expropiacion rivalizan en extravagancia. Morales
ha convertido en un ritual la nacionalizacion de una eléctrica durante el Dia del Trabajo; el 1
de mayo de 2010 nacionalizé tres. No se ha dignado el presidente boliviano a ofrecer una
sola razén econdmica o industrial para su decision; solo alude al “justo homenaje a los
trabajadores y al pueblo boliviano que ha luchado por la recuperacion de los recursos
nacionales y los servicios basicos”, y recurre a la coletilla de que ha habido una inversién
insuficiente. Retdrica que encubre una respuesta o gesto chauvinista a la creciente desapego
de sus apoyos politicos y al descontento en la poblacion. Por desgracia, se extiende por
Ameérica Latina la idea de afianzar regimenes carismaticos a costa expoliar propiedades
privadas o de otros paises.

Morales ha interpretado la expropiacion de YPF como signo de debilidad del Gobierno
espafiol. Aunque caus6 algunas protestas internacionales, no se hatomado una sola medida
que castigue de verdad al expropiador. El dafio econémico de la decision de Bolivia es
inferior al de YPF. Sin embargo, hay una diferencia significativa: Red Eléctrica esta participada
por el Estado. El Gobierno esta directamente concernido. Esperemos que ahora responda
de forma disuasoria. Peligran inversiones decisivas en varios paises latinoamericanos.
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Argentina volatil
El pais sigue exhibiendo limitaciones propias de una economia subdesarrollada

14 ABR 2013. jQué dificil es que la economia argentina mantenga una senda de crecimiento
minimamente sostenible! Cuando no son desequilibrios macroecondmicos, son decisiones
de politica econdémica las que acaban erosionando la confianza de los propios argentinos y
de los inversores internacionales en el pais de forma recurrente. Las instituciones, factor
esencial en la consecucion de ritmos de avance en la prosperidad de las naciones, siguen
adoleciendo de la suficiente calidad, de confianza por parte de los agentes econdmicos, aun
cuando solo sea para dotar de credibilidad a las estadisticas econdmicas, como ocurre desde
hace tiempo con la relativa a la variacién de la inflacién.

El principal exponente de esa inestabilidad en el crecimiento lo tenemos reciente. El pasado
ano, la tasa de expansion de la produccién de bienes y servicios no alcanzé el 2%, mientras
que en 2011 fue del 9%. El conjunto de América Latina, que también sufrié la desaceleracién
de la economia mundial, no registr6 una inflexién tan pronunciada: crecioé un punto y medio
porcentual menos que en 2011, alcanzando el 2,6% de media regional. Es destacable la caida
en la actividad manufacturera de febrero de este afo. A pesar de ese magro crecimiento, la
tasa de inflaciobn segun todas las estimaciones estuvo en torno al 11%, por encima del
promedio de la region (6,5%). La posicién de la competitividad exterior no ha dejado de
deteriorarse, reflejandose en la reduccion del superavit por cuenta corriente, de las reservas
internacionales y en la continua depreciacion del tipo de cambio.

La principal responsable de esta discontinuidad en el crecimiento econdmico argentino fue
la inversion empresarial, que se contrajo casi un 5% el afio pasado. Y es que las condiciones
de estabilidad macroecondmicay regulatoria siguen siendo impropias de una economia que
necesita asentar la confianza. Ni las limitaciones al libre comercio de mercancias, con
obstaculos y barreras a la importacién, ni limitaciones cambiarias favorecen esa minima
normalidad en la que asentar decisiones a largo plazo, como son las que llevan consigo la
inversion empresarial, ya sea doméstica o externa. Ademas, Argentina sigue exhibiendo
limitaciones propias de una economia subdesarrollada. A pesar de la retérica oficial, la
recaudacion fiscal media sigue siendo de las mas bajas de América Latina. Eso no solo
condiciona decisiones de distribucién entre la poblacién, sino que ademas imposibilita la
disposicién de un stock minimo de capital publico en el que asentar las decisiones de
inversion privada y el crecimiento futuro.

El otro ambito de las decisiones publicas donde las autoridades argentinas tienen que
homologar sus practicas es en el respeto a los derechos de los inversores extranjeros. El
caso de la expropiacion de YPF, propiedad de Repsol, es un buen ejemplo de la arbitraria
regulacion argentina. El expolio no tiene su origen en los incumplimientos, reales o ficticios,
del grupo espafiol en sus compromisos de inversién, sino en la necesidad del Gobierno
argentino de contar con un grupo empresarial en el que cargar los costes de una politica
energética insensata, que utiliza los precios de la energia como un reclamo politico. La YPF
argentina pagara la factura de mantener artificialmente bajos los precios de los
combustibles, y probablemente acabara arruinada en ese intento.
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