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El andlisis del terciario rural aparece como un objeto de estudio de gran interés geografico,
ya que constituye una via para aproximarse a las transformaciones de los espacios rurales,
para llamar la atencion sobre el papel del comercio y los servicios en la articulacién econémica
y territorial, para conocer la incidencia del proceso de modernizacién de estas actividades
y para plantear posibles alternativas a su ordenacion espacial. En este sentido, se propone
como objeto de estudio el analisis del comercio rural a finales del sigio XX, temadtica a partir
de la cual se pretende realizar una aportacién que permita considerar su actual situacién
como reflejo de las transformaciones econdmicas, sociales y espaciales de los espacios rurales.

Lainvestigacién se centra en Cabezén de la Sal', un municipio cantabro que tradicional-
mente ha funcionado como cabecera comarcal de una zona rural, el valle medio y alto del
Saja. Esta situacién puede modificarse si se agudiza su tendencia a concentrar el sector servi-
cios, como consecuencia tanto de los cambios sociales y econdmicos que se estdn produciendo
enlazona (abandono de la actividad ganadera, industrializacién y terciarizacién de la econo-
mia, modificaciones de los hébitos de vida y consumo de la poblacién, entrada en el mercado
inmobiliario de los prados y tierras de cultivo), como de 10s procesos provocados por la
Autovia del Cantdbrico. De hecho, la construccién de esta infraestructura de transporte esta
acelerando los procesos de crecimiento urbano, debido a la mejora de la accesibilidad y al
impulso de su estratégica situacién respecto a zonas con un importante atractivo turistico
como Comillas, San Vicente de la Barquera, Picos de Europa, Cabuérniga, Reserva del Saja

1. Estacomunicacién se apoyaenel Atlas comercial de Cabezdn de la Sal, trabajo elaborado a lo largo de 1999.
Enélse utilizaron como fuentes el Censo de Licencias Fiscales del afio 1978 y el Impuesto de Actividades Econémicas
de 1998. Posteriormente se realizé un exhaustivo trabajo de campo con la finalidad de comprobar la validez de
las fuentes anteriores, complementar los datos y observar sobre el terreno la localizacién y los problemas del sector.
Con los datos obtenidos se elaboré cartografia temética. Por otra parte, también se procedié a encuestar a los
comerciantes de este municipio y a una muestra de 500 personas representativas de su clientela habitual.
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0 Liébana. Ahora bien, aunque todos estos factores puedan repercutir en el afianzamiepgg
de su papel comarcal, al mismo tiempo la mejora de la accesibilidad también aproximg
los consumidores de Cabezén de la Sal a la oferta terciaria regional, la cual se ubica funda
mentalmente en tomo a Santander y Torrelavega. Este proceso de concentracion esté creang d
un drea con un gran radio de influencia, dindmica que repercute muy negativamente sg ,I_
centros comarcales como Cabezon de la Sal, cuya oferta comercial encuentra serias dificultade
para compelir con las modernas férmulas comerciales.”
Se trata, pues, de un periodo crucial para el futuro del sector comercial, cuyo anlisg
se vaa centrar fundamentalmente en conocer su estructura y modelo de localizacién, descuby
los problemas de adaptacién de la oferta a las nuevas necesidades de la demanda y pla
soluciones que permitan configurar un modelo de ordenacion espacial adaptado al pap
territorial asignado a principios del siglo X X1 a este municipio de Cantabria.

1. El comercio de Cabezén de la Sal: la adaptacion de la oferta a la demanda de|
poblacién rural '

Laestructura del comercio de Cabezén de la Sal refleja su tradicional orientacién ac
la demanda de la poblacién rural de su comarca, sin que todavia se observen rasgos indicativ
de su consolidacién como nicleo urbano dindmico. 1

Desde un punto de vista demogréfico, en primer lugar estd el crecimiento de la pobl
que alcanza 7.485 habitantes en el afio 2.000°, cifra que supone un incremento del 1
conrespecto a los 6.756 que arrojaba el censo de 1991. A ello se afiade una estructura dem
graficajoven con unaedad media de 35,5 afios, cifra inferior alos 38,1 de Cantabria, alag
se afiade el que el 21,5% de los habitantes pertenezca al colectivo de los jévenes, un 67
sean personas adultas y tan sélo un 12,8% de los habitantes corresponde a la poblaci
demogréficamente vieja. Este hecho hizo que el 18% de la poblacién de 1991 correspondi
a los grupos de edad entre 25 y 34 afios, es decir, a poblacién que puede estar plename
integrada en el mercado laboral y que se encuentra en edad de procrear. Cabez6n es, porta
un municipio dindmico, puesto que cuenta con unos efectivos de poblacién poco enveje
y en proceso de incremento, gracias al crecimiento vegetativo y, especialmente, a la inmig
cién que recibe de otros municipios. Estos rasgos contribuyen a afianzar su papel como ce
de servicios, como nicleo con una importante demanda de consumo que abre nuevi
posibilidades al sector de la distribucién comercial.

2. Laincidencianegativa de las grandes superficies sobre el comercio de niicleos de poblacién de menorent i
ha sido sefialada entre otros autores por SOUMAGNE (1989) quien sefiala para el caso francés: “En milieu .
& coté d’un appareil commercial €lémentaire diffus, la fonction marchande fut dans le passé directement li¢
I"exercice des pouvoir d’attraction de bourgs et de petites villes de 2.000 4 20.000 habitants. Dans la Fral
occidentale, la brutalité de }‘exode rural 4 fa fin de XIX si¢cle s équilibra plus ou moins avec la hausse des moye
de vie dans des campagnes achevant leur premiére révolution agricole. Aussi, un réseau commercial traditioni
se maintint tard dans le XX sidcle, avec des effectifs surabondants dans les centres €lémentaires, jusqu” 2 la bouscul
que représenta l’irruption des grandes surfaces 2 la fin des années soixante. “SOUMAGNE, J (1989): “Les chang
dans l"attraction commerciales des villes en milieu rural”. En: Communications sur le developpement com
et le comportement des consommateurs. Actes du Collogue D "Oxford. UGl Commission Géographie des Activité
Commerciales, Oxford, 1989, p. 76.

3. Fuente: Padrén Municipal de Habitantes del Ayuntamiento de Cabezén de la Sal.
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En claro contraste con al auge demogrifico de Cabezdn dcgtaca la L'Jespobl;lcirir‘i del

- rural menos accesible propiciada porlos cambios econémicos, sociales y espaciales
medie n produciendo en la zona, como puede verse en ¢l valle medio y alto del Saja’.
rido una fuerte disminucién de los habitantes de los nicleos interiores a favor
ra, que experimenta un creciente incremento de sus efectivos de poblacion
do su papel como centro comercial de rango comarcal’.
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DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LAS ACTIVIDADES COMERCIALES.
MUNICIPIO DE CABEZON DE LA SAL, 1999.
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Fuente: Elaboracién propia a partir del Trabajo de Campo.

El proceso de concentracion de la poblacién en Cabezén es un factor decisivo alahorade
caracterizar el equipamiento comercial de este nicleo de poblacion. Asf, se observa el des-
tacado peso del equipamiento del hogar y de 1a profesién, como consecuencia de la localizacion
de numerosos establecimientos especializados en la venta y la reparacién de maquinaria
agricola, orientados a cubrir las necesidades de 1a comarca. Tras estos se sittian otros dedicados
aarticulos de primera necesidad, como los de alimentacién. Por el contrario, se aprecia un
déficit importanie en otro tipo de establecimientos, como los dedicados a los articulos de
ocio, equipamiento personal y cultura. Estos son escasos, a pesar de las potencialidades que
este municipio tiene para el desarrollo de una oferta, adaptada a la poblaci6n joven residente,

—_—

4. Deacuerdo con los datos del Censo de 1991 y de los Padrones Municipales de 1998, en todos los municipios
del valle medio y alto del Saja se ha producido despoblacién. Asf, lo efectivos humanos pasan, entre los dos afios
citados, de 1.141 a 1.119 en Cabuémiga, de 963 a 953 en Ruente y, finalmente, de 424 a 394 en Los Tojos.

5. Véase RUIZ DE LA RIVA, E. (1993) “El modelo territorial y urbano del occidente de Cantabria” En: La
autovia del Cantdbrico”. Santander, Centro de Estudios Rurales de la Universidad de Cantabria.
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e incluso para la que realiza en su entorno numerosas actividades relacionadas con e} ocig

como por ejemplo deportes, excursiones, rutas ...etc®.

2. La localizacién del comercio rural: concentracién, dispersion y atraccion de
ejes de comunicacion

La localizacién del comercio y de los servicios en el medio rural constituye un fag
de articulacion del territorio, cuyo andlisis resulta imprescindible para superar metodolog
excesivamente economicistas y descubrir los modelos y estrategias de implantacién,

Desde esta perspectiva, en Cabezon de la Sal destaca claramente una estructura comercj
dual caracterizada por la concentracién en el niicleo principal y la dispersién en el resto
las entidades de poblacién (MAPA [) . Asiexceptuando dicho nicleo y el de Ontoria, ac
mente unido con Cabezén de la Sal, sélo encontramos locales comerciales en aquellas er
dades de poblacién que se localizan en los principales ejes de transporte, es decir, e
Nacional 634, que atraviesa el municipio de este a oeste y funciona como principal eje
comunicaciones del occidente de Cantabria y en la Comarcal 525, que une el municip;
por el sur con el valle de Cabuémiga.

Desde el punto de vista de los servicios no comerciales, el proceso de concentraci
se reproduce en similares términos, ya que el nicleo de Cabezén de la Sal actda tambi
como cabecera comarcal al reunir cerca del 90% de los establecimientos del sector. En
ellos destacan el conjunto de equipamientos de tipo sanitario, cultural, asistencial y deporti
tanto de cardcter publico como privado, que ofrecen sus servicios al conjunto de los habita
de lacomarca. Al mismo tiempo, la hosteleria junto a los diversos establecimientos de oc
convierten a Cabezdn en un espacio que cumple sobradamente las funciones recreati
y de ocio que su situacion y tamaiio le confieren. A todo ello se afiade la significativa presenc
de los servicios personales que, a traves de establecimientos dedicados mayoritariame
a peluquerfas y salones de belleza, configuran la oferta mds sélida como complemento esenc
a los servicios comerciales.

Ahora bien, si estos servicios son imprescindibles en €] modelo de cabecera comare
que representa Cabezon, son los establecimientos comerciales los que verdaderamente definet
la orientacién de este sector en el municipio, puesto que representan mds del 50%. El andli
detallado de su heterogénea distribucién permite diferenciar tres modelos de localizaciér
El primer tipo estaria formado por el equipamiento comercial concentrado en el nicleo d
Cabez6n de la Sal, cuyo drea de influencia supera ampliamente el 4mbito municipal y
rasgo mas sobresaliente es su marcada desconexién. Esta falta de continuidad del espa

y cultura, 12,4%; establecimientos por secciones 9,5%; combustibles y material de transporte, 8,3%, estableci
para cuidado personal, 3,5%y, por dltimo, comercio mayorista, 3%. Esta situacién no es similar a la que se obse
parael conjunto de Cantabria, donde la alimentacién representa un 33,5%, 16,3% el equipamiento personal, 13.6%
el equipamiento del hogar, combustibles y transporte 10% y ocio y cultura 9,95%. En Cabez6n existe una ma
especializacién en equipamiento del hogar y de la profesion y en ocio y cultura, debido a su pape] comarcal y Sus
situacién en relacidn con dreas especializadas en actividades relacionadas con el ocio (excursiones, deportes,.
en cambio, parece més débil el sector de la alimentacién (algo I6gico en un 4rea rural por el mantenimiento de
un cierto autoconsumo y por ser el sector m4s vulnerable ante la presién de las grandes superficies comerciales)
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comercial estd determinada en buena medida por las propias caracteristicas de la trama urbapg ‘
de Cabezon, configurada a partir de la fusion de barrios independientes y con una importange
presencia de viviendas unifamiliares, es decir con una morfologia desfavorable para la instg.
lacién de negocios de venta, cuyo funcionamiento alcanza mejores resultados en sistemas da
ordenacién por alineaci6n de calle, modelo que permite desarrollar la densidad y continuidag
necesarias para las actividades de comprar y vender'. En el caso de Cabezon estas condicioneg
sélo se pueden alcanzar enlos ejes viarios intraurbanos de la Avenida del Generalisimo y g]
Paseo de Y gareda - Avenida Doctor Arines, asi como en los ejes de comunicacion mds im[;m-‘
tantes del municipio, fundamentalmente la Avenida de la Constitucion y la Carretera Nacionaj"‘
dedicados al sector mecdnico y de transporte, que ofrecen ventajas de accesibilidad y equipa-
mientos complementarios muy superiores a los de otros sectores. Es precisamente este dltimg
drea de concentracion, el de los ejes viarios, la que nos permite identificar la dnica y mds ¢l
especializacion hacia los comercios destinados a la venta de material de transporte y utensiliog
y herramientas de trabajo demandadas por el sector primario (MAPA TII).

Las estrategias de localizacion de los servicios no comerciales son similares a las ¢
las actividades de compra-venta, observdndose en ambos casos que los sectores con mayor
concentraciones coinciden con las dreas de la trama urbana mas adecuadas para el desarrollg
de ésta actividad. Ademds, el desarrollo de un modelo equilibrado de localizacién se
limitado, porque los sectores de la trama urbana donde 1a densidad de establecimiento
comerciales se reduce o desaparece por completo coinciden con aquellos donde otro tip
de servicios cobra mayor importancia.

El segundo modelo se caracteriza por una fuerte dispersién; se desarrolla en las entidade
de poblacién menores que integran lared de asentamientos del municipio de Cabezén, Esty
comercio busca tan solo satisfacer las necesidades més basicas de la poblacién local, fre
al modelo que se desarrolla en ¢l niicleo de Cabezon de la Sal, mucho mas amplio, tante
en el dmbito al que da servicio, como en la tipologia de los mismos. Ahora bien, en est
segundo modelo también se observa el valor de los ejes de comunicacién, puesto que so
los nicleos de poblacién atravesados por €stos los que presentan locales comerciales y d
servicios, fundamentalmente Virgen de la Pefia y Casar de Periedo, en la nacional 634 y
Carrejo, en lacomarcal 525. En el caso de Ontoria, las razones de la presencia de los servicios
son sudensidad de poblacion y su proximidad con respecto a Cabezdn. En cambio, Bustablado,
Duiia, Santibafiez, Vernejo, Cabrojo y Periedo apenas disponen de locales comerciales, po
lo que su poblacién ha de desplazarse, cuando menos, hasta la capital municipal para hace
sus compras.

dades de accesibilidad que otorga la red de comunicaciones. En este sentido, las carretera
funcionan como ejes lineales atrayentes para la ubicacidén de establecimientos, como es e

que atraviesan.

7. “Elniicleo urbano de Cabez6n de la Sal se ha formado a partir de dos barrios separados pero proximos en
si: LaPesay Salines (...). Lo que si parece claro es que las carreteras son los ejes en torno a los cuales se constriyen
y formalizan las dos tinicas calles que tienen un trazado regular y continuo en todo el pueblo. El resto son pequen
barriadas marginales —Tresano, La Losa, etc...— o edificaciones aisladas construidas con parcela y huerta 0 j
rodeando la casa”. RUIZ DE LA RIVA, E. (1991) Casa y Aldea en Cantabria. Santander, Libreria Estudio
Universidad de Cantabria. pp. 167.

8. Véase su disposicion y trama urbana en los planos adjuntos.
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MAPA I1. EL MODELO DE LOCALIZACION DEL COMERCIO RURAL:
el proceso de concentracion en las cabeceras de comarca (Cabezon de la Sal. 1999)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de trabajo de campo, 1999. Base Cartografica del
Departamento de Ingenierfa Geografica y Técnicas de la Expresion Gratica, 2000.

Estos tres modelos demuestran que nos hallamos ante una estructura comercial caracte-
rizada por la concentracion en el nicleo de Cabezdn de 1a Sal y la dispersién en el resto de
las entidades de poblacién del municipio, dualidad que s6lo rompe la linealidad introducida
por la vocacién mercantil de los principales ejes viarios. La localizacién de los establecimientos
denota una dependencia excesiva de los ejes viarios, maxime si se tiene en cuenta que ambos
vanaperder valor tras la construccién de autovia y de la variante a Cabuérniga, razones todas
ellas que hacen imprescindible desarrollar un nuevo modelo de ordenacién espacial del sector
terciario.

Aeste problema, se afiade el desequilibrio territorial provocado por el modelo de locali-
zacion, cuya manifestacién mas evidente es la ausencia de establecimientos comerciales
bdsicos en algunos niicleos. Este hecho junto a la pérdida de poblacién y el abandono de
las actividades agricolas refleja una vez mas la situacién de abandono de los espacios rurales
menos accesibles y la pérdida de calidad de vida producida por el proceso de concentracién
del sector terciario en las cabeceras de comarca, al tiempo que permite reflexionar sobre
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la funcion del comercio rural como equipamiento y servicio a la poblacion, al facilitay el
acceso a determinados bienes de consumo necesarios para la vida diaria’.

3. Procesos de cambio en dreas rurales y adaptacion de la oferta comercial:
problematica y propuestas de actuacion

Las transformaciones de los espacios rurales en la actualidad hacen ineludible un cambjq
en la estructura de la oferta comercial, que debe adaptarse a las necesidades de la demandy.
como forma de asegurar su futuro. En el caso de Cabezon de 1a Sal, el reto reside en sabe
responder a los nuevos hédbitos de la poblacién residente y, ser capaces de crear un cenry
comercial atractivo para el drea de influencia que se configuraré tras la construccién de |
autovia del Cantabrico. _

De la observacién del modelo espacial y lainsercién de los servicios en la trama urbg
puede extraerse un primer conjunto de problemas, entre los que destaca la ausencia de
espacio urbano con un cardcter continuo, en el que encontramos multitud de espacios verdk
y viviendas unifamiliares y/o sin bajos comerciales, por lo que el comercio se localiza
los sectores de la trama urbana con condiciones mds favorables, produciendo una marcad
desconexidn del espacio comercial. Junto a esto y de acuerdo con lo que se muestra en
mapa de densidades lineales, la ubicacién de los locales comerciales es de cardcter laxo
con una falta clara de continuidad, a excepcién de las dos calles principales (Paseo de Y gared
y Avenida del Generalisimo). A estos problemas se suma la ausencia de cualquier tipo ie
establecimiento comercial en los niicleos menos accesibles del municipio (Bustablado, Dufi
Santibanez, Cabrojo y Periedo). Tanto el comercio como el resto de los servicios se localiza
acorde con las mismas estrategias, pero la escasez de locales aptos para estos usos hace qui
el desarrollo de ambos llegue a ser casi incompatible, coincidiendo los espacios con mayo
nimero de comercios con los de menor nimero de servicios y viceversa.

Un segundo conjunto de problemas es el relacionado con la estructura comercial, que se
caracteriza por una escasa especializacion de los establecimientos, lo cual la hace mas vulne
rable ante el impacto de los hipermercados. Ademas, dicha estructura adolece de una excesi
dependencia de las carreteras, cuestion de especial riesgo en un momento en el que las infrae
tructuras de comunicacién se estan viendo sometidas a una reestructuracién que provocard
variaciones en los flujos.

Por otra parte, las encuestas a la poblacién nos han permitido constatar un importante
conjunto de problemas relacionados con los consumidores y su visién del comercio local
Los clientes que con més asiduidad acuden a los comercios son los de mayor edad, mientras
que la poblacién joven acostumbra a realizar sus compras una vez por semana o incluse

9. Estarealidad yalarecope RODRIGUEZ (1999) en su estudio del caso gallego, cuando afirma que “la concentra-
cién funcional en los asentamientos cabecera ofrece como resultado un refuerzo de la centralidad de las villas y lafor
macién de un modelo de articulaci6n territorial para el medio rural basado en comarcas funcionales, donde la poblacio
de las mismas se desplaza de forma habitual para acceder a variados bienes y servicios, a los nicleos mds préximo
Con esto se establece una sucesién de 4reas de influencia locales que parcelan especialmente los entornos agrario
en sectores de dependencia funcional, marcando la estructura territorial del interior de Galicia.” RODRIGUEZ
GONZALEZ,R. “Los servicios en el medio rural” En: ANTON BURGOS, F.1.(1999) La Geografia de los Servicios
en Espafia. Madrid, Universidad Complutense de Madrid-Grupo de Trabajo Geografia de los Servicios, pp- 172.
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equipamicnto en los niicleos de poblacion de gar?cter fura% y que fortalerca Cabar fd 0 11(
cabecera de comarcil. De este modo, el comercio jugara un importante pcwel enell== | eszfrlr-z‘ 3
del municipio y curmplird una funcién de primer orden en el mantenimiento de =& la calida
de vida de los niicleos menos accesibles. ' o

A los problemas de escaso desarrollo de sectores comercml?s cor.l/ana gran ;ul_lﬁn dt_im«mda,
ranto de la poblacién permanente cOmo estacionaria, se aftade la sﬂugmq: de mc@:—;emdumbré
¢ inestabilidad patente en los continuos cierres y aperturas de establecimistos. Pe=™="€ro porotra
parte, las encuestas a los comerciantes han permitido descubrir comeante lasfia presencia
amenazadora de 1as grandes superficies, numerosos empresarios estin opundo poweOr lamoder-
nizacién de las formas de organizacién y gestion de las empresas, la apariciin de nuereievas teCn_O-
logfas aplicadas a los sistemas de venta, la introduccién de nuevas fomas de =€ COMEICIO,
la remodelacion de los locales y la informatizacion de los negocios. .

Todas estas medidas contribuirdn a fortalecer el comercio de Cabezn juntcar 102 la 1'n,tro—
duccién de una mayor flexibilidad en los horarios, una mejora en los serviios de & == atencion al
cliente como medios de potenciar los valores de la proximidad, el serviio, la ¢ Cal}dii_d_y la
comodidad, objetivos todos ellos facilmente alcanzables si se producealos mcaE=I0vImientos
necesarios en materia de asociacionismo. Estas actuaciones permitira: definimi=air una clara
orientacién al equipamiento comercial, desarrollar estrategias conjuntas),al misrz SMO tlen};’)o,
responder con mayor fuerza ante la competencia de otras areas comeriales desi—e la regan,

Por tiltimo, dado los problemas de localizacién espacial del comercitodas Izl = las mec_hdas
de modernizacién de los establecimientos deberan ir acompafiadas del desamollo de & = actuaciones
urbanisticas que creen las condiciones mds adecuadas para el ejercico de lasl_ ‘Ja actividad
comercial. Entre ellas se proponen transformar las antiguas carreters en eje gl #€S urbanos,
peatonalizar el drea central, mejorar la urbanizacion, ordenar eltraficoyel sistema.ul"lé de aparflfi—
mientos, emprender operaciones de rehabilitacién arquitectonica y fomentar la i i == instalacion
de usos (servicios, comercios, equipamientos) que refuercen el papel comarcrsrcal de este
municipio de Cantabria.

Cada l

4. Conclusiones

Dada la diversidad de connotaciones que el comercio rural preseni al mas1argen de su
funcién econémica, resulta especialmente necesario el empleode una meiodolog:v_,:'ﬂ'gl?l apoyada
enel andlisis de aspectos sociales y espaciales, orientacion que permite reforzar las! laidoneidad
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del andlisis geografico para conocer la estructura comercial; descubrir los problemas, plapge
soluciones y definir el modelo mas adecuado para su reestructuracion sectorial, modernizapis
empresarial, adaptacion a los cambios de los consumidores y ordenacién espacial,
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