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1. INTRODUCCION

Cuando se habla de partidos ecologistas, los votantes tienden a pensar que en sus programas solo
contemplan medidas destinadas a la proteccién del medioambiente. Ello se debe a que nos
encontramos ante one-issue parties, partidos con una Unica preocupacién y tema. De ahi que estas
formaciones puedan no sean consideradas como una opcién politica real de gobierno, ya parecen
dejar muchos asuntos de importancia para la sociedad al margen de su comunicacién. Por tanto,
este problema surge a veces de los propios partidos verdes, ya que centran su comunicacién en
temas estrictamente ecoldgicos y no realizan campafias para dar a conocer sus propuestas en otras

materias politicas, como economia o sociedad.

El presente Trabajo de Fin de Grado se basa en el planteamiento de un plan de comunicacion, para
el que se ha escogido al partido de EQUO Sevilla. El motivo de su eleccidn es aportar una solucién al
problema descrito anteriormente y profesionalizar su comunicacidn, ya que actualmente se lleva a
cabo por parte de personas que no son expertas en la materia. Asi, el objetivo principal del trabajo
es reposicionar la imagen de EQUO Sevilla mas alla del ecologismo, demostrando a los ciudadanos
gue este tipo de formaciones plantean medidas politicas serias y relevantes para la sociedad. Por
otro lado, se pretende aportar coherencia en relacién con el partido de EQUO Espafia, con el fin de
dar una imagen de unidad a nivel estatal. Cabe sefialar que Espafia esta en una época de ruptura del
bipartidismo y ascenso de formaciones politicas nuevas, por lo que pueden abrirse nuevas

oportunidades para los partidos minoritarios.

Se ha decidido realizar un TFG practico con el fin de aplicar los conocimientos aprendidos en las
materias de Gabinetes de Comunicacién, Estrategia Publicitaria y Comunicacidon politica. La
ensefianza aportada en estas asignaturas ha sido la clave para la realizacién del trabajo, de forma

gue este trabajo se relaciona directamente con los estudios cursados.

2. ANALISIS DE LA SITUACION

En el presente capitulo, se incluye una investigacion dividida en tres partes.

En primer lugar, se analiza el contexto politico, social y econdmico de Espafa en el que se
encuentran los partidos politicos actualmente. Se hara hincapié en los partidos minoritarios y, mas
concretamente, en los partidos de corte ecologista donde se encuentra el objeto de estudio, EQUO
Sevilla. Se incluye una descripcion de su actual competencia de partidos.

La segunda parte se centra en analizar el partido EQUO Sevilla, para conocer en mayor profundidad

la organizacion.



Por dltimo, se hace un estudio de la comunicacion interna y externa llevada a cabo por el partido

EQUO Sevilla hasta la actualidad.

2.1 ANALISIS DEL MARCO POLITICO Y TEORICO

2.1.1. Andlisis de la situacién actual en Espaia

Desde el comienzo de la crisis econdmica y financiera en el afio 2008, la situacidn politico-econdmica
de Espafia atraviesa momentos complicados. La enorme tasa de desempleo?, la bajada de salarios o
el significativo aumento de la pobreza (Navarro, 2014) son un resumen de sus consecuencias. Segun
el ultimo estudio del CIS (CIS, 2017: estudio 3168) la ciudadania percibe el paro, la corrupcion y los
problemas econdmicos como las mayores preocupaciones.

La politica no ha salido indemne de la profunda crisis econdmica que ha azotado nuestro pais. Las
politicas de austeridad que han implantado los dos partidos mayoritarios, el gobierno
socialdemécrata del Partido Socialista Obrero Espaiiol (PSOE) y el gobierno conservador del Partido
Popular (PP), han provocado “un creciente empobrecimiento de las clases medias y bajas en Espaiia”
(Jiménez, 2013, pag. 3). La legitimidad de las instituciones democraticas se ha visto afectada, ya que
la poblacidn no se siente representada por la clase politica y piensan que no defienden sus intereses
(Navarro, 2014).

A ello se suma la creciente expansidn de la corrupcién, que ha alcanzado su peor récord histérico?.
Segun el Informe de Transparencia Internacional de 2016 “Espafia tiene una situacion de corrupcion
comparativamente alta en relacion a los paises del euro” y por tanto “tiene un problema de
corrupcién politica muy serio”.

Todas estas cuestiones, han llevado a una crisis de confianza en los lideres politicos y en la politica
en general. Se pone de manifiesto una vision basada en “la incapacidad de los gobernantes para dar
solucion a los problemas cotidianos, atajar la corrupcion o imponer sus decisiones a los poderes

econdmicos o instituciones que escapan al control democrdtico” (Estefania, 2012, pag. 22)

2.1.2. Del bipartidismo a la fragmentacién: éun nuevo escenario politico?
El contexto actual ha propiciado una alteracion en el tradicional sistema de partidos, que se habia

mantenido estable desde la Transicion hasta hoy.

1 Situada en el 18,93% segun el ultimo informe de la EPA.
http://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736176918&menu=ultiDatos&idp=125473
5976595

2Segun el periddico El Confidencialhttp://www.elconfidencial.com/espana/2017-01-25/espana-corrupcion-transparencia-
internacional_1321461/

3Extraido de http://transparencia.org.es/wp-content/uploads/2017/01/aspectos_destacados_ipc-2016.pdf
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La situacién actual, unida a la crisis de confianza, ha contribuido al fortalecimiento de los partidos
minoritarios y a un debilitamiento de los partidos mayoritarios. Esta ruptura de confianza hace que
la poblacién busque otras alternativas politicas que den solucién a sus problemas.

Todo ello se evidencia en las elecciones generales de 2015, que rompen con el sistema bipartidista
PP-PSOE, y se produce la entrada de dos nuevas fuerzas politicas: Podemos y Ciudadanos. Asi, dos
partidos minoritarios y relativamente novedosos (sobre todo en el caso de Podemos), han dejado a
los partidos tradicionales sin parte de la representacién parlamentaria con la que contaban hasta
entonces (Rama, 2016).

Las elecciones de 2011 ya apuntaban una caida de las fuerzas mayoritarias®. Sin embargo, el cambio
de tendencia se evidencia, en las elecciones de 2015 con la irrupcidn de nuevos partidos que hacen
sombra al bipartidismo. Las elecciones de 2015 y 2016 dejaron “unos resultados que conforman un
Parlamento fragmentado, en el que no existen mayorias claras que permitan tener certeza de que
acabe formdndose un Gobierno estable” (Luena, Serrano, Fernandez, Feixes, Trabada, Simoén,
Presno, 2016, pag. 1).

La fragmentacién del voto resulta coherente si tenemos en cuenta el caracter multipartidista del
sistema politico espafol. Existe una amplia oferta electoral que optan al poder ejecutivo. Debido a la
distribucién territorial en comunidades auténomas, hay una importante diversidad de partidos
regionales.

Por otro lado, importante sefialar que la concentracién del voto se reduce por esta irrupciéon de
nuevas fuerzas politicas, dejando menos de un 50% del apoyo electoral a los principales partido®
(Colodro, 2014).

En cualquier caso, el gran nimero de terceros partidos existentes en Espafa encuentra dos
hdndicaps para llegar al gobierno; la ley D’Hont y la financiacién.

El sistema electoral espafiol esta basado en ley D’Hont, que no facilita la misma proporcionalidad
para todos los partidos. Con la aparicidon de nuevas fuerzas politicas, se ha intensificado el debate
sobre una reforma de la ley electoral que aporte mayor proporcionalidad al sistema. Como ocurre en
Espafia, “la desproporcionalidad de un sistema electoral puede aumentar cuando a unas
circunscripciones les corresponde mds escafios en relacion con su volumen demogrdfico que a otras
circunscripciones” (Soriano, 2016, pag. 2).

Por tanto, la ley D'Hont favorece una sobrerrepresentacion de los partidos mayoritarios a expensas

de los partidos mds pequefios y perjudica al esfuerzo de los mismos para conseguir representacion.

4Evolucion de elecciones Anexo 2
5 Datos extraidos de https://gredos.usal.es/jspui/bitstream/10366/124026/1/TFM_PlazaColodro %20Cambios.pdf. Para
mas informacién, consultar tabla 5, pag. 31.
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Asi, perpetua el sistema bipartidista y aumenta la posibilidad de conseguir mayorias absolutas
(Ferradiz, 2013).

Nos encontramos ante un escenario donde existe un desigual reparto de votos y escaios, que
perjudica a los partidos minoritarios. Atendiendo a la definicién de Sartori, serian aquellos que
cuentan con menos del 20% de los votos populares, aunque son relevantes porque poseen un gran
potencial para formar una coalicién (Sartori, 1976).

Es entre estos pequefios partidos donde tiene lugar la mayor competencia del caso de estudio de
este trabajo, EQUO Sevilla, como podemos ver en la Tabla 1, que recoge a los principales oponentes

de EQUO en las elecciones municipales de Sevilla en 2015.

Tabla 1. Resultados de la competencia de EQUO. Elecciones municipales de Sevilla 2015.

Candidatura Votos % validos % censo % candidaturas Concejales
PA - PARTIDO ANDALUCISTA 4.636 1,41% 0,83% 1,43% 0
EQUO - EQUO 3.330 1,04% 0,61% 1,05% 0
PACMA - PARTIDO ANIMALISTA CONTRA EL 3.286 1,02% 0,6% 1,03% 0
MALTRATO ANIMAL
UPyD - UNION PROGRESO Y DEMOCRACIA 2.709 0,84% 0,5% 0,85% 0
VOX - VOX 1.495 0,47% 0,27% 0,47% 0

Recuperado en Informacion Electoral. Copyright 2014 de Ministerio de Interior de Espafia®

2.1.3. Contexto y competencia politica de EQUO Sevilla

Para adentrarnos en EQUO Sevilla, es necesario conocer su entorno externo, su competencia directa.
De esa manera se podran buscar fortalezas nuevas, debilidades de los otros partidos, oportunidades
a la hora de realizar nuevas campanas y segmentos de mercado abandonados.

Tras un primer analisis de las ultimas elecciones municipales de 2015 los resultados que pueden
verse en la tabla son muy desproporcionados en cuantos concejales y votos. En dichos datos puede
observarse también un claro progreso de los partidos minoritarios, entre ellos PACMA y VOX,
respecto las anteriores elecciones municipales. Otro partido que ocupa la lista de competencia
directa es UPyD. Y de modo indirecto EB, Falange Espafola de Jons y el Partido Andalucista (PA). En
cualquier caso, el Partido Andalucista, con 4.536 votos, no es competidor actual de EQUO, aunque si
de manera indirecta puesto que al desintegrarse ha dado lugar a otro partido unido a su recuerdo e
ideologia que puede provocar repercusion en elecciones futuras, “Andalucia Si Se Puede”. Pero al no

ser un competidor actual no se analizara para este plan de comunicacién. Lo mismo ocurre con los

6Extraido de http://www.infoelectoral.mir.es/



otros competidores secundarios de EQUO que ya hemos nombrado, EB Y FE-JONS. Aungue no se
descartan de cara a planes de comunicacidn futuros.

PACMA si es un oponente mds cercano, al haber triplicado sus resultados en comparaciéon con las
ultimas elecciones municipales, gracias a su estrategia comunicativa y a su ideologia cercana. Este
partido, con 3.330 votos, se define a si mismo en su web como una “formacion politica que defiende
en sus programas electorales los derechos de todos los animales, el medio ambiente y la justicia

IM

social” (https://pacma.es); una ideologia mas alla de la izquierda y la derecha, con un pensamiento
centrado en cuidar el bienestar de los seres vivos y su entorno. Para alcanzar esos objetivos, PACMA
manifiesta en su programa varias medidas: en primer lugar, la defensa de los derechos de los
animales a través de medidas educativas en los colegios, cuerpos de policias o bomberos,
aboliciones de servicios, como las corridas de toros, o a partir de modificaciones del entorno con el
fin de que su estancia sea mas amable; en segundo lugar, reformas para impulsar los derechos
sociales entre estas, proponen cobrar el IBI a la iglesia, promover un impulso de la vivienda a través
del alquiler social de los inmuebles desalojados y subvencionar el pago de agua y luz a los grupos con
pocas posibilidades; en tercer lugar, este partido ve importante la educacion como medio para
erradicar la discriminacién, y propone fundaciones que conciencien y ayuden a aquellos que se
encuentran en esta situacion; por ultimo, la democracia participativa en la cual el ciudadano sea
participe de las elecciones y medidas.

Estas medidas que impulsa en 2015 pueden verse reflejadas en su estrategia comunicativa actual, la
cual ha sido financiada principalmente por donaciones y afiliados. El trabajo de estos afiliados
voluntarios ha sido sobretodo transmitir la imagen de PACMA por la red con una imagen muy
atractiva y un gran disefio, pero sin una pagina oficial para PACMA Sevilla donde comunicar las
campafias municipales. La linea de PACMA Sevilla que se observa en Facebook va dirigida a eventos
para movilizar a sus afiliados a favor de los derechos de los animales, con un disefio pobre pero con
un contenido coherente con el de PACMA Espafia. Un ejemplo de ello es la campafia
“Sevillaesmuchomas”, que se publicé en las redes sociales a nivel nacional, autondmica y provincial;
0 “Su Voz, Tu Voto” para las Municipales de 2015. En la campafia #SevillaEsMuchoMas que se ha
comentado utilizan un mismo cartel para todas las comunidades, y autonomias cambiando en la
pagina web el idioma incluso de castellano a catalan con el fin de ahorrar costes en produccién y
disefio. En conclusién, PACMA usa una estrategia organizada, deductiva, con un disefio minimalista y

moderno, pero mal segmentado, con el fin de ahorrar en costes.
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| Semana Animalista
de Sevilla

A L.i -A

Imagen 1 .PACMA Sevilla (05-04-2017) Semana animalista. Imagen recuperada de https://www.facebook.com/

Imagen 2. PACMA Sevilla (11-05-2015) Elecciones Municipales 2015. Imagen recuperada de https.//www.facebook.com/

Por su parte, Unién, Progreso y Democracia (UPYD) con 2709 votos, se define en su manifiesto como
un partido de ideologia progresista que busca “garantizar la unidad institucional y la coordinacion
tanto legal como fiscal del Estado de Derecho, asi como su rigurosa laicidad y optimizacion de
servicios publicos, a fin de posibilitar la real igualdad de los ciudadanos en el ejercicio de sus
libertades democraticas”’.

Cada una de estas palabras es mencionada en su programa municipal de 2015, en el cual busca la
justicia social y la mejora de los derechos sociales a partir de la reorganizacion de los organismos del
Estado. Busca la transparencia como punto fuerte de su campafia y la participacién inmediata del
ciudadano para evitar la corrupcién, ademdas de otras medidas basadas en la redistribucién de los

gastos publicos. Asimismo, el partido ve necesario un fomento del empleo gracias a medidas como la

7UPYD Espafia. Manifiesto fundacional. [texto]. Obtenido de https://upyd.es/manifiesto-fundacional/
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“mochila austriaca”®, las ayudas hacia sectores de exclusién social, la vivienda, y un impulso de
proyectos educativos, medioambientales, tecnoldgicos, deportivos y culturales. Cada una de estas
medidas ha sido reflejada en su comunicacion a lo largo de los afios gracias a préstamos bancarios,
bonos reintegrables, donaciones’ la participacion de sus afiliados y crowdfunding, segun citan
fuentes como el diario E/ Pais, El Publico.es o la web del partido (http://partidoequo.es/).
Concretamente, en el caso de Sevilla puede observarse, a través de sus redes sociales o en
carteleria, una comunicacion coherente en cuanto identidad corporativa pero no en cuanto
contenido, el cual es mas pobre. El Ultimo post de la biografia es de hace 8 meses, y el resto estan
publicadas en periodos distantes de tiempo, aunque casi siempre con el mismo tema: Sevilla. En

concreto, las ultimas publicaciones de UPYD Sevilla siguen un tono serio y un disefio homogéneo

donde intentan realzar a sus lideres.

UPYD Sevilla
26 de junio de 2016 - €

#UPYDapoderados de UPYD Sevilla con nuestro candidato Guillermo
Ferrer, mucho animo compafieros!

¥ Me gusta W Comentar Compartir ﬂ e

Imagen 3.UPYD Sevilla (26-06-2016) #UPYDapoderados de UPYD Sevilla con nuestro candidato Guillermo Ferrer, iMucho

dnimo compafieros! Recuperado de https://www.facebook.com/

Por el contrario en Twitter (@UPyDSevilla) se busca lo contrario, una imagen de UPYD Espafia y su
portavoz. Se observa esta actitud por dos razones: contenido a base de retweets y noticias a nivel de
toda Espafia, con algunas en menor medida de nivel autondmico y provincial. En cuanto a
herramientas de su web Unica cabe destacar Telegram, Whatsapp y formularios de subscripcién para
afiliarse o recibir informacién como simpatizante. Por Ultimo se destaca la estrategia politica y

comunicativa de 2015, la cual consistié en usar la imagen de la abuela del candidato de UPYD como

8Asiain, Irene (13/12/2016) Periddico el Mundo.es. [articulo] “Es una cantidad del salario del trabajador reservada para
despidos, jubilaciones, ademas de ser una manera de evitar indemnizaciones” Obtenido de
http://www.elmundo.es/economia/2016/12/13/584efd4ae5fdea3d558b4694.html
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una de las posibles elegidas del partido para ser alcaldesa del Ayuntamiento de Sevilla. Este

acontecimiento resultd ser de caracter mediatico y trending topic.
T ™ Ve -

L\ VL AN
Imagen 4.EFE (12/05/2015) Tomada Delmds, candidata numero 30de UPyD en Sevilla. Imagen recuperada de

http://www.elmundo.es/andalucia/

En conclusion, UPYD, puede aportar puntos importantes en cuanto a programa electoral. Entre ellos
sus diversas medidas para erradicar la corrupcién y su mochila austriaca. Y ademas algunas
estrategias comunicativas como el uso de figuras influyentes, Whatsapp vy la financiacién a partir de
crowdfunding.

Por ultimo VOX, el partido mas opuesto en cuanto ideologia junto a FE-JONS, ha logrado colocarse
entre los diez primeros puestos con 1495 votos en sus primeras elecciones. Segun especifica su
programa (2015), esta opcién politica surge para modificar la situacién actual del pais, “crear un
ambiente social en el que el ciudadano y su familia puedan desarrollarse plenamente, en paz y
libertad”® Los miembros de Vox creen que el Estado debe influir minimamente en la vida del
ciudadano, pues éste es capaz de administrar su vida de forma independiente. En su programa,
ademas, resalta puntos como la unién de Espafia, el fin de las autonomias, la cohesién del sistema
educativo, de salud y de justicia, la eliminacidn de administraciones, concejalias, y cargos publicos.
Todo con un fin, administrar el gasto publico.

En el caso de Sevilla, VOX ve necesario apostar por su ayuntamiento, las ayudas a jovenes, familia
numerosa, cultura, discapacitados y personas con pocos recursos. Por el contrario, pretende
controlar la entrada de emigrantes y mezquitas, la homosexualidad, evitar el aborto dando
subvenciones a las familias y reducir los impuestos. En cuanto a las empresas, medioambiente y
cultura, ve necesario subvencionar dichas iniciativas con el objetivo de crear empleo y generar

bienestar social.

9%0X  (2015).  Programa Municipales  Sevilla ~ 2015. [PDF]  de:  http://www.sevilladirecto.com/wp-
content/uploads/2015/05/VOX_programa-2015.pdf Pag. 6
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Todas estas medidas de este partido de derecha han sido comunicadas a través de medios offline y
online. El mas relevante y actual es la creacidn de su propia sede, de estilo estadounidense, situada
en el centro de Sevilla. Esta accién ha conseguido crear publicidad gratuita para la marca, atraer

nuevos afiliados y generar notoriedad.

s -
g '

Imagen 5.Periddico Digital ABC (26-02-2015) Sede VOX Sevilla. Imagen recuperada de
http.//sevilla.abc.es/elecciones/andalucia/20150226/sevi-sede-americanos-201502252038.html

Otras acciones offline de VOX son los mitines en la ciudad, acciones sociales, entrega de folletos,
carteleria, radio y television.

Pero no es en los medios fisicos donde resalta VOX. Su clave diferenciadora es internet: en las
acciones online da un paso mas alla frente a los demas competidores gracias a su anuncio de
produccién profesional retransmitido por internet en su canal oficial de YouTube®. Ademas, cuenta
con una pagina web fiel a su programa, sin sub-paginas para autonomias. Por lo tanto, no tienen web
de Sevilla, pero si redes sociales en donde muestran un contenido coherente a nivel nacional con
minimas publicaciones a nivel provincial. En Facebook priman los eventos, noticias y videos,
mientras que en Twitter casi siempre los retweets. Por ultimo, es necesario resaltar el papel
recaudador de este partido, el cual ha conseguido tener medios para su campafia gracias a su
imagen medidtica, publicity, afiliados, bonos reembolsables, inversiones privadas y crowdfunding,
segUn cita su web oficial (https://www.voxespana.es/)

VOX ha conseguido salir adelante con pocos recursos, pero muchos partidos minoritarios tienen
dificultades de financiacidn. Esto nos lleva, una vez vista la competencia de minor parties que rodea
a EQUO Sevilla, a sefalar el segundo problema al que se enfrentan normalmente los partidos
minoritarios. Los partidos politicos se financian esencialmente por medio de fondos publicos,
mientras que las aportaciones privadas quedan reducidas a una minima parte de su conjunto.

El sistema de financiacién de partidos en Espafia “responde al esquema de un modelo cerrado en el

que predomina la doble concurrencia del sistema electoral y el sistema de financiacion”. Se basa en la

10Spot VOX | Un nuevo comienzo. 7 jun. 2016. Extraido de https://www.youtube.com/watch?v=RaSIX4-RPAI [Informacidn]
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representatividad de los partidos, es decir, aquellos que obtienen una mayor representacion
adquieren una mayor financiacién publica, “dejando a un lado a aquellos partidos que, aun
concurriendo a las elecciones, tuvieron menor éxito electoral o, sencillamente, no lo tuvieron”
(Mateos, 2014, pag. 23).

Los grandes partidos reciben la mayoria de los fondos, mientras que los minoritarios ven reducidas
sus posibilidades de llegar al electorado y conseguir su voto. Sin embargo, algunos partidos
pequeiios con pocos recursos han conseguido un destacado protagonismo, como ya se comentaba
con anterioridad. Este también es el caso de algunos partidos verdes, lo que nos lleva a presentar el

contexto de los partidos ecologistas en Espafia.

2.1.4. Partidos ecologistas en Espafia
La aparicion de los partidos ecologistas en Espafia, se debe a dos motivos fundamentales: la

III

aparicién de una “conciencia medioambiental” en la sociedad y la consolidacién de los movimientos
ecologistas, que dan el salto a la politica para conseguir sus fines.

Es interesante destacar la gran cantidad de partidos verdes existentes en Espafia, como puede ser el
caso de PACMA o Los Verdes.

Atendiendo a lo descrito por Julio J. Lépez Ruiz, la falta de consenso y unién entre estos partidos ha
propiciado una “desintegracion del movimiento verde en multiples facciones sin posibilidades reales
de éxito electoral” y como consecuencia “ha propiciado el agotamiento del electorado por falta de
un referente politico y un liderazgo claro en el dmbito del ecologismo politico espafiol” (Lépez, 2013,
pag. 628).

En este contexto, dos obstaculos a los que se enfrentan estos partidos son relevantes para la
investigacion del presente Trabajo de Fin de Grado®.

En primer lugar, tanto los partidos mayoritarios como la poblacién aceptan un modelo basado en el

consumismo, siendo contrarios al valor de autolimitacion asociado al ecologismo. Ademads, como se

comentaba con anterioridad, la actual ley electoral dificulta que los pequefios partidos obtengan

| " |”

representacién. Por este motivo, los votantes prefieren decantarse por el “voto util”, optando por
partidos mayoritarios que si consiguen representacion.

En segundo lugar, la sociedad concibe a los partidos ecologistas como un espacio civico de alta
responsabilidad moral, pero no como una opcién de gobierno real. No se les relaciona con los
asuntos fundamentales de la politica, como la economia o la educacidn, sino que quedan relegados

al ambito medioambiental. En esta linea, “los grandes temas de politica general no son abordados

11lyéase el apartado 3.5. para ampliar la informacion
http://roderic.uv.es/bitstream/handle/10550/32081/11.%20TESIS%20DOCTORAL.%20ECOLOGISMO0.%20JULI0%20LOPEZ%
20RUIZ.pdf?sequence=1
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por las formaciones politicas verdes, los partidos mayoritarios si que atienden en sus programas
electorales y agendas politicas la “cuestion verde”. Los partidos tradicionales “invaden” el terreno de
los partidos verdes (Lopez, 2013, pag. 637).

La ecologia politica en nuestro pais se “ha caracterizado por la carencia de un espacio politico
propio” (Lopez, 2013, pag. 643) y se suele relacionar con la izquierda tradicional. Sin embargo, tal y
como indica Lépez Ruiz, la sostenibilidad no es patrimonio de la izquierda, aunque se asocie
reiteradamente a los partidos verdes con ese lado del espectro ideoldgico.

Los partidos ecologistas se han visto influidos por el cambio de tendencia acontecido en las pasadas
elecciones de 2015 y 2016. El repunte de estos partidos estd relacionado con el contexto
sociopolitico: la necesidad de un nuevo sistema econédmico que resuelva la grave crisis junto al
descontento politico, ha favorecido que los votantes busquen otras alternativas. Por tanto, se abre
un nuevo segmento de votantes descontentos con la politica actual que puede dar lugar a una futura
consolidacion de los partidos ecologistas. En este contexto, un caso que releja la tendencia al alza
del voto verde es el partido PACMA, que ha experimentado una gran subida desde el afio 20042, A
pesar del enorme crecimiento no ha obtenido alin representacion.

EQUO, por su parte, intentd entrar en el Congreso en las pasadas elecciones de 2016, formando
parte de la coalicién de Unidos Podemos (Podemos-IU-EQUO-CLIAS)*3. La formacién verde aceptd la
propuesta de Podemos porque “la crisis ecoldgica, social y econdmica que condiciona la situacion
actual hace mas necesario que nunca a EQUO en el panorama politico espafiol”**. En las elecciones
municipales de Sevilla de 2015, obtuvieron una diputada en Mairena®®,

El plan de comunicacién propuesto en el presente trabajo se realizard, precisamente, para la
formacidn ecologista EQUO; concretamente, para la formacién local de EQUO Sevilla. Tras analizar el
contexto sociopolitico espafiol y la situacion de los partidos minoritarios dentro de este, incluyendo

las formaciones verdes, se estudiard con mas detenimiento a EQUO Sevilla®®.

2.2. ANALISIS DE LA ORGANIZACION
El tema de este estudio es el andlisis de EQUO Sevilla como formacién politica, como ya se ha
comentado; de ahi que creamos conveniente indagar en la génesis histdrica de este partido, sus

componentes ideoldgicos y su identidad, asi como en otros aspectos (dindmica politica, valores

12 \/éase ANEXO 3

13 Coalicion formada por 11 partidos: En Comun Podem, Compromis, En marea, Izquierda Unida, EQUO, Units Podem Més,
Zaragoza en Comun, Democracia Participativa, Alto Aragén en Comun, Batzarre y PUM+J.

14 Extraido de una noticia propia de EQUO http://partidoequo.es/equo-acepta-la-propuesta-de-podemos-y-participara-en-
sus-listas-a-las-elecciones-generales/ 28/10/2015

15 Informacién aportada por Abraham Veldzquez Moraira, Responsable de Comunicacién de EQUO, 3/04/2017

16 Se incluyen los aspectos mas relevantes para la realizacion del Plan de Comunicacion.
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culturales, etc.) que nos ayuden a adquirir una imagen global y lo mas completa posible del grupo

indicado.

Mas alld de las variables comunes que podemos examinar al acercarnos a cualquier entidad o
institucion politica, para el caso de EQUO, de forma particular, puede destacarse, un origen
ideoldgico sustentado en la sintesis de pensamientos ecologistas muy diversos y, en su vertiente mas
formal, la creacidn, en un primer momento, de la fundacién EQUO, nombre que significa equidad y

ecologia, sigla donada por el poeta Fernan Beltran.

eQuo

Imagen 6.EQUO. Imagen recuperada de Web oficial

De acuerdo con su denominacidn y con los valores en que se inspira, podemos definir a EQUO como
una fuerza politica de tendencia ecologista. Los partidos verdes y similares surgieron en la segunda
mitad del siglo pasado con una idea muy clara: cuestionar el crecimiento descontrolado de los
sistemas econémicos capitalistas. La expresidon “ecologia politica” fue empleada por vez primera en
el afio 1972 (Eric Wolf); no obstante, desde entonces han sido varias las definiciones que se han
dado, como por ejemplo la de Blaikie y Bookfield (1987: 17), del libro de Rafael Calderén'’:

“La ecologia politica combina las inquietudes de la ecologia (antropologia ecoldgica), y una economia
politica ampliamente definida. Juntos abarcan la dialéctica constante del cambio entre la
sociedad y los recursos naturales, y también entre las clases y los grupos dentro de la sociedad
misma”*®

El ecologismo politico aporta una nueva manera de entender el crecimiento desde la sostenibilidad y
el desarrollo. Para esta corriente politica es necesario hacer una critica radical de los valores y
practicas hegemadnicos del capitalismo actual: productivismo, dominio absoluto de los mecanismos
de cambio y beneficio, crecimiento ilimitado, sociedad de consumo, etc.

¢Cual seria la solucidn que da el ecologismo politico y, en concreto EQUO sobre estas cuestiones?
Cuidar del individuo, de las interrelaciones entre éstos, del planeta y de la relacién entre ambos, en
lo sustancial, debe modificarse la relaciéon que hasta ahora han establecido los hombres entre siy en

la accidn de estos sobre la naturaleza y el medio ambiente en el que vivimos; debe entenderse que

17 Calderdn-Contreras, Rafael; (2013). Ecologia politica: hacia un mejor entendimiento de los problemas socio-territoriales.
Economia, Sociedad y Territorio, XIll Mayo-Agosto, P4ginas 561-562.
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no se trata en exclusiva de cuidar nuestro entorno sino, también, de administrarlo y posicionarse
ante él de una forma muy diferente a como se ha hecho hasta ahora. Esa es su mision.

Los objetivos de EQUO vy esta ideologia pueden encauzarse de distinta manera segin estemos ante
sectores que utilicen recursos ilimitados (situacion que posibilitaria amplias perspectivas de
crecimiento y/o de produccion de bienes no perecederos y de empleo) o bien ante ramas de la
economia basadas en fuentes no renovables, contaminantes, etc., en cuyo caso deberian adoptarse
medidas de politica econdmica encaminadas al decrecimiento; crecer en aquellos sectores no
perecederos, fomentar los derechos sociales, y eliminar aquellas empresas que se sustenten de
recursos contaminantes y perjudiciales.

Aun asi, lo anterior es insuficiente si no se toman otras medidas politicas inspiradas en valores
distintos a los dominantes en la actualidad: reparto equitativo de la riqueza, efectiva igualdad de
oportunidades, intercambios justos, establecimiento de una renta minima, redistribucion de
inversiones y gastos en funcién de criterios sociales, solidarios y de sostenibilidad. Es aqui donde se
ubica el papel de EQUO y el impulso que desde esta formacidn politica se le quiere dar a las nuevas
practicas alternativas, siempre desde politicas participativas, transparentes y de radicalidad
democratica, reglas inexcusables del nuevo paradigma propuesto.

Creado como fundacién en 2010 a iniciativa de personas vinculadas a movimientos ecologistas (Juan
Lépez de Uralde, Alejandro Sanchez y Cecilia Carballo, entre otras), en junio de 2011 se constituye
EQUO como partido, con un primer Manifiesto programa en el que se recoge como principal
objetivo y misién, la “transformacién ecoldgica, social, ética y democratica de la sociedad”*°.

Desde sus inicios EQUO ha contado con el apoyo de numerosas organizaciones ecologistas de todo el
Estado y en 2013 pasé a formar parte del European Green Party; en la actualidad cuenta con
diputados en el parlamento europeo (Florent Marcellesi), a nivel estatal (Lopez de Uralde, Rosa
Martinez y Jorge Luis) y a nivel autondmico andaluz (Carmen Molina), ademas de algunos concejales
como Concha San Martin en Mairena del Aljarafe y Montse Ligero en Marchena.

En el plano organizativo EQUO se estructura a partir de una Comision Ejecutiva Federal y una Mesa
Federal, 6rganos a los que debemos anadir la Comision de Respeto y la Comisién de Control
Financiero y Administrativo, todos ellos a nivel nacional. La Comisién Ejecutiva Federal es el maximo
drgano de decisioén estatal.

La Mesa Federal es el departamento encargado de reunir a los dos coportavoces de cada
comunidad, miembros a su vez del CEF, para tomar decisiones en comun a nivel federal. Dicha Mesa

debe ser elegida mediante sufragio universal, indirecto y secreto por los simpatizantes y miembros

19EQUO (04-06-16). Manifiesto 4 junio EQUO. Pag. 1-2 [PDF]. Obtenido de:http://partidoequo.es/wp-
content/uploads/2016/12/Manifiesto-4-junio.pdf Pag. 1-2.
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de EQUO. En las reuniones de la Mesa se elaboran los tres documentos mds importantes de la

formacion: estatuto, estrategia y ponencia politica.

Figura 1. Organizacion EQUO a nivel Federal, autondmico y provincial

- En EQUO nos orgonizamos de forma Asomblecria. Es lo Asombleo quien decide sobre
estatutos, reglomentos, estrategios politicas y de comunicacién. ¥ son los Asombleas
guienes eligen todos los cargos.

- Lo Asombleo de Sevilla =lije a los 12 miembros de la Mesa de Coordinocion y a las dos

persons coportavoces. _ _ . Mesa de Coordinacion d
- Los coportovoces son siempre mujer ¥ hombre, o incluse mujer y mujer, pero
nunca hombre y hombre: Paridad ples.
- En mwnicipios con més de 2 ofiliodos v més de 10 personas entre ofiliodas v simpatizantes .
pueden constituir o su vez una Asamblea Local. Si el nOmero es menor s conzideran Elegidas por las = !
Grupes de Apayo de EQUO Sevilla, personas dfiliadas Reprasentantes de
la Mesa de Sevilla
participan en la
. Mesa Andaluza.
{Los elige la propia
sampiedq evilida e b S
Comisién Ejecutival| Otros érganos: Mesa de Coordinacion Andalu
Andaluza (C.E.A.) Tesorera/o
-

Elegidos per las
personas afiliodas Representantes de

la Mesa Andaluza

Asamblea EQUO Andalucia | &

Mesa Andaluza)
Comisién Ejecutiva Otros Srganos: M de Coordi i6n Federald ‘
Tesorera/o omision de esda de Loorainacion rederdl
FEDERAL (C.E.F) Respeto 4 U

I ACSQUO
Asamblea Federal Sevilla

Figura 1. Organigrama de los érganos de EQUO. Copyright 2017 por EQUO Sevilla. Reelaboracion propia de la imagen con permiso de Abraham
Veldzquez Moraira, responsable de comunicacion.

El esquema organizativo descrito, y cuya dinamica observamos en la imagen anterior (Figura 1), se
reproduce en el seno de cada comunidad. Asi, Andalucia cuenta con dos coportavoces en
representacién de cada provincia. Segln estatutos, uno de los dos coportavoces debe ser mujer. En
Sevilla son coportavoces Maria del Mar Oliver Mogaburo, de Ganemos Sevilla, y Esteban de Manuel
Jerez, de EQUO y Ganemos Sevilla, siendo ambos la imagen de EQUO Sevilla y, también, los
principales candidatos en las elecciones municipales de 2015. Los dos estan al frente de las
decisiones tomadas por la Mesa provincial, ademas de asistir a la Mesa organizativa andaluza con el
resto de provincias de la comunidad.

En cada provincia hay una Asamblea provincial, también una Mesa de coordinacion y otras
asambleas y grupos locales de apoyo, con participacidon de simpatizantes y afiliados. Estos ultimos

pagan una cuota minima o realizan algin tipo de actividad o trabajo para la organizacion,
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constituyendo el conjunto de su aportacidn el montante mayor de fuentes de ingreso de EQUO.
Otros recursos se obtienen a partir de donaciones, fondos reintegrables y las contribuciones de los
cargos publicos electos.

Cada Asamblea decide las propuestas que deben ser ejecutadas por la Mesa de Coordinacién. En las
ultimas elecciones municipales de 2015 la Asamblea de Sevilla presentd los siguientes puntos
programaticos:

e Una democracia participativa transparente

Defensa de los derechos sociales, los animales, exclusién social, educacion, y sanidad

publica.

e Un crecimiento de las empresas a partir de energias renovables y financiar las empresas ya
existentes.

e Renta minima universal y fomento del empleo a partir de las pequefas empresas locales.

e Fomento del empleo joven y su educacién.

e Proponer un referéndum para abolir el Tratado Transatldntico de Comercio e Inversiones
(TTIP)?® Este tratado acordado en 2013 entre EE.UU. y UE consiste en reducir los aranceles,
dar libertad a estos mercados y cambiar normas para que haya armonia.

e Apostar por una ciudad ecoldgica a medio plazo, y cambiar el tipo de energias ya existentes,
llegando a autoabastecerse gracias a la energia solar entre otras fuentes.

e Impulsar los transportes publicos y las zonas peatonales.

e Crear sistemas urbanos de drenaje sostenible para frenar la contaminacidn y drenaje de

aguas de lluvia para la reutilizacién de estas con el fin de un ahorro eficaz.

Es importante destacar que los miembros de EQUO, tanto a nivel nacional como autondémico y
provincial, son voluntarios, salvo excepciones de contratacion de cargos electos.

Actualmente, EQUO Sevilla esta creando nuevas propuestas y elaborando campafias con intencién
de seguir mejorando, segun indica Abraham Veldzquez Moraira, responsable de comunicacién de

EQUO Sevilla desde su fundacion.

2.3. ANALISIS DE LA COMUNICACION
A continuacion, se analizara la comunicacién llevada a cabo por EQUO?, haciendo mencién a EQUO
Andalucia por su relacidon con Sevilla, y se hard especial hincapié en la comunicacién de EQUO

Sevilla, el objeto de estudio de nuestro trabajo.

20 Comisién Europea de Comercio (2013) ¢Qué es el TTIP? [web] Obtenido de http://ec.europa.eu/trade/policy/in-
focus/ttip/about-ttip/index_es.htm
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Cabe destacar que la comunicacidon de EQUO no es llevada a cabo por profesionales del sector, y la

mayor parte del proceso de elaboracién de campafias no se recoge por escrito?2.

2.3.1. Comunicacién interna

Hace referencia a la comunicacidon que mantienen los miembros dentro de una organizacion y que
ayuda a alcanzar los objetivos propuestos.

Trabajan de forma conjunta, colaborando unos con los otros en las diferentes tareas del partido. No
obstante, existe alguien al mando que se responsabiliza de coordinar la ejecucion de las tareas
pertinentes. Por su estructura democratica, se puede decir que la comunicacién interna es
multidireccional, fluye en todas las direcciones.

Existen carencias de comunicacidn interna y seria necesario elaborar y ejecutar una estrategia de
comunicacién interna completa y realizar acciones acordes a esta®.

Tras analizar EQUO Sevilla, puede decirse que actualmente se utilizan los siguientes elementos de
comunicacion interna.

1. E-mail. A dia de hoy, existen 990 personas simpatizantes dadas de alta que quieren recibir
informacion de la organizacién. De ellas, solamente 62 son afiliados?*, es decir, aportan una
cuota y tienen una implicacién mas real con el partido. No hay diferencias entre ellos en
cuanto al contenido enviado; es decir, se les envia la misma informacidn a simpatizantes y
afiliados. Puntualmente, se manda informacién diferente para los afiliados. El contenido de
los correos electrdnicos se basa en invitaciones a asambleas, eventos o algin comunicado de
interés. Se desea realizar un boletin mensual, aunque no se ha conseguido por falta de
tiempo. No existe ningln control ni herramienta para ver si la comunicacion mediante
correo electrdnico causa impacto o es efectiva ni cuantas personas leen la informacién.

2. Grupo cerrado de Facebook. Al comienzo fue una herramienta basica para trabajar en los

diferentes equipos de trabajo, como la Mesa de Coordinacién, el Equipo de Comunicacion,
etc. En la actualidad, estd en desuso porque la comunicacion entre los miembros se produce
a través de Telegram?®. Por otro lado, se creé otro grupo con el fin de facilitar la interaccién

y comunicacién entre afiliados y simpatizantes aunque no se conocieran. Los usuarios no

21la informacion ha sido aportada en su totalidad por Abraham Veldzquez Moraira, responsable de comunicacion de
EQUO Sevilla. Entrevista realizada el 3/04/2017

22Se ha obtenido informacion aleatoriamente, por lo que se expone lo mas relevante para el presente trabajo.

23Datos aportados por Abraham Veldzquez Moraira. Entrevista el dia 3/014/2017. Nos informa que se incluye esta
informacién en el borrador del plan de comunicaciéon de EQUO Andalucia.

24Datos aportados por Abraham Veldzquez Moraira. Entrevista el dia 3/014/2017

25Enlace al grupo cerrado de Facebook para los miembros de EQUO. Se necesita acceso para verlo.
https://www.facebook.com/groups/compolEQUOsevilla/
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suelen participar y no ha sido una herramienta rentable. Si es util para difundir de forma
interna los propios contenidos del partido. En Sevilla se creé el grupo “Ciudad de Sevilla”?®

3. Grupo de Telegram. Actualmente, es el mds usado por los miembros del partido. El grupo

principal es el de Mesa de Coordinacion, formado por 12 miembros, a través del cual estan
en contacto y se toman las decisiones diarias. Existe otro grupo para el equipo de
comunicacién Equipo de Comunicacidn?’. Por ultimo, poseen un Canal de Telegram en el que
solamente hay 50 seguidores?®

4. Contacto por teléfono mdvil. Normalmente se contacta por via telefénica con la prensa o

miembros internos del partido para consultar alguna duda de envios a través de email.

5. EQUOMUNIDAD?. Herramienta similar a intranet, usada por simpatizantes y afiliados. Se

necesita usuario y clave para acceder. Es similar a una asamblea virtual, dénde se debaten
asuntos internos, se elaboran propuestas o se aportan ideas. Fue creada en la campaia
electoral de 2011. No disponian de medios para hacer una campaiia masiva, por lo que
crearon estd comunidad para “debatir sobre cudles serian los ejes de actuacion de su
programa electoral”. Se organiza en los llamados “Grupos de trabajo” en los que se discuten
las diferentes opciones propuestas en funcidn de la temdtica del grupo. Esta comunidad
virtual usé “herramientas que algunos programadores que participaron en la campafa
electoral de Barack Obama liberaron readaptdndolo a sus fines” (Castillejo & Semova, 2012,

pag. 146).

2.3.2. Comunicacién externa

La estrategia a seguir para la comunicaciéon externa es decidida por la asamblea y la mesa de
coordinacién que se encarga de su posterior ejecucion. Este esquema se repite tanto a nivel nacional
como autondmico y provincial.

Las estrategias disefiadas a nivel nacional se comunican a cada comunidad auténoma, las cudles
también disefian sus propias estrategias que son transmitidas a cada provincia. Por lo tanto, vemos
la intencién de dar coherencia a su comunicacidn.

De esta manera, si una temdtica que aborde el partido es de interés para toda Espafia, se disefia la

campafia y se transmite a nivel nacional, independientemente de la comunidad o provincia donde se

sitle la problematica. Los temas concretos de cada comunidad y/o provincia sdélo se tratan de forma

especifica en cada lugar.

26Enlace al grupo cerrado de Facebook para los simpatizantes y afiliados de EQUO. Se necesita acceso para verlo.
https://www.facebook.com/groups/185562231653031/

27No se tienen datos del nimero de miembros que componen dicho grupo.

28https://t.me/EQUO_sevilla Enlace al canal de Telegram.

29 EQUOMUNIDAD http://equomunidad.org/es
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No obstante, el andlisis se realizara sobre la comunicacion realizada por EQUO Sevilla, al ser el objeto
del presente trabajo. Asi, los medios fundamentales empleados para la comunicacién de EQUO en
Sevilla son tres. En primer lugar, se realizan notas de prensa y, posteriormente se modifican para
colgarlas en la web. El segundo medio es la propia web, donde se anuncia todo en relacién a EQUO
Sevilla. Por ultimo, tienen un gran peso las acciones en redes sociales. Facebook y Twitter son las
que mas actividad registran y donde se concentra la mayor parte de las acciones. Otras redes con las
que cuenta el partido, pero tienen un uso menor, son Instagram, canal de YouTube, grupo de
Telegram y Google Plus.
En campaias electorales se emplea carteleria. En ocasiones, se realizan videos “atemporales” a
personalidades de interés, con el fin de usarlos en alguna campafia que consideren pertinentes, para
introducirlos en los medios anteriormente descritos. Los medios tradicionales tienen una escasa
presencia en su comunicacidn, propiciado por la falta de fondos.
Este analisis se va a centrar en las Ultimas elecciones municipales de 2015 en Sevilla.
Los puntos del programa electoral decididos en la asamblea, se resumieron en la campafia electoral
en diez apuestas, diez medidas.
Se reflejaron en la campafia #RenuevaSevilla®’. Se refieren a Sevilla como una Ciudad con Futuro,
resolviendo el problema del desempleo a través de la creacidn de una ciudad habitable, accesible y
sostenible. En resumen, crear La Ciudad Ecoldgica.
En base a los puntos programéticos decididos en asamblea®!, las diez apuestas de la campafia
fueron:

e Apostar por la Economia del Bien Comun.

e Apostar por un Ayuntamiento Abierto, Transparente y Descentralizado.

e Aportar por una Ciudad Ecoldgica, Habitable y Accesible.

e Apostar por la Ciudad Educadora de los nifios y las nifias.

e Apostar por la defensa de los derechos sociales.

e Apostar por los Jovenes.

e Aportar por una Ciudad Saludable.

e Apostar por una ciudad no patriarcal.

e Apostar por la cultura abierta.

Apostar por una ciudad amiga de los animales.

En resumen, las diez medidas prioritarias para la ciudad fueron las siguientes:

30EQUO  Sevilla (2015) Programa Municipales Sevilla 2015.[PDF] Extraido de http://equosevilla.es/wp-
content/uploads/2015/05/PROGRAMA-EQUO-MUNICIPALES-SEVILLA-2015_web.pdf
31Ver pag. 24-25
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e Sevilla solar, implantar el autoconsumo de energia.

e Establecer la movilidad sostenible.

e Realizar un plan de desarrollo local para su transformacién ecoldgica.

e Declarar una moratoria urbanizadora.

e Introducir una red de economia del bien comun.

e Realizar un Observatorio de la Igualdad y una Concejalia de la Mujer.

e Auditar las cuentas del ayuntamiento.

e Llevar ala practica un Programa de asistencia personal para gente con diversidad funcional.

e Poner en marcha el Programa Sevilla Joven.

e Ordenanza “Sevilla ciudad amiga de los animales”.

Los medios usados para la campaia fueron, fundamentalmente las redes sociales. También se

emplearon cufias de radio y tripticos®? llamando al voto de EQUO Sevilla.

2.4. ANALISIS DAFO

Se introduce a continuacion un andlisis DAFO con el fin de resumir el marco tedrico en el que se

encuentra el partido en la actualidad (Tabla 2). Se determinan los puntos fuertes y débiles frente a

su competencia, asi como las oportunidades y amenazas del entorno en el que opera.

Tabla 2. Analisis DAFO

Apoyo de Partidos verdes y
partidos en coalicién

Gran numero de afiliados y
voluntarios

Puntos del programa
diferenciadores.

Coherencia identitaria con
EuropeanGreenParty

Partido participativo

Fuente: elaboracion propia

Falta de recursos y ausencia
de profesionalizacion

Falta de coherencia

Posicionados en ecologia

Falta de capacidad operativa

Mensajes mal enfocados

Poca notoriedad de marca y de
sus lideres.

32\/éase Anexo 5

Crisis de confianza: Nuevo
publico

Alianzas politicas

Poblacion mas concienciada
por el planeta y sus derechos.

Andalucia es una de las mas
concienciadas con las energias
renovables segun la web
«www.agenciaandaluzadenergi
a.es»

Medios y publicidad gratuita

Competencia

Ley electoral

Falta de influencia en las
confluencias
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3. PLAN DE COMUNICACION DE EQUO SEVILLA

3.1. OBJETIVO GENERAL DEL PLAN DE COMUNICACION

El plan de comunicacién va destinado a profesionalizar la comunicaciéon de EQUO Sevilla y a dar

notoriedad al partido desde otro punto de vista, mas alld del ecologismo. Por tanto, queremos

reposicionar a EQUO Sevilla en el area de la economia social.

3.2. OBJETIVOS Y METODOLOGIA

3.2.1. Objetivos estratégicos internos.

1. Elaborar una estrategia de comunicacién interna.
2. Profesionalizar la comunicacidn.

3. Fomentar el sentimiento de pertenencia a la organizacion.

3.2.2. Objetivos estratégicos externos.

Tras analizar el marco tedrico y estudiar en profundidad la organizacidn, establecemos dos objetivos

fundamentales a desarrollar en el plan de comunicacién para EQUO Sevilla:
1. Coherencia en la comunicacién con EQUO Espafia.

2. Reposicionamiento de la imagen ecologista del partido.

3.2.3. Objetivos de comunicacidn.
Para llevar a cabo los objetivos de la organizacién se establecen objetivos de comunicacion mas
concretos que daran lugar a futuras acciones.

En base a la comunicacién interna se establecen los siguientes objetivos de comunicacién:

1. Elaborar una estrategia de comunicacién interna.
® Se debe organizar la documentacién de forma centralizada.
e Emplear herramientas de comunicacién interna mas profesionales, eficaces y actuales.
e Facilitar la participacidon entre miembros del partido y su interaccion.
2. Profesionalizar la comunicacidn.
e Conseguir profesionales de la comunicacion.
3. Fomentar el sentimiento de pertenencia a la organizacion.
® Personalizar la comunicacidn que se dirige a los afiliados.

® Integrar en la organizacion a los nuevos miembros facilmente.

En cuanto a la comunicacién externa se considera pertinente llevar a cabo los objetivos de

comunicaciéon que se describen a continuacion:
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1. Coherencia en la comunicacién con EQUO Espaiia.
e Crear una estrategia y acciones de comunicacién acordes con la de EQUO Espafia.

e Seguir la linea visual del manual de identidad.

2. Reposicionamiento de la imagen ecologista del partido.
e Dar a conocer otros puntos del programa relacionados con la economia social.

e Divulgar el compromiso con el bienestar de la sociedad.

3.2.4. Metodologia, proceso y desarrollo del trabajo en funcion de competencias aprendidas
durante el grado.

La metodologia empleada para el plan de comunicacién de EQUO Sevilla se basa en los
conocimientos adquiridos en el Grado de Publicidad y Relaciones Publicas de la Facultad de
Comunicacion.

Los puntos aplicados son los aprendidos en la asignatura de Gabinetes de Comunicacion impartida
en tercero por la docente Inmaculada Sanchez-Labella Martin.

Para la estrategia de comunicacién se han tenido en cuenta las competencias bdsicas adquiridas en
la asignatura Estrategia Publicitaria, impartida en segundo curso de la mano del profesor Jorge David
Fernandez Gémez.

En cuanto a la formulacién de la estrategia y el mensaje politico se ha aplicado la asignatura optativa

de Comunicacién Politica impartida por Antonio Pineda Cachero.

3.3. PUBLICOS

3.3.1. Publico interno

Estd constituido por los miembros que pertenecen a EQUO Sevilla. Son aquellos que tienen voz y

voto dentro de la organizacidn y facilitan su funcionamiento. Participan en el partido aportando

recursos materiales, humanos o econémicos.

Clasificamos el publico interno del partido en los siguientes grupos:

1. Afiliados. Aportan una cuota y pueden votar en decisiones fundamentales, como la eleccién de
portavoces.

2. Voluntarios. Personas que colaboran con el partido aportando su experiencia y habilidades.
Pueden aportar recursos materiales y econémicos. Adoptan un papel activo con la organizacion

sin recibir remuneracion a cambio.
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3. Cargos electos. Miembros del partido que han sido elegidos por los votantes para ocupar un
cargo politico y reciben remuneracién por ello. Parte de esa remuneracién es destinada al propio
partido. Actualmente, hay una concejala de EQUO Sevilla en Mairena del Aljarafe.

4. Mesa de Coordinacidon. Miembros elegidos por afiliados y simpatizantes. Ejecutan las propuestas

y decisiones tomadas en la Asamblea. También son voluntarios, pero tienen mds peso en la
organizacién.

5. Coportavoces. Se encuentran dentro de la Mesa de coordinacién y son los principales lideres de
EQUO Sevilla. Representan a la organizacidn en su municipio y estan al frente de las decisiones

tomadas en la Mesa de Coordinacion. Representan al partido en futuras elecciones.

3.3.2. Publico externo

1. Clase trabajadora: personas de clase trabajadora, con un nivel bajo de renta, afectadas por el

desempleo, los recortes en derechos y ayudas sociales. Apuestan por la libertad de expresiény la
democracia. Presentan una desconfianza politica, acrecentada por la corrupcion actual, y podrian
estar abiertos a nuevas opciones politicas. A su vez son personas preocupadas por el bienestar
del planeta, en general, y quiénes lo habitan. Pueden encontrarse en una situacién de exclusiéon
social.

2. Clase media-baja: emprendedores, pequefias empresas y autonomos afectados por la crisis. Son

sectores vulnerables de la sociedad a las que pueden interesar medidas de corte econdmico-
social.

3. Lideres de opinién e influencers: periodistas y personas relacionadas con los medios y el target

que tengan relacidon con la ideologia del partido o resulte de su interés para divulgar la
informacidn.

4. Medios de comunicacién: medios locales, y autondmicos que les interese EQUO a raiz de

acciones o publicity. Son importantes como fuente de divulgacion de las acciones que se van a
Ilevar a cabo y pueden dar notoriedad al partido y ayudar a que los ciudadanos conozcan EQUO

Sevilla.

3.4. COMUNICACION EXTERNA
A dia de hoy, la comunicacidn externa es un instrumento enormemente poderoso y efectivo para
qgue cualquier partido exista como tal a los ojos del publico y que éste lo elija entre sus

competidores. Asi pues, podria concluirse que el primer objetivo de la comunicaciéon en la institucién

33Un influencer seria cualquier persona con capacidad de crear reacciones en sus seguidores cuando habla de algo concreto
dentro de un drea o sector (Carricajo, 2015, pag. 19). Esta figura suele estar mas relacionada con la web 2.0. Se diferencia
en que los lideres de opinidn son expertos en un determinado sector (Carricajo, 2015, pag. 20), no necesariamente
relacionados con la red.
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es posicionar a esta en el mercado, dotarla de una personalidad reconocible para todos los publicos
y de una identidad distinta y diferenciada (Del Castillo, 1992).

Es necesario subrayar la importancia de las relaciones con los publicos para llegar a los fines
deseados. Debemos resaltar, por tanto, que nuestras acciones irdn dirigidas a un publico bien

segmentado.

3.4.1. Estrategia

La estrategia a seguir se dispondra de forma coherente con el plan de comunicacidn de Espafia de
2017, en cuanto a tono, calendario, objetivos y linea visual.

Se busca, por un lado, elaborar una estrategia de comunicacién interna con el objetivo de facilitar y
organizar el funcionamiento del partido, ademas de profesionalizar la comunicacién mediante
diferentes acciones.

En cuanto a la comunicacién externa el objetivo basico es dar visibilidad a EQUO Sevilla a través de
un reposicionamiento de imagen.

El objetivo estratégico que se persigue es reforzar el sector de electores que tiene EQUO Sevilla y
ampliar su nimero en el sector de la sociedad propuesto; personas y pymes afectadas por la crisis y
qgue desconfian de la politica, que presentan una ideologia de izquierda. Nos centraremos en un
posicionamiento fundamentalmente ideolégico, con el que queremos reposicionar la imagen
ecolégica del partido hacia la economia social.

Desde el punto de vista del posicionamiento ideoldgico a seguir como parametro estratégico,
consideramos que las medidas que defiende EQUO Sevilla presentan una tendencia al espectro
ideoldgico de izquierda. Ello se debe a que, en muchos puntos del programa, se hace referencia a la
situacidn de vulnerabilidad de colectivos afectados por la crisis, en concreto pymes y personas en
riesgo de exclusion. Ademds, este posicionamiento ideolégico apuesta por el desarrollo local,
centrandose en barrios con dificultades. Por este motivo, tanto el publico objetivo de nuestro
enfoque estratégico con los temas que se van a abordar en la propaganda responderan al interés de
aquellos colectivos que presenten una ideologia de izquierda.

Los rivales electorales que representan a la izquierda en Sevilla y pueden captar el voto de este

colectivo se recogen en la tabla 3.

Tabla 3. Partidos con ideologia de izquierda presentados en las elecciones municipales de Sevilla de
2015 y considerados rivales de EQUO Sevilla.
PARTIDO CONCEJALES

PSOE-A 11
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PARTICIPA SEVILLA 3

IULV-CA 2
GANEMOS 0
ANDALUCIA POR Si** 0
PACMA 0

Fuente propia a partir de Informacion Electoral http://www.infoelectoral.mir.es/

El target al que se van a dirigir las acciones de comunicacion y, en general, el mensaje, va a estar
compuesto por los siguientes grupos.

e (lase trabajadora.

e (Clase media-baja.

e Llideres de opinidn e influencers.

e Medios de comunicacion.

En resumen, se lleva a cabo una estrategia de reposicionamiento consistente en dar a la marca unos
valores distintos a los que tenia antes, mas alejados de la ecologia y que tengan relevancia para el
target. En concreto, se pretende darle un enfoque econdmico-social a los mensajes, a partir de las
distintas acciones de comunicacion. En segundo lugar, se llevara a cabo una estrategia de extension
con el fin de crear una fuerte imagen de marcay, con ello, llegar al maximo nimero de personas que
forman parte de nuestro publico objetivo. De esta manera se lograria abarcar mas el publico

segmentado en nuestra estrategia.

3.4.2. Mensaje

El mensaje adoptard un tono informal, desenfadado, inclusivo y propositivo para relacionar los

problemas del publico objetivo con las soluciones politicas que ofrece EQUO Sevilla®. Se apelara a
los sentimientos de los ciudadanos con mensajes sencillos, siempre centrdndonos en un enfoque

econdmico-social.

El concepto creativo
“Si quieres cambios, si tienes suefos y ambiciones, hoy te damos la oportunidad de ser el

protagonista, pensamos que del 1+1 nacerd el progreso, todo comienza contigo”.

34Antiguo Partido Andalucista (PA).
35Tono en coherencia con la comunicaciéon de EQUO Espaiia.
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Eslogan

Apostaremos por un eslogan sencillo y permanente, que engloba la estrategia de comunicacion:
Sevilla progresa contigo

Se presenta un claim breve con sentido y fuerza, que incita a las personas a involucrarse (“contigo”)
en el progreso de su ciudad (“Sevilla”), buscando un enfoque econdmico de mejora (“progresa”).El
mensaje quiere demostrar a los ciudadanos que tienen voz en su ciudad y que el progreso es posible,
incluyendo por consiguiente un elemento ideoldgico de tipo econdmico-social en la propaganda de
EQUO. Sevilla es el lugar del emprendedor, de la igualdad de oportunidades y de la verdadera

democracia.

Temas
En funcidén al eslogan propuesto, se abordaran distintos temas que se reflejaran posteriormente en
las acciones. Como se ha comentado anteriormente, los temas tratados seran de indole econémico-

social:

e Insercidn laboral para desempleados de largo duracidn, jévenes y mayores de cincuenta
afos.

® Reactivacion econdmica de los barrios, fomentando la creacién de cooperativa o
microempresas.

o Mercados locales para compartir espacio entre pequeifios comerciantes sin posibilidad
de tener un local individual.

® Reduccién del IBI a las viviendas de primera residencia.

® Creacion de empleo mediante el maximo de exencién fiscal del IAE para nuevos
emprendedores y empresas, que aumenten su plantilla progresivamente.

e Renta Basica Universal.

e Creacion de Agencia Municipal de Control y Eficiencia del Gasto Publico, para el control
del gasto publico y eliminar la corrupcion.

® Presupuestos participativos, para que los ciudadanos decidan la inversion de parte del
presupuesto.

e Plan Municipal de Vivienda y Suelo, garantizando el derecho a la vivienda y promoviendo
el alquiler social de viviendas vacias.

e Frenar el desahucio energético de las personas con necesidad.

e Apostamos por una Sevilla verde, que fomente la contratacion de desempleados para su

conservacion.
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e Plan de rehabilitacion energética y de autoconsumo energético con renovables en los

edificios publicos municipales.

3.4.3. Acciones
Con el fin de llevar a cabo la estrategia definida y transmitir el mensaje planteado, se llevaran a cabo

las siguientes acciones de comunicacion externa.

ACCION 1-5

Objetivo estratégico: Coherencia en la comunicacidn con EQUO Espaiia.

Objetivo de comunicacion:
1. Crear una estrategia y acciones de comunicacidn acordes con la de EQUO Espania.
2. Seguir la linea visual del manual de identidad.

Medios:

Redes sociales y web.

Cine Férum.

Mesa redonda.

Evento 1.

LA A

Evento 2.

Descripcion:
1. Crear un calendario de acciones y contenidos para redes sociales en sintonia con EQUO
Espafia y EQUO Andalucia, plan de estrategia online y offline, en el que se intercale el
contenido especifico de Sevilla y los eventos mas importantes del partido a nivel general.
Ademas, se pretende seguir el mismo look brand, sintonia de colores y estilo de imagenes,
que el partido Verde Europeo y EQUO Espafia en sus publicaciones. Con el fin de seguir con
la estrategia nacional y los datos del Estudio Anual de Redes Sociales de la IAB (Interactive
Advertising Bureau)*®, realizado en 2017, hemos escogido como redes sociales adecuadas
Facebook, YouTube, Twitter, Instagram y Google +.Todas las publicaciones en redes sociales
irdn acompafiados del hashtag #ProgresaSevilla. En cuanto a la web, se usara la misma
plantilla de Wordpress y categorias, insertando entre ellas la pestafia de EQuomunidad.
Por otro lado, el partido se pondra en contacto con actores claves como ONG, plataformas,
asociaciones y fundaciones para compartir contenido en redes sociales.

2. Proyectar peliculas y/o documentales relacionados con la politica, preferentemente

situadas ideoldgicamente en el espectro del centro-izquierda, que susciten un posterior

36tstudio de las Redes Sociales. [online] Espafia: IAB, p.21. Extraido de: http://iabspain.es/wp-
content/uploads/iab_estudioredessociales_2017_vreducida.pdf
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debate. Se propone realizar esta actividad en instituciones como el CICUS, centros civicos o
similares.

3. Celebrar mesas redondas con miembros del partido especializados en temas concretos y
con posibilidad de preguntas del publico posteriormente. Su celebracién puede realizarse en

facultades o locales cedidos o de alquiler, en funcidn del aforo.

Con estas ultimas acciones (1, 2 y 3) se sigue la linea estratégica y el plan de comunicacién a nivel

nacional.

4. Colocar mesas para la recogida de alimentos en Plaza Nueva coincidiendo con el dia de Ia
“Gran Recogida de Alimentos” organizada por el Banco de Alimentos de Sevilla. Colaboraran
tanto los voluntarios de la ONG como los voluntarios del partido.
5. Con motivo del “Dia de la Forestacidon” queremos crear una accién en la cual se replantaran
los parques menos cuidados y de barrios con rentas mas bajas. Se plantardn semillas y
pequefios arboles aportados por los voluntarios y la poblaciéon. Con esta medida, por otro
lado, se deja claro que EQUO sigue siendo un partido con valores ecologistas.
En concreto en Sevilla capital se apostara por el “Parque Amate” al ser un lugar bien situado,
conocido, y con minimos cuidados. Para fomentar esta iniciativa proponemos que se difundan
carteles, publicidad online por redes sociales y notas de prensa.*’
Finalidad:
1. Crear coherencia con EQUO Espafia, no confundir al publico objetivo, crear conexion entre
redes y generar sentimiento de marca. El objetivo de relacionarnos con ONG, plataformas,
asociaciones, entre otras entidades, es dar a conocer el lado mas social de EQUO Sevilla y
darnos a conocer entre su publico.
2. Fomentar el didlogo y la discusién acerca de los temas establecidos a través de la cultura.
3. Desarrollar el dialogo y conocer las opiniones y propuestas de las personas asistentes.
Propiciar un acercamiento entre el partido y sus posibles electores.
4. Dar a conocer su compromiso con la sociedad y generar polémica en relacidon con el
ayuntamiento y la situacién actual.
5. Impulsar el espiritu colectivo dando una imagen de unidad. Se pretende transmitir la idea de
gue juntos se podemos hacer cambiar y progresar la ciudad en la que vivimos. Alentar a las
personas a tomar una actitud activa ante los problemas actuales y que se impliquen en la

politica. El fin dltimo de esta accion es conseguir publicity en los medios de comunicacién.

37 Anexo 5. Imagen para promocionar el evento 2 en las distintas redes sociales. Plantar arboles en los barrios por el Dia
Internacional de la Forestacion.
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ACCIONES 6-13

Objetivo estratégico: Reposicionamiento de la imagen ecologista del partido.

Objetivos de comunicacion:

1. Dar a conocer otros puntos del programa relacionados con la economia social.
2. Divulgar el compromiso con el bienestar de la sociedad.

Medios:
6. Programa online.
7. Spot online.
8. Videos virales e imagenes.
9. Mondlogos.
10. Reuniones.
11. Contacto con los medios de comunicacion.
12. Notas de prensa.
13. Networking.

Descripcion:
6. Programa online protagonizado por los dos coportavoces de Sevilla y miembros del partido, y
retransmitido en el canal oficial de YouTube, cuyo nombre serda “Hablemos de Progreso” (en
linea conceptual con el eslogan corporativo). Se realizaran entrevistas y tertulias que trataran
sobre la situacion de Sevilla desde una vision econdmica social. Esta accidn se realizara gracias a
los estudiantes en practicas de la Universidad de Sevilla y las instalaciones de la Facultad de
Comunicacidn con el permiso de dicha institucién. Las personas entrevistadas seran lideres de
opinién y el publico objetivo de EQUO Sevilla.
7. Crear un proyecto de crowdfunding para la financiacién de un spot corporativo, donde se
reflejen los temas del mensaje propuesto.
8. Se crearan imagenes especificas segln tematica e imagenes corporativas de EQUO con el
claim. Los carteles creados podran usarse de forma fisica en futuras campafias electorales con
las pertinentes modificaciones que el partido crea necesarias. A su vez se haran pequefios videos
informativos donde se exponga el mensaje de forma breve y con el tono propuesto. Estos
siempre llevardn el logo de EQUO: fondo verde, tipografia secundaria y letras en blanco,

siguiendo el manual de identidad. Un ejemplo de ello serd la imagen expuesta en el anexo 5%,

38 Anexo 5. Imagen de comunicacion externa para adaptar a las distintas redes sociales de EQUO Sevilla y portada de
Facebook. Concepto creativo. Imagen dirigida al publico primario del plan de comunicacion. Esta tiene como fin transmitir
una nueva imagen, de economia social.

Queremos enfocarnos en un publico dificil, que ha perdido la confianza a partir de las distintas historias y planos de los
personajes.

Con esta perspectiva mas emocional y cercana del programa de EQUO, creemos que puede cumplirse los objetivos
propuestos y reposicionar el partido.
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9. Representaciones de mondlogos, en principio, con voluntarios o miembros del partido que
presten su colaboracidn. Se hard una satira de la politica actual, tratando los temas del mensaje
con un tono critico y humoristico. Su realizacién se propone en bares, locales cedidos o
alquilados y facultades.

10. Organizar reuniones en barrios que se encuentren en situaciones de dificultad para conocer
de cerca sus problemas y escuchar sus propuestas. Se realizardn en locales de reunidén popular,
con previo permiso.

11. Ponerse en contacto directo con los medios de comunicacién. Es importante tener una lista
de los medios con los que se quiere contactar bien definida y mantener la relacién con los
principales responsables de los medios. Contactar mediante correo electrdnico, usando el correo
corporativo del responsable de comunicacidon externa, o mediante contacto telefénico.

12. Crear notas de prensa para enviar a los medios e informarles de los eventos que tiene
previsto realizar el partido.

13. Accién dirigida a emprendedores y pymes para que puedan compartir ideas, fomentar
relaciones y crear sinergias. Los asistentes que lo deseen podrdn hacer una ponencia de su
negocio y/o idea. Se informara a posibles mecenas y fundaciones del evento para abrir la
posibilidad de financiacidn a los proyectos propuestos. Este evento podra realizarse en el CICUS,

centros civicos o locales, cedidos a ser posible.

Finalidad:
6. Divulgar el compromiso social de EQUO con la ciudad de Sevilla por medio de un programa que
trate temas de interés. Se usara el formato online por su bajo coste y por la viralidad del mismo.
7. Crear notoriedad de marca, dandola a conocer, y que sirva como video corporativo
permanente para el partido.
8. Organizar el contenido online y difundir el mensaje mediante videos sencillos y atractivos con
el fin de que se conviertan en virales y que sean visualizados por el mayor nimero posible de
usuarios.
9. Acercar al publico al partido de una forma mas informal y llamativa, a través de la satira y el
humor. Se aprovechara esta ocasidn para llamar la atencién de los medios y para dar a conocer
los puntos del mensaje de una manera diferente y atractiva.
10. Mostrar una imagen cercana del partido, mostrando empatia por los ciudadanos. Dar a
conocer la propuesta de presupuestos participativos y que las personas comprueben que es una
medida futura real.

11y 12. Ambas acciones tienen como fin obtener publicity.
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13. Dar a conocer nuestro compromiso con este publico, ayudarles y generar publicity.

3.5. COMUNICACION INTERNA

La comunicacién que se produce dentro del partido, busca que la organizacién realice de forma
correcta sus actividades y alcance los objetivos y fines propuestos. Es de vital importancia para un
partido politico desarrollar una buena estrategia de comunicacion interna para que el mensaje
transmitido sea coherente y haya unidad y feedback entre los miembros. En este caso, se fomentara
una comunicacién multidireccional, que fluya en todas las direcciones de la organizacién y de
caracter democratico, potenciando una actitud de didlogo, tolerancia, respeto y empatia.

Para lograr los objetivos de comunicacién interna propuestos se plantean las acciones descritas a

continuacion.

3.5.1. Acciones
A continuacidn, se presentan las acciones destinadas a crear una comunicacion interna efectiva para

el partido.

ACCION 1
Objetivo estratégico: Elaborar una estrategia de comunicacién interna.
Objetivo de comunicacion: Organizar la documentacion de forma centralizada.
Medios:

1. Google Drive¥®.

2. Evernote®.

Descripcion:

1. Google Drive serviria para almacenar toda la informacién del partido y para que todos los
miembros puedan disponer de forma facil y rapida de la informacién. Ademads, se puede
escoger con quién se quiere compartir esa informacion.

2. Por otro lado, se crearia una cuenta personal de Evernote para que, de forma individual, se
puedan apuntar notas y eventos, subir imagenes o cualquier documento que se crea
conveniente para su organizacion personal dentro del partido.

Para ambas herramientas se usaria un correo corporativo proporcionado por el partido, asi

como una contrasefia preestablecida con posibilidad de modificacién posterior.

39Servicio de Google que permite almacenar datos en la nube. Facilita crear carpetas y guardar todo tipo de archivos. Es
gratuito hasta 15 GB.
40Aplicacién informatica para organizar la informaciéon personal mediante archivos de notas.
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Finalidad:
1. Organizar y controlar los documentos del partido y proporcionar una mayor confidencialidad
para documentos privados.
2. Se busca agilizar el proceso de busqueda con herramientas sencillas y gratuitas que pueden

usarse desde cualquier dispositivo electrénico con acceso a Internet.

ACCIONES 2-4
Objetivo estratégico: Elaborar una estrategia de comunicacién interna.
Objetivos de comunicacion:
1. Emplear herramientas de comunicacion interna mas profesionales, eficaces y actuales.
2. Facilitar la participacién entre miembros del partido y su interaccion.
Medios:
2. Equomunidad
3. Skype.
4. Coworking.
Descripcion:
2. Remodelar la actual Equomunidad como la principal red social interna para voluntarios y
afiliados, la cual tendra las siguientes funciones:
e Perfil de usuario mas completo.
e Chat de Equomunidad y contactos de movil.
® Grupos EQUO miembros: grupos de los miembros de comunicacion, coportavoces,
voluntarios especializados, u otros.
e Votar decisiones del partido.
e Videos en directo interactivos.
e Agenda de eventos EQUO.
® Podtcasts con los diputados, y coportavoces con citas previas.
® Apartado de buzdn de sugerencias andnimo dirigido a la Mesa de Coordinacién y lideres.
e Interfaz mdvil para uso fuera de casa y recibir notificaciones.
3. Usar la herramienta gratuita de videoconferencias y llamadas, Skype para comunicarse entre
miembros de otros lugares, entrevistas con nuevos miembros, y comunicaciones entre personas
de la misma especialidad dentro del partido.

4. Utilizar oficinas de coworking para trabajar en las distintas labores del partido.
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Finalidad:
2. Simplificar las herramientas de comunicacion interna, conseguir mas interaccion entre los
miembros y hacer mas atractivo su uso.
3. Crear interaccidn dentro del partido y ahorrar costes.
4. Unir a los distintos voluntarios en un punto en comun de trabajo mds barato y generar

productividad.

ACCIONES 5-7

Objetivo estratégico: Elaborar una estrategia de comunicacién interna.

Objetivo de comunicacion: Conseguir profesionales de la comunicacién

Medios:
5. Plataforma [CARO*.
6. Plataformas de busqueda de empleo y SAE.
7. Voto democratico para elegir responsable de comunicacién interna.

Descripcion:
5. Promover convenios con estudiantes de la Facultad de Comunicacién de la Universidad de
Sevilla que puedan acceder a ofertas de practicas curriculares.
6. Contratar a un profesional que se encargue de coordinar, organizar y liderar la comunicacion
externa del partido de EQUO Sevilla. Se ocupara de guiar y formar a los voluntarios y/o afiliados
gue colaboren con el partido y no sean profesionales en materia de comunicacién. Se propone
gue parte de los fondos destinados por los afiliados o por voluntarios del partido se destine a su
contratacion
7. Nombrar a un responsable de comunicacidn interna. En concreto, que preste especial
atencién a la coordinacidn y sincronizacion del mensaje del partido para transmitir unidad. Si no
existieran fondos en la actualidad, se nombraria a un miembro que conociera bien el partido
internamente, similar al cargo que presenta actualmente Abraham Veldzquez Moraira en el
area de comunicacidn externa.

Finalidad:
5. El partido puede contar con profesionales junior de la comunicacién a menor coste, al mismo
tiempo que ofrece una posibilidad a los estudiantes para desarrollar las competencias
aprendidas en la universidad.
6. Profesionalizar la comunicacién externa para que sea mas eficiente y llegue de forma mas

eficaz a los potenciales votantes. La idea principal es que, progresivamente, se vayan

41Enlace en https://icaro.ual.es/
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incorporando mas profesionales de la comunicacién a la plantilla por medio de otras acciones
para recaudar fondos que se puedan plantear en futuros planes de comunicacion.

7. Asegurar el éxito de la estrategia de comunicacidn interna, seria conveniente asignar a un
miembro del partido las tareas de organizar, coordinar y asegurar el buen funcionamiento y

cumplimiento de la estrategia de comunicacion interna.

ACCIONES 8-13
Objetivo estratégico: Elaborar una estrategia de comunicacién interna.
Objetivos de comunicacion:
1. Personalizar la comunicacién que se dirige a los afiliados.
2. Integrar en la organizacion a los nuevos miembros facilmente.
Medios:
8. E-mails personalizados.
9. Newsletter mensual para afiliados.
10. Carteles para compartir en redes sociales.
11. Eventos para afiliados y voluntarios.
12. Manual de acogida.

13. Fichas de voluntarios personalizadas.

Descripcion:

8. E-mails personalizados con nombres gracias a herramientas como Mailchimp para difusion y
Yet Another Mail Merge para conectarla con Google Excel y crear de esa manera una plantilla de
nombres para la difusién de correos. Los e-mails contendrdn cualquier informaciéon de indole
personal, como felicitaciones de cumpleaiios, cuyos datos se recogerdn en los registros o a
través de las cookies web.

9. Diferenciar la informacién que se envia a los afiliados en los boletines informativos mensuales
de la que se envia a los simpatizantes. En ellos se incluira las asambleas, eventos, imagenes de la
campafia, entrevistas, articulos de interés, secciones de cultura, columnas de opinién de los
propios afiliados y por ultimo dejar un e-mail de colaboracién al boletin. Se recomienda el uso de
la aplicacidon Mailify para su creacion.

10. Envio de carteles a los nuevos miembros para compartir en sus redes sociales personales vy,

asi, llegar a mas gente y poder captar nuevos afiliados o voluntarios. 4

42 Anexo 6: Post con el hashtag #SoyParteDeEQUO para compartir en las redes sociales y fondo de pantalla para los
miembros.
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11. Eventos para afiliados y voluntarios trimestralmente en lugares como el Parque del Alamillo
y Parque del Majuelo para premiar su colaboracidn.

12. Un manual de acogida con informacion clave de EQUO: programa politico, cédigo ético del
partido, eventos programados, funcionamiento de redes sociales, estrategia online y offline,
campanas electorales, clave y correo electrénico corporativo para acceder a herramientas
internas, manual de identidad corporativa, organigrama y teléfono de contacto. Con ello
conseguiremos integrar en la organizacidn a los nuevos miembros facilmente.

13. Ficha de voluntarios personalizada a partir de la pagina web de EQUO Sevilla. Para organizar
los nuevos integrantes se implantard en la pagina principal nuevas opciones para afiliarse; “iElige
como afiliarte!” “éQuieres ser simpatizante?” jAporta lo que puedas! Euro a euro llegaremos al
progreso. En la primera opcidn, obtendran una ficha donde podran elegir qué tipo de afiliado
quieren ser y qué pueden aportar: recursos econdmicos, humanos o materiales. Se recogerdn
datos de relevancia acerca de sus conocimientos y habilidades, u cualquier otro tipo de

informacién pertinente para el partido, siempre que respete la privacidad de los voluntarios.

Finalidad:
Todas las acciones descritas persiguen una misma finalidad: aumentar el sentimiento de pertenencia
a la organizacién, dando una imagen de unidad y cohesién. Crear un clima laboral dptimo dentro del

partido y conocer en profundidad a los miembros que forman la organizacion.

3.6. TIMING

Las acciones de comunicacidn interna y externa se llevaran a cabo de acuerdo al timing general

propuesto a continuacién. Se establecen fechas aproximadas para su ejecucion.

El plan de comunicacién comenzara el 1 de septiembre de 2017 y acabard el 31 de mayo de 2018. En

total, sera nueve meses divididos en trece acciones de comunicacidon externa y comunicacion

interna.

Las acciones externas se dividiran mediante el modelo de notoriedad. Un modelo que inserta

acciones de forma proporcional a lo largo del horizonte anual, con una gran cobertura de medios en

esos meses. Se pretende dar impacto en este periodo, para de esta manera generar notoriedad, y

facilitar el camino en un futuro plan de campana.

Tabla 4. Timing para acciones de comunicacion externa de EQUO Sevilla.

ACTIVIDADES SEP-17 OCT- NOV- DIC- ENE- FEB-08 MAR- ABR- MAY-
17 17 17 18 18 18 18

39



_ -

_ N

_ o

_ -

_ 2 7 4 1 1 5 3
_ i }
- ) )
_ ’
- | | | | | | |
- |

_ 1 1 1

43Fechas aproximadas de las campaiias del Banco de Alimentos “Gran recogida de Alimentos” y “Operaciéon Primavera”

40



_ 5
01 a 01 a 01 a 01 a 01 a 01 a 01 a 01 a
31 30 31 31 31 28 31 30
_ 5 2 2 6
_ "’ "’ "’ "’ "’ "’ "’ .
01 a 01 a 01 a 01 a 01 a 01 a 01 a 01 a
31 30 31 31 31 28 31 30
_ 1 7 ’ "’ i
_ i i

Tabla 5. Timing para acciones de comunicacion interna de EQUO Sevilla.
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44Sujeto a la fecha de apertura de convocatoria de practicas curriculares de la Facultad de Comunicacién. Se abre en los

meses indicados.

4Imposibilidad de fijar fechas exactas, dependiendo de las comunicaciones pertinentes.
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3.7. PRESUPUESTO
A continuacién, se elabora una tabla con un presupuesto aproximado. Se ha optado por diversas
herramientas y acciones potencialmente gratuitas debido a que los minor parties suelen tener una

escasa financiacion.

Tabla 6. Coste de las acciones internas.

Google Drive. Gratuita con opcién

4¢Imposibilidad de fijar fechas exactas, dependiendo de la entrada de nuevos miembros.
47Imposibilidad de fijar fechas exactas, dependiendo de la entrada de nuevos miembros y su registro.
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Evernote.

Equomunidad.

Skype.

Coworking.
E-mails personalizados
(Mailchimp y Yet Another

Mail Merge).
Newsletter (Mailify).

Carteles para compartir en
redes sociales.

Eventos.

Manual de acogida.

Ficha de voluntarios.

pago*s.
Gratuita con opciéon de
pago®.
Gratuito con redisefo

realizado por voluntarios y/o
miembros; o contratacion de
un desarrollador web con un
salario de 707,70€/mes>°
Gratuita con opcién de
pago’t.
Gratuita con opciéon de
pago°2.
Gratuita

con opcidon de

pago>*.
Gratuita con opcién de
pago>>.

Gratuitos.

Gratuito, en caso de requerir
recursos seran aportados por
afiliados y voluntarios.

Sujeto a gastos de impresion.

Sujeta a gastos de impresion.

Respecto a la accion de profesionalizacién de la comunicacién se establece el siguiente presupuesto:

e Alumnos de la Universidad de Sevilla: practicas no remuneradas®®.

e Profesional de la comunicacién externa: salario de 707,70€/mes>".

48 Consultar tarifas en https://www.google.com/intl/es_ALL/drive/pricing/
49 Consultar tarifas en https://evernote.com/intl/es/upgrade/?tier=premium
50 Salario minimo establecido en el BOE de 2017 https://www.boe.es/boe/dias/2016/12/31/pdfs/BOE-A-2016-12598.pdf
51 Consultar tarifas en https://secure.skype.com/es/calling-rates?expo365=empty
52 Se recomiendan Espacio La Barqueta y Fdbrica de Empresas, ambas gratuitas.

53 Se puede encontrar la herramienta en https://yet-another-mail-merge.com/login
54 Consultar tarifas en https://mailchimp.com/pricing/

55Consultar tarifas en https://store.mailify.com/pricing.asp?Ing=ES
56 Consultar normativa de précticas curriculares de la Universidad de Sevilla en http://servicio.us.es/spee/practicas
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e Responsable de comunicacion interna: accién gratuita (voluntario del partido).

Tabla 7. Coste de las acciones externas.

Redes sociales y web

Cine Férum
Mesa Redonda

Evento 1

Evento 2

Programa online

Spot online

Videos virales e imagenes

Monélogos

Reuniones

Contacto directo con los

medios

Notas de prensa

707,70€/mes,  gestionadas
por el profesional contratado
en comunicacion externa; o
por los alumnos de Ia
Universidad de Sevilla en sus
practicas.

Gratuito.*.

Gratuita®®.

Gratuito, en caso de requerir
recursos seran aportados por
afiliados y voluntarios.
Gratuito, en caso de requerir
recursos seran aportados por

afiliados y voluntarios.

Gratuito.

Fondos obtenidos del
crowdfunding.

Gratuitos.

Gratuitos.

Gratuitas, a través de
acuerdos  con negocios
locales para el uso del
espacio.

Gratuito mediante correo o

coste de las llamadas
telefdnicas.
Sujeta a gastos de impresion

y envio.

57 Salario minimo establecido en el BOE de 2017 https://www.boe.es/boe/dias/2016/12/31/pdfs/BOE-A-2016-12598.pdf

58Se plantea de forma gratuita, pero si hay fondos se propone alquilar un local con mas espacio y equipamiento.
59Se plantea de forma gratuita, pero si hay fondos se propone alquilar un local con mas espacio y equipamiento.



Accién 13 Networking Gratuito.®®

3.8. CONTROL Y EVALUACION

Es imprescindible que toda accién publicitaria sea controlada constantemente para
comprobar que se estd efectuando correctamente y que se estdn consiguiendo los
resultados deseados: cumplimiento de objetivos, control de presupuesto, recursos,
cumplimiento del timing y repercusion en el target. El proceso de control “permite verificar
la correspondencia entre lo que se estd realizando con lo que se planted y, al mismo tiempo,
verificar si se estd logrando el objetivo propuesto” (Aljure, 2015).

Una vez finalizado en plan de comunicacion, ha de evaluarse su resultado para ver si se han
cumplido los objetivos propuestos. La evaluacion permite “conocer los errores cometidos y las
lineas de actuacion” (Almansa, 2005) que sirvan de referencia para futuros planes de actuacion.

Este apartado se centrara en las acciones de comunicacién externas, ya que su correcto
seguimiento es fundamental para determinar si han sido eficaces.

El control y la evaluacidn se realizaran a través de técnicas cuantitativas y cualitativas.

3.8.1. Control
Accion 2: Recuento de la asistencia y entrevistas cualitativas
En la inauguracidon del cine férum analizaremos cuantitativamente, mediante un recuento de
asistentes, la entrada al evento. De esta manera comprobaremos el éxito de la iniciativa. Al mes
siguiente, haremos un segundo recuento para corroborar el resultado.
Al finalizar en mayo, proponemos que se entreviste a 15 personas de nuestro publico objetivo
sobre:

e EQUO

e Lasituacion en Sevilla

e Alguna de las peliculas que vio y relacién con la actualidad de la provincia sevillana.

Accion 3: Técnicas de observacion cuantitativas y hoja de evaluacidn cualitativa
Mediante técnicas de observacidn y personas del partido externas a la Mesa Redonda, se analizara
el funcionamiento de esta. Estos “observadores” investigaran la dinamica del evento, los didlogos y

la participacion. Con ello queremos averiguar cdmo acogen el nuevo posicionamiento.

Al final de la accidn se repartira una hoja de evaluacién a los participantes:

60Se plantea de forma gratuita, pero si hay fondos se propone alquilar un local con mas espacio y equipamiento.
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e Saludo

o Explicacion

e Temas de interés que se han comentado; clasificar del 1 al 5, dénde 1 es de poco interés y 5
de mucho interés.

e Observaciones

e Propuestas de temas para proximas reuniones

e Firma del partido y compromiso de confidencialidad.

Se repetira este proceso cada vez que se haga una mesa redonda para observar si cambian los

resultados, y si la dinamica del evento sigue siendo correcta.

Accidn 4: Recuento de alimentos y analitica de Medios Sociales-Social Media

Por medio del recuento de kilos de alimentos recogidos en el evento, lograremos averiguar el
numero de personas implicadas en la actividad y el éxito de esta.

Al final de la accidn, usaremos la herramienta Hootsuit, Analytics de Facebook e Instagram y Google

Alert para detectar menciones de usuarios o de los medios.

Accion 5: Analitica de Medios Sociales-Social Media y recuento de arboles.

Para este evento usaremos Analytics Facebook e Analytics Instagram para medir los impactos de la
imagen. De esta forma averiguaremos si la idea va tener éxito o no, gracias a las interacciones de los
usuarios.

Cuando el evento finalice, proponemos un recuento de arboles nuevos en los parques sefalados,
para evaluar la iniciativa e informar de ello. Asimismo, se persigue comprobar la repercusion social
qgue ha tenido el evento en prensa online a través de Google Alert, y en las RRSS, gracias a las

herramientas que ya se han comentado.

Accion 6: Analitica de Medios Sociales-Social Media y encuestas

Para esta accién usaremos Analytics YouTube para hacer un seguimiento del progreso, y responder a
los usuarios.

A su vez, en los primeros meses, haremos una encuesta para averiguar la opinion de nuestro target
hacia EQUO, y su conocimiento actual del programa. Dichas encuestas seran realizadas por distintos
distritos (Casco histdrico, Este, y Sur), a una muestra proporcional de 100 personas. Al acabar el

timing, y con el objetivo de comparar resultados, se repetira dicha técnica con la misma dinamica.
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Accidn 8: Analitica de Medios Sociales-Social Media
Las imdgenes y videos publicados en nuestras redes sociales serdn controlados a través de informes
analiticos mensuales gracias a las propias herramientas de andlisis Facebook, Google, Twitter y
YouTube, las cuales se adjuntardn en documentos PDF para su organizacidn y visualizacién: Publico,
horarios de visitas, imagenes y videos con mds repercusion social, comentarios, compartir, retweeits
y otros. La intencidn es controlar varios aspectos:

e Coherencia con el calendario general

e Comparacién de los informes analiticos online de Sevilla con los de otras provincias

Comprobar la repercusidn de la nueva tematica economia-social en el publico gracias a sus

interacciones

Accion 9: Recuento de la asistencia y analitica de Medios Sociales-Social Media

En la inauguracidon del cine férum analizaremos cuantitativamente, mediante un recuento de
asistentes la entrada al evento. De esta manera comprobaremos el éxito de la iniciativa.

Al mes siguiente, haremos un segundo recuento para corroborar el resultado de tal evento y su
contenido.

Finalmente, mediante analitica de web, Google Alert, y Hootsuite seguiremos las menciones de la

actividad, con el fin de medir la relacién entre ideologia del partido y dicho evento, y su repercusién.

Accion 10 y 13: Recuento de asistencia y focus group

En la primera sesidn realizaremos un recuento de los asistentes gracias a las entradas recibidas en
su movil, las cuales no tendrdn que imprimir, sélo ensefiar con su teléfono.

A los participantes se les llamara para participar en un pequefio grupo de discusién, que ocurrira tras
el evento.

Este focus group de 8 a 12 personas estara dirigido por un moderador del propio partido puesto que
es conocedor de los detalles la formacion.

El objetivo debe ser interactuar y hablar sobre EQUO vy su ideologia: ¢Qué pueden aportar? iQué
piensan de EQUO? Hay que escuchar propuestas de los participantes en un ambiente tranquilo e

informal.
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Accidén 12: Google Alert y recuento de asistencia

Usaremos Google Alert para saber la repercusién que ha tenido las notas de prensa en los medios, y
en los periodistas. Con ello se logrard, por un lado, contabilizar el nimero de menciones en noticias
y, por otro, el nimero de periodistas asistentes al recibir las notas de prensa.

3.8.2. EVALUACION

En la fecha de finalizacion del plan, el 31 de mayo de 2017, comprobaremos a través si se han

cumplido los objetivos estratégicos y de comunicacion externos a través de las siguientes técnicas:

e Visitas en internet: a través de Google Analytics se observara la navegacion del usuario por
la web y si el nUmero de visitas ha aumentado.

e Analitica de Medios Sociales-Social Media; comprobaremos las estadisticas de publicaciones
de mas éxito e interacciones para comprobar la aceptacion de esta nueva vision del partido.
Por otro lado, repasaremos los informes analiticos para comparar los objetivos propuestos
con los resultados.

e Comparacion de calendarios fisicos y programacién de contenidos online con el calendario
nacional, al final, para ver si hay coherencia entre ambos.

e Encuestas cerradas por distintos distritos de Sevilla en las zonas siguientes: Casco histdrico,
Este, y Sur. El objetivo es relacionar estas encuestas con las que se hicieron en el control de
la accién 6, programa online, en busca de cambio de actitudes del publico objetivo sobre
EQUO.

Se haran preguntas de control, y las siguientes en orden creciente de dificultad. La encuesta
buscara saber qué se piensa sobre EQUO y su programa, y relacionarlas con las encuestas
anteriores en busca de contrastes (medicién de la actitud del publico).

e Encuesta cerrada para evaluar la efectividad de las acciones y el recuerdo.

4. RESULTADOS Y DISCUSION

Conclusiones

Actualmente, el descontento politico y el desequilibrio del bipartidismo han contribuido a que los
votantes presten mayor atencién a los partidos minoritarios. Especialmente, la clase media vy
trabajadora, que han sido el foco principal de la poblacién al que la crisis ha pasado mayor factura.
No obstante, el problema que supone la financiacion de partidos y la ley D’'Hont continla
obstaculizando el camino de los minor parties al poder.

En el caso de los partidos verdes, a estas dificultades se suma que los ciudadanos los relacionan con

movimientos ecologistas mas que con partidos politicos. A pesar de su trayectoria y lucha por
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conseguir hacerse un hueco en la politica espafiola, a dia de hoy no han podido hacer reales y
tangibles sus ideas y propuestas.
A pesar de todo, el contexto actual de desconfianza y confusién politica, podria ser una buena

ocasion para que los partidos ecologistas alcen su voz.

Todo ello puede aplicarse al partido EQUO Sevilla, que se ha seleccionado para realizar el plan de
comunicacion del presente trabajo. La estrategia y las acciones de comunicacion han sido estudiadas
y planteadas de acuerdo a la informacion aportada por el responsable de comunicacion externa de
Sevilla, Abraham Veldzquez Moraira, en una entrevista personal y a la investigacién realizada
previamente. Las acciones han sido pensadas para que el partido las pueda llevar a cabo de forma

realista. De ahi, que la mayoria sean de caracter sencillo y gratuito, en la medida de lo posible.

Uno de los aspectos importantes de nuestra propuesta es que el mensaje se centra en temas
econdmicos y sociales, distintos a los que el partido suele comunicar. No obstante, no se pretende
gue se alejen completamente de su linea ecologista, pero si dar a conocer otras medidas de interés.
Con ello, se desea que el publico objetivo conozca al partido y comprueben que es una alternativa
firme para llegar al ayuntamiento.

Por otro lado, se ha considerado asimismo oportuno elaborar una estrategia interna ya que no
disponian de ella. Mediante las acciones internas se pretende mejorar la organizacién, la interaccion

y la unidad del partido.

La aplicacidn del plan de comunicacién es préoxima en el tiempo a las elecciones municipales de
Sevilla de 2019, por lo que se recomienda a EQUO Sevilla que elabore un plan de campafia que lleve
a cabo tras su finalizacion. Como el principal objetivo es el reposicionamiento de imagen, la
poblacién sevillana conocera otra dimensidn del partido, ganando asi mayor notoriedad y haciendo
mas efectivo el plan de campafia de cara a las elecciones.

No obstante, se recomienda también al partido que se continlden haciendo planes de comunicacion
en el futuro siguiendo esta linea de actuacidon. También querriamos apuntar, en relacidon con las
limitaciones de este trabajo, que no se ha incluido un plan para el control de crisis debido a la
pequefia representacién que tiene el partido en la actualidad. No se han presentado casos similares

como referencia, por lo que no se considera necesario en este momento.

En conclusidn, con nuestra propuesta practica del Trabajo de Fin de Grado queremos ayudar a que

se conozca un lado distinto del programa de EQUO Sevilla y reciba un mayor apoyo, abriendo asi las
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puertas al futuro de los partidos ecologistas en un contexto de cambios relevantes en la politica

espafiola.
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6. Anexos

Anexo 1.

Tabla 8. Evolucidn de votos y escafios en las elecciones generales de 2011, 2015 y 2016

Elecciones 2011
Candidatura
£5 PP- PARTIDO POPULAR
ﬁ PSOE - PARTIDO SOCIALISTA OBRERO ESPANOL
m IU-LV - IZQUIERDA UNIDA-LOS VERDES: LA IZQUIERDA PLURAL
a UPYD - UNION PROGRESO ¥ DEMOCRACIA
Cill - CONVERGENCIA | UMIO
=2 AMAIUR - AMAIUR
ok, EAJ-PNV - EUZKO ALDERDI| JELTZALEA-PARTIDO MACIOMNALISTA VASCO

Fuente: Ministerio del Interior http://www.infoelectoral.mir.es/

Elecciones 2015

Candidatura
@ PP - PARTIDO POPULAR
@ PSOE - PARTIDO SOCIALISTA OBRERO ESPARGL
@ C's - CIUDADANDS-PARTIDO DE LA CIUDADANIA
@ PODEMOS - PODEMOS
@ EN COMU - "EN COMU PODEM"
@ IU-UPeC - UNIDAD POPULAR: IZQUIERDA UNIDA, UNIDAD POPULAR EN

@ PODEMO 5-COM - COMPROMIS-PODEMOS-ES EL MOMENT

Fuente: Ministerio del Interior http://www.infoelectoral.mir.es/

Votos

10.866.566

7.003.511

1.686.040

1.143.225

1.015.691

334.498

324.317

Votos |

7.236.965

5.545.315

3.514.528

3.198.584

929.880

926.783

673.549

% validos

44,63%

28,76%

B,92%

417%

1,37%

1,33%

% validos

28T1%

22%

13,94%

12,65%

3,69%

3,668%

2,6T%

| Diputados

186

110

1

16

Diputados

123

g0

40

42

12
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Elecciones 2016

Candidatura | Votos | [%véices  |B] | Diputados

@ PP - PARTIDC POPULAR 7941236 33,01% 137
ﬁ PSOE - PARTIDO SOCIALISTA OBRERO ESPANOL 5.443 846 22 63% a5
n PODEMO 5-1U-EQUO - UNIDOS PODEMOS 3237123 13,42% 45
m C's - CIUDADANOS-PARTIDO DE LA CIUDADANIA 3.141.570 13,06% iz
LT™ ECP- EN COMU PODEM-GUANYEM EL CANVI 833.102 3,55% 12

- PODEMO 5-COM - COMPROMIS-PODEMOS-EUPY: A LA VALENCIAMNA 639.771 2.74% 9

E ERC-CATSi - ESQUERRA REPUBLICANA/CATALUNYA Si 632.234 2,63% 9

Fuente: Ministerio del Interior http://www.infoelectoral.mir.es/

Anexo 2

Figura 2. Evolucién del partido PACMA en las elecciones generales

GRAFICO COMPARATIVO ’,.2*

FLECCIONES GENERALES Pt i
((ONGR 80) 286.702

220.369
votos
102.144
votos
44.795
votos

2008 2011 2015 2016

Fuente: pdgina web oficial de PACMA https://pacma.es/resultados-elecciones/
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Anexo 3.

Imagen 7. Triptico de EQUO Sevilla para la campafa de las elecciones municipales de 2015

€QUO  cwisi
- Equidad social
S.eyyla . ~ #RenuevaSevilla

Un proyecto para Renovar Sevilla

Sevilla es el lugar en el que nos convocamos
para construir un proyecto de Ciudad con
Futuro, que genere empleo luchando contra
el cambio climatico y mejorando las
condiciones de vida en nuestra ciudad.

Este programa abierto y de construccién
colaborativa se estructura en 10 APUESTAS.
Hemos elegido de forma participativa las 10
principales medidas que promoveremos en los
proximos cuatro afios, desde dentro de las
instituciones y en el dia a dia en los barrios.

Para afrontar el problema del paro vamos a
iniciar la transicién de la ciudad que tenemos
a la ciudad habitable, accesible y sostenible
que necesitamos y queremos. La Ciudad
Ecolégica.

Los valores que presidirdan la accién de
gobierno serdn la defensa de la Dignidad
humana, la eliminacion de las desigualdades,
la equidad de géneros, la Solidaridad, la
Sostenibilidad Ecolégica, la Justicia Social, la
Transparencia y la Participacion democratica.
Toda la accién de gobierno ird dirigida a
ponerlos en practica. Y de ello se derivaran
cambios importantes, tanto en el modelo de
ciudad como en el dia a dia de la gestion
municipal.

VOTA €eQUO

O == oY

#RenuevaSevilla

FOTO: Manue! Satvador

www.equosevilla.es

eQuo

Fuente: Copyright EQUO Sevilla. Proporcionado por el responsable de comunicacion externa.

Las 10 Apuestas para una
ciudad ecolégica generadora de
empleo sostenible:

Apostamos por la Economia del Bien
Comdn para generar empleo

Las 10 medidas prioritarias:

1

Sevilla solar: implantar de forma
progresiva el autoconsumo de energia:
Todos los colegios publicos y edificios
municipales antes de 2019.

2. Apostamos por un Ayuntamiento Abierto,
T P y Desci que
impulse la democracia participativa,
articulada barrio a barrio.

3. Apostamos por una Ciudad Ecoldgica,

y Ac comp con
la Lucha Contra El Cambio Climatico y la
Equidad Social.

4. Apostamos por una ciudad de

universal y peatonalizacién. Tres lineas
de metrobs antes de 2019

. Plan de desarrollo local para Sevilla para

la transicion ecolégica de la ciudad.
30.000 empleos verdes antes de 2019

. Declarar una moratoria urbanizadora,

impulsar la  rehabilitacion  urbana

C el anillo verde de

los nifios y las nifias y que recupere para
ellos las calles.

5. Apostamos por la defensa de los derechos
sociales: Vivienda, empleo y servicios
sociales de proximidad.

6. Apostamos por los Jévenes como
protagonistas del cambio de la ciudad.
Apostamos por una ciudad saludable
Apostamos por una ciudad de la igualdad
de géneros, en la que compartamos los
trabajos productivos y los cuidados.

9. Apostamos por la cultura abierta y
distribuida por todos los barrios.

10. Apostamos por una ciudad amiga de los
animales.

#RenuevaSevilla

VOTA €eQUO

@F Lronaoue

159

& EUROPEANGREENSEU
Partido Verde Europeo

A eQu

#RenuevaSevilla

Sevilla y crear mercados de proximidad
en los barrios

Implantar la red de economia del bien
comun para favorecer los comercios y
empresas de barrio.

. Creacién de un Observatorio de la

Igualdad y una Concejalia de la Mujer

. Auditar las cuentas del ayuntamiento

de los ultimos 10 afios y revisar los
convenios con las entidades financieras

. Ejecutar un Programa de asistencia

personal para personas con diversidad
funcional.

. Programa Sevilla Joven con la creacién

de una red de equipamientos de
formacion, alojamiento y empleo para
jovenes.

10. Ordenanza “Sevilla ciudad amiga de los

animales” para erradicar el maltrato y la
sobre-explotacion animal.

www.equosevilla.es
info@equosevilla.es

Calle Pasaje Mallol 10AC,
Sevilla.

También puedes contactar con
nosotros por redes sociales.

eQ_UO Ecologia

Equidad social

S_EY' "a; #RenuevaSevilla
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Anexo 4.
Imagen 8. Comunicacidon externa. Accién 5. Ejemplo de imagen de promocidn para el evento 2

en las distintas redes sociales de EQUO Sevilla.

Replanta tu barrio con equo
Hoy te proponemos una forma divertida de actuar
Ven el dia 21 de marzo

a los parques que recomendamos

y sigue los pasos para plantar tu arbol en

f ¥ © equosevilla

Fuente: Elaboracion propia. Imdgenes de dominio publico (CCO). Imagen adaptable a las redes sociales de EQUO Sevilla.
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Anexo 5.

Imagen 9. Comunicacién externa. Accion 8. Ejemplo de imagen corporativa de EQUO Sevilla para
redes sociales.

Tamaiios

Facebook: Post 1200x628 px. / Portada 851 x 315 px
Instagram: 1080x1080 px.

Twitter: 800x320 px.

Google +: 497 x 279 px.

P

equo b

toine W5, P
= . | i

Sevilla progresa contigo

Fuente: Elaboracion propia. Imdgenes de dominio publico (CCO). Portada de Facebook EQUO Sevilla.

Sevilla progresa contigo
fyQoc

Fuente: Elaboracion propia. Imdgenes de dominio publico (CCO). Imagen adaptable a las redes sociales de EQUO Sevilla.
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Anexo 6.
Imagen 10. Comunicacion interna. Accidon 10. Ejemplo de fondo pantalla #SoyParteDeEQUO para
miembros y post para compartir.

#SoyParteDeEQUO

eQuo

Sevilla

#SoyParteDeEQUO

eqQuo

Sevilla

#SoyParteDeEQUO

eQuo

Sevilla

Fuente: Elaboracion propia. Post de comunicacion interna en colores negativo, positivo, y blanco y negro de #SoyParteDeEQUO.
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#SoyParteDeEQUO

eQuo

Sevilla

#SoyParteDeEQUO

eQuo

Sevilla

Fuente: Elaboracion propia. Fondo de pantalla corporativo para miembros.

—
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