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Introduccion

Tomando como referencia los datos del 2017 y tras un analisis tanto de lo que
envuelve a las Fuerzas Armadas como de su comunicacidon, este trabajo
consistird en un Plan de Comunicacion de las Fuerzas Armadas Espafiolas
para el 2018. Pero, comencemos desde el principio, ;qué son las Fuerzas
Armadas?

Las Fuerzas Armadas Espafiolas (a partir de ahora FAS) representan la
organizacion a disposicion de las autoridades de la nacién para el empleo
de la fuerza militar. Estan formadas por el Ejército de Tierra, el Ejército del Aire
y la Armada, que tienen el deber de garantizar la soberania e independencia de
Espafia, el ordenamiento constitucional y defender su integridad territorial.

En ausencia de un conflicto armado, siendo la defensa del territorio nacional y
espacios de soberania un cometido esencial de los ejércitos, las FAS participan y
ha participado en todo tipo de misiones tanto dentro como fuera de nuestro
territorio en apoyo de las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad asi como en el
contexto de nuestro compromiso con diversas organizaciones internacionales y
con nuestros aliados preferentes.

Estan reguladas por la Ley Organica de Defensa Nacional! y al Rey, como jefe del
Estado, le corresponde el Mando Supremo de las Fuerzas Armadas.

Todo esto hace que las FAS se conviertan en una herramienta irreemplazable
para hacer sentir la accion del estado, tanto en el interior del territorio nacional
como mas alla de nuestras fronteras.

Para entender el funcionamiento de las FAS a dia de hoy, primero hay que
entender su historia y los cambios que estas han sufrido a lo largo de los afios, y
es que pocas instituciones han sufrido un cambio tan importante como las FAS
desde la dictadura de Franco hasta la Espafia actual.

El Ministerio de Defensa se cred en el aiio 1977, unificando los anteriores
Ministerios del Ejército, Marina y Aire, siendo el primer ministro el General
Gutiérrez Mellado, quien establecio los objetivos de la transformacién con la que
comenzaria el profundo programa de cambio, basados en la supeditacion del
poder militar al civil, una reforma de la profesion militar y una modernizacién e
internacionalizacion del ejército.

Después, tras la caida del muro de Berlin y el fin de la Guerra Fria junto con los
ataques del 11S y el cambio de concepcion de la guerra tradicional, se dio paso a
la Revolucion en los Asuntos Militares, una “transformacién profunda de las
organizaciones militares y de la conduccion de operaciones de guerra como

1 L ey Organica 5/2005, de 17 de noviembre, de la Defensa Nacional



consecuencia del impacto prdctico que las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones tienen sobre la guerra” (Carlos Marti Sempere y José Maria
Granda Coterillo). Esta revolucion lleg6 a Espafia en el 2003 con la Revision
Estratégica de la Defensa que posteriormente se puso en marcha con la Directiva
de Defensa Nacional de 2004, la que tenia como objetivo “establecer las lineas
generales de actuacion de la politica de defensa y las directrices para su desarrollo,
con el fin de garantizar la defensa de Espana, colaborar a la seguridad de los
espafioles y promover la paz, la seguridad y la estabilidad internacional”.

Gracias a esta Directiva comenzaron los primeros avances en dicha
transformacién, como son los cambios en la estructura organica del Ministerio de
Defensa y el desarrollo de la estructura del Estado Mayor de la Defensa. También
se regulé el proceso de Planeamiento de la Defensa, abandonando el
planeamiento tradicional por uno nuevo basado en capacidades y realizado
sobre tres lineas temporales: a largo plazo para orientar el futuro de las FAS; a
medio plazo para programar con detalle el empleo de los recursos; y a corto
plazo para determinar las necesidades presupuestarias y ajustar la
programacion de los recursos.

Por ultimo se aprob¢6 la Ley Organica 5/2005 de la Defensa Nacional (ley que
regula actualmente las FAS) donde se suman a las misiones de la Fuerzas
Armadas otras como las de contribuir militarmente a la seguridad y defensa de
Espafia y de sus aliados, el mantenimiento de la paz, la estabilidad y la ayuda
humanitaria... y muchas otras. Luego, la Directiva de Defensa Nacional de 2008
destacaba la necesidad de continuar con la transformacion de las Fuerzas
Armadas al igual que la Directiva de Defensa Nacional de 2012, vigente hoy dia,
aunque ésta incluye por primera vez el caracter de amenaza a la seguridad de la
actual crisis econdmica, destacando que si bien la defensa es necesaria y se
deben mantener aquellas capacidades que se precisen, la defensa debe ser
también responsable, alcanzandose con eficiencia y recalcando la austeridad
como un imperativo nacional.

Como hemos podido ver, en las

dltimas décadas las FAS han | TErmesmessiens s oo e
experimentado toda una evolucidn siendo 0 muy mala y 10 muy buena*

con el fin de constituir un eficiente ekt S
instrumento de la politica exterior, Las ONGs

pero gracias a esta evolucion es hoy Las Fusrzas Armades o

Los medios de comunicacion 49

dia una de las instituciones mejor
valoradas por la sociedad? y Ia R
poblacién espafiola asocia con las Los Paridos Poicos

FAS valores positivos como se puede
ver en la ultima investigacion del

El Sisterna Judicial

CIS3.

2 359 Oleada del Real Instituto EICano, mayo 2014
3 Investigacion del CIS, septiembre 2015, “LA DEFENSA NACIONAL Y LAS FUERZAS ARMADAS (XI)”
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Sin embargo, hay que aclarar que la modificacion en el planeamiento militar no
ha ido ligada a los cambios financieros, ya que, frente a un aumento de misiones,
los recursos asignados a las mismas en el presupuesto de Defensa han ido
decreciendo cada vez mas. Ademas, debido a la crisis del 2008, esta situacion se
ha agravado. Como dice Roberto Mayobre Gallego, “en esta situacion, y como no
podia ser de otro modo, los presupuestos de Defensa han experimentado una
importante disminucion, sostenida por una deficiente cultura de defensa que, junto
a la no percepcion de unos riesgos y amenazas inminentes, hace preferir la
inversion de los escasos recursos disponibles en otros bienes mds demandados y de
cardcter social, credndose una situacién que algunas fuentes califican de
insostenible”.

Fuente: Elaboracion de Roberto Mayobre Gallego a partir del presupuesto del Ministerio de Defensa (1980-2013)

Evolucion del presupuesto del M. de Defensa

25,000 1,200,000

20,000

800,000
15,000
———Ppto. Inical Defensa
600,000

10000 [ /v——\f ,__——\ 400,000

5,000

——ppto. Final Defensa

P8

200,000

en millones de € constantes de 2013
en millones de € constantes de 2013

A pesar de todo esto, el proceso de transformacion de las FAS no ha acabado por
lo que es importante seguir trabajando. Debido a esto, la comunicacion se
convierte en una herramienta fundamental y totalmente indispensable para
seguir con el desarrollo y la evolucién de las FAS.

Las FAS se configura actualmente en dos estructuras: una organica (cuyo
cometido es la preparacion de la Fuerza compuesta por el Ejército de Tierra, la
Armada y el Ejército de Aire) y otra operativa (para el empleo de las
capacidades militares en las misiones que se le asignen a las FAS y que esta bajo
la direccion estratégica del Presidente del Gobierno y el Ministro de Defensa,
auxiliados por el Jefe de Estado Mayor de la Defensa).




Por otro lado, estas estan reguladas por el Ministerio de Defensa, el cual tiene un
organigrama muy extenso (ver anexo 1) dada la complejidad de sus funciones,
pero se tratara a nivel general dada la finalidad de este trabajo.

Ministra
Maria Dolores de Cospedal Garcia

|

Estado Mayor Secretaria de
de la Defensa Estado de Defensa /
General de Ejército Agustin Conde Bajén Subsecretaria Secretaria General de
Fernando Alejandre de Defensa Politica de Defensa
Martinez Arturo Romani Sancho

Almirante Juan Francisco
Martinez Nunez

El ministerio de Defensa esta bajo las oOrdenes del ministro de defensa,
actualmente Maria Dolores de Cospedal. Las funciones del ministro seran:

- Preparacidn, desarrollo y ejecucion de la politica de defensa determinada
por el Gobierno.
- Gestidn de la Administracion militar.

Como apoyo a las funciones que debe llevar a cabo la ministra, estan el Gabinete
(dentro del cual se encuentra la Oficina de Comunicacién, oficina bajo las
ordenes de la directora de comunicacion Isabel Gil Llerena y bajo la cual partiria
este proyecto), el Gabinete Técnico y los Organos Asesores y Consultivos
(compuestos por el Consejo Superior del Ejército de Tierra, el Consejo Superior
de la Armada y el Consejo Superior del Ejército del Aire).
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Estado Mayor de la Defensa

Es el 6rgano que se ocupa de preparar la fuerza, promulgar la doctrina militar
nacional y establecer la Fuerza Conjunta. El Jefe de Estado Mayor de la Defensa
ejerce, bajo la dependencia del Ministro de Defensa, el mando de la estructura
operativa de las FAS y la conduccidn estratégica de las operaciones militares. El
empleo de la Fuerza sera de su competencia, al que estaran subordinadas las
organizaciones operativas permanente, incluida la Unidad Militar de
Emergencias.

Secretaria de Estado de Defensa

Es la encargada de la direccion, impulso y gestion de las politicas de armamento
y material; investigacion, desarrollo e innovacién, industrial, econdémica, de
infraestructura, medioambiental; y de los sistemas, tecnologias y seguridad de la
informacion en el ambito de la defensa.

Subsecretaria de Defensa
Organo directivo del Departamento al que le corresponde la direccidn, impulso y
gestion de la politica de personal, de reclutamiento, de ensefianza y sanitaria.

Secretaria General de la Politica de Defensa

Organo directivo al que corresponde la planificacién y desarrollo de la politica de
defensa, las relaciones en este &mbito con otros departamentos ministeriales, las
relaciones bilaterales con otros estados y con las organizaciones internacionales
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de seguridad y defensa. También se ocupa del desarrollo de la diplomacia de
defensa y la contribucién a la conduccion de crisis y emergencias.

Dependen de la Secretaria General de Politica de Defensa las agregadurias de
defensa en las misiones diplomaticas de Espafia en el exterior y los consejeros de
defensa en las representaciones permanentes ante las organizaciones
internacionales.

En el ejercicio de sus competencias de difusion de la cultura de seguridad y
defensa, el Instituto Espafol de Estudios Estratégicos depende funcionalmente
del secretario general de Politica de Defensa.

EJERCITO [ EsercmO |
‘ DE TIERRA ’ ARMADA DEL AIRE
cunmTEL ‘ o \ ROYOALA ‘ CUARTEL l ‘ N l APOYOA LA CurRTEL ‘ ‘ s APOTOALA

Esta compuesta por el Ejército de Tierra (rama terrestre), la Armada (encargada
de proteger y defender los espacios maritimos nacionales y los internacionales)
y el Ejército de Aire (rama que debe defender del espacio aéreo espafiol, asi
como mantener la seguridad internacional en operaciones de paz y ayuda
humanitaria). A su vez, estas estan formadas por:

El Cuartel General de cada ejército encuadra los medios humanos y materiales
necesarios para asistir al Jefe de Estado Mayor en el ejercicio del mando sobre su
respectivo ejército.

Cada Cuartel General contara con una Asesoria Juridica (como érgano consultivo
y asesor, Unico en materia juridica, del Jefe de Estado Mayor de cada ejército y de
aquellos otros 6rganos que éste determine) y con una Intervenciéon Delegada
(ejercera el control interno de la gestion econémico-financiera, la Notaria Militar
y el asesoramiento econémico-fiscal).

Conjunto de medios humanos y materiales que se agrupan y organizan con el
cometido principal de prepararse para la realizacion de operaciones militares.

12



Conjunto de o6rganos responsables de la direccidn, gestién, administracion y
control de los recursos humanos, materiales y financieros, asignados a cada uno
de los Ejércitos. En su ambito se dirigira y se controlara el sostenimiento de la
Fuerza y se llevaran a cabo las actividades del apoyo logistico que posibilitan la
vida y funcionamiento de las unidades, centros y organismos.
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Analisis de situacion

Con el fin de obtener mas informacion sobre las FAS en el mundo de hoy, he
analizado tanto los factores internos como los externos que le influyen para asi
poder identificar el problema principal al que se enfrenta la institucién y poder
establecer el objetivo de este Plan de Comunicacidn.

Aunque las FAS estén en proceso continuo de cambio y mejora, siguen luchando
contra las debilidades que tiene la institucién. Primero, como hemos visto
anteriormente, el aumento de misiones que llevan a cabo las FAS no van de la
mano con el presupuesto que se le establece a Defensa (aunque hay que recalcar
que este afo el presupuesto del Ministerio de Defensa ha subido un 32% al
incluir el pago de los programas especiales de armamento?).

Por otro lado, son muchos los autores que defienden que la fuerza militar, en la
mayoria de ocasiones, no esta totalmente reconocida por el gobierno. Ademas, si
tenemos en cuenta la situacidn politica que estamos viviendo en nuestro pais,
nos encontramos con politicos y con un gobierno que no habla o no quiere
prestar atencion a lo que hace nuestro ejército y a la labor que estos tienen.
Algunos incluso culpan de este problema directamente al Ministerio de Defensa:
“La gente tiene una buena imagen del ejército espanol, quien no tiene una buena
imagen del ejército espariol es el Ministerio de Defensa porque no le da visibilidad
que debiera darle” (Alvaro Colomer). Esto en ocasiones llega a desembocar en un
descontento por parte de los militares, que muy a menudo no ven reconocido su
esfuerzo y trabajo, “(...) vuelven con la idea de que han servido al pais y se
encuentran con que el Gobierno no se lo reconoce, porque no habla de lo que han
hecho all” (Alvaro Colomer).

Sin embargo, “(...) los militares tienden a creer que la sociedad piensa de ellos
mucho peor de lo que lo hace en realidad. El conocimiento que tienen de la opinion
publica es tergiversado en sentido negativo. Porque su imagen ha cambiado: estdn
en operaciones de paz, no hacen ruido, cumplen sus funciones. Y todo eso revierte
positivamente” (Rafael Martinez), es decir, aunque el gobierno y los medios no
hagan mucho eco de las operaciones que llevan a cabo nuestras tropas, la
poblacién en general tiene una opinion favorable hacia la institucion, opinion
que incluso ha ido mejorando con los afios gracias sobre todo a la participacion
en las numerosas misiones de paz en la que Espafia esta presente.

4 Consta en el proyecto de Presupuestos Generales del Estado para 2017 presentado por el
ministro de Hacienda, Cristobal Montoro
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A nivel general, hay una falta de informacion sobre las FAS bastante importante.
Si analizamos la ya nombra ultima encuesta del CIS sobre estas, podemos ver
como son muchas las respuestas cuya mayoria de contestaciones son un “no
sabe”, asi, la mayoria de encuestados no saben si el presupuesto que se destina a
defensa es excesivo, adecuando o insuficiente (pregunta 23) o no saben si este
presupuesto es adecuando o no con el de los demas paises (pregunta 24), ni
siquiera la mayoria de los jévenes encuestados sabian cdmo podrian llegar a
convertirse en militares (pregunta 41). Ademas, como mantiene el periodista
Alvaro Colomer, “si tii preguntas en la calle si tenemos o no tropas en Afganistdn,
la mitad de la gente no te lo sabe decir.”

Tras una pequefia encuesta® realizada personalmente a modo aclaratorio
podemos ver como estos datos se confirman ya que, aunque el 88,2% de los 255
encuestados esté de acuerdo con que Espafia participe en misiones de paz, solo
menos de la mitad de estos conoce alguna, cuando Espafia participa en mas de 12
misiones internacionales.

20. ;Conoce alguna misién de paz en la que nuestro pais participe?

55 respuestas)
19. En general, ;estd de acuerdo o en desacuerdo con que nuestro pais
participe en misiones internacionales de paz?

(2

@ s
® No

En cuanto a la pregunta sobre si conocen alguna actuacidn en nuestro pais o en el
extranjero, seguimos encontrandonos como prima el desconocimiento, ya que,
aunque en el extranjero sea mayoria el si, este si es sélo de un 53,3% mientras
que el no dentro de nuestro propio pais es del 63,5%.

5 Encuesta de elaboracién propia
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17. ¢Conoce alguna actuacion de las Fuerzas Armadas Espafiolas en nuestro

o

pais?

Jestas)

®si
@ No

18. ;Conoce alguna actuacion de las Fuerzas Armadas Espariolas en el
extranjero?

255 respuestas)

®si
® No

w

Frente a esto, por la situaciéon actual y los recientes casos de terrorismo, unido a
la intensificacién de algunos riesgos, la gente se preocupa mas por la defensa del
pais, por lo que aunque sea consecuencia de los problemas actuales, las FAS tiene
una oportunidad de acabar con la incertidumbre a la que se enfrentan..

También hay que tener en cuenta que, como mantiene la actual ministra en
alusidn a las encuestas que en los ultimos afios sitian a las FAS como una de las
instituciones mas valoradas por los espafioles, “cuanto mds conocidas son por los
ciudadanos, mds reconocidas y queridas son”, frase que hace pensar que esta
nueva legislatura quiere y esta dispuesta a dar a conocer mas la labor de las FAS.
Asi, es la propia ministra quien mantiene que uno de sus principales objetivos
sera el concienciar a los ciudadanos de la importancia de la politica de seguridad.

Tras el analisis de la situaciéon de las FAS podemos decir que el problema
principal al que se enfrenta es al desconocimiento que tiene la poblacién sobre
ellas. Ademads, cabe destacar que muchos autores sefialan la falta de una
“cultura de defensa” en Espafia, entendiendo ésta como una cultura de paz, una
cultura de prevencion de la violencia. La sociedad espafiola debe ser mas
consciente de las nuevas capacidades militares, lo que sé6lo se conseguira con el
desarrollo de la cultura de Defensa.
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Debido al problema anteriormente dicho, el objetivo de este Plan de
Comunicacion serd pues aumentar la cultura de defensa entre la poblacion
civil. Asi, como dice la Directiva del JEMAD sobre el concepto del empleo de las
Fuerzas Armadas, “serd preciso aumentar los esfuerzos en conseguir una adecuada
“conciencia de defensa” entre la sociedad, que ponga en valor por un lado la labor
que desarrollan las FAS en beneficio directo de la defensa y bienestar de los
ciudadanos, y por otro atne la voluntad nacional en aras de una mayor
contribucion a los costes que entrafian esta defensa”.

Al igual que en otras instituciones o empresas, Internet vuelve a posicionarse
como la herramienta de comunicaciéon mas utilizada por las FAS, pero siguen
haciendo uso de prensa escrita, radio y television. Actualmente la comunicacion
del Ministerio de Defensa se basa en:

- Multimedia: YouTube (15.589 subscritos al canal) y Flickr. Su
pagina web cuenta con una fototeca, una videoteca y una audioteca.

- Notas de prensa

- Revista Espafiola de Defensa

- Webs (cada parte del Ministerio tiene su propia pagina web)

- Redes Sociales

Suelen realizar unas dos/tres campaifas por afio, aunque para el 2015 y este afio
(recordemos que en 2016 por ausencia de gobierno no se establecié un plan de
comunicacion institucional) sélo se hizo y hara una por afio, por tanto, nos
pondremos en la situacion de que para el 2018 sera también solo una campafia.

Las campafias realizadas en 2014 y 2015, realmente es la misma campafia. El
claim es “Dia de todos” y esta dedicada al dia de la fiesta nacional espafiola. En
cuanto a acciones de publicidad, tanto el spot como la cufa de radio se repiten
los dos afos, sdlo varian en que en 2015 el banner se hizo dinamico en vez de fijo
y que en ese mismo aflo se suprimio la grafica.

Banner 2014

.

A '_»' #DiadeTodos

! | A VE . A

Hay un dia muy imporkante para todos . y lo queremos celebrar con fodas nuestras fuerzas.
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12 DE OCTUBRE 2015

12 DE OCTUBRE 2015

12 DE OCTUBRE 2015

12 DE OCTUBRE 2015

Grafica 2014

EL DiA DE TODOS
A

#DiadeTodos

Banner 2015

EES A

#DiadeTodos

#DiadeTodos
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Para este afio, el claim seleccionado es “Nuestra mision, tu libertad” que
incluye un spot de television, un video representativo siguiendo la linea del spot,
una cufia de radio y un poster, hasta la fecha.

Péster 2017

Por otro lado, las FAS como cualquier otra institucién ha ido adaptandose al
avance tecnologico de la comunicacién, aunque con mayor retraso que otros
paises. La actividad de las cuentas oficiales de Defensa en las redes sociales
comenzd en 2012, siendo las cuatro primeras cuentas de Twitter en arrancar:
@Defensagob (Ministerio de Defensa), @EjercitoTierra (Cuartel General del
Ejército de Tierra), @Armada_esp (Cuartel General de la Armada) y
@EjercitoAire (Cuartel General del Ejército del Aire). A pesar de haber empezado
hace apenas cinco afios, actualmente las distintas unidades de defensa tienen
mucha presencia en las redes sociales (ver anexo 2). Ademas, las fuentes oficiales
de Defensa han convertido ya Twitter en un importante canal para difundir sus
"flashes"”, de hecho, el contingente espafol en Afganistan ha llegado a informar
en Twitter de algunas d sus incidencias en tiempo real.
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Es importante tener en cuenta y no olvidar que la comunicacién que realiza
Defensa entra dentro de la comunicacion institucional, ya que es un mensaje que
el Gobierno dirige a los ciudadanos®. Por este motivo, es la Administracion
General del Estado la que establece el nimero de campafias al igual que el
presupuesto de cada publicidad o iniciativa de comunicacion institucional. Para
este afio, se han aprobado 92 campafias en total con un coste total previsto de
70.177.235€ euros, de los cuales le corresponde al ministerio de Defensa
1.710.000€ para una sola campafa:

MINISTERIO DE DEFENSA

GABINETE DE LA MINISTRA / OFICINA DE COMUNICACION

ROXIMIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS A LA SOCIEDAD, RECONOCIMIENTO Y CAPTACION

Objetivo y sentido: FAVORECER Y AYUDAR A LA CERCANIA DE LAS FUERZAS ARMADAS HACIA LA SOCIEDAD A LA QUE SIRVEN Y
AUMENTAR EL CONOCIMIENTO QUE LA MISMA TIENE DE LAS LABORES Y MISIONES QUE REALIZAN.

Coste: 1.710.000 Aplicacién presup ia: Subconcepto 226.02

Periodo de ejecucién: De 1 de enero a 31 de diciembre de 2017

Soporte: Television, radio, prensa, internet, exterior y otras herramientas de comunicacién (exposiciones)

Difusién: Nacional Idioma: Castellano, catalan, euskera y gallego Evaluacién: Postest
Poblacién objetivo de la campaiia: General

Medidas accesibilidad: Subtitulacion

El objetivo y sentido propuesto para este afio no difiere mucho de los afios
anteriores, pues como hemos visto de las dos ultimas campafias de publicidad y
como podemos ver en MAPI’, la Administracién General no varia mucho en
cuanto a comunicacidon de Defensa y suelen hacerse siempre el mismo tipo de
publicidad:

Campafia Aiio Objetivo Pu.bll.co Anunciante
objetivo
P : ; . P Publico R
Dia de la Hispanidad 12 2015 Reforzar la imagen de las Fuerzas Armadas en el dia de la en Ministerio
de Octubre de 2015 Hispanidad de Defensa
general
P : ; . . Publico R
Dia de la Hispanidad 12 2014 Reforzar la imagen de las Fuerzas Armadas en el dia de la en Ministerio
de Octubre de 2014 Hispanidad general de Defensa

6 Regulada por la Constitucién en la Ley 29/2005, de 29 de diciembre

7 Mediateca de la Publicidad Institucional en la que se recogen todas Campafias de Publicidad
Institucional de los Ministerios y de las Entidades Publicas desde la puesta en vigor de la Ley
29/2005, de 29 de diciembre, de publicidad y comunicacién institucional (LPCI); Universidad
Rey Juan Carlos y Secretaria de Estado de Comunicacién
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Proximidad de las

Fuerzas Armadas, 2014 Promover el conocimiento de las actividades y desempefio de las Pu:Il:CO Ministerio
Reconocimiento y apoyo Fuerzas Armadas en el dia de las Fuerzas Armadas general de Defensa
al Reclutamiento 2014
Proximidad de las Péblico
Fuerzas Armadas, Promover el conocimiento de las actividades y desempefio de las Ministerio
. 2014 . en
Reconocimiento y apoyo Fuerzas Armadas en el dia de las Fuerzas Armadas eneral de Defensa
al Reclutamiento 2015 8
Proximidad de las Péblico
Fuerzas Armadas, Promover el conocimiento de las actividades y desempefio de las Ministerio
o 2012 . en
Reconocimiento y apoyo Fuerzas Armadas en el dia de las Fuerzas Armadas eneral de Defensa
al Reclutamiento 2012 8
Proximidad de las Apoyar la captacion de los festivos necesarios para cubrir las Péblico
Fuerzas Armadas, 2011 plazas de nueva incorporacién autorizadas y las en Ministerio
Reconocimiento y apoyo correspondientes a la reposicién de los militares profesionales eneral de Defensa
al Reclutamiento 2011 de tropa y marineria que causen baja 8
Dia de la Hispanidad 12 2011 Reforzar la imagen de las Fuerzas Armadas en el dia de la Pu:Il:CO Ministerio
de Octubre de 2011 Hispanidad general de Defensa
Campaifia de publicidad Péblico
institucional en el dia de 2011 Promover el conocimiento de las actividades y desempefio de las en Ministerio
las Fuerzas Armadas Fuerzas Armadas en el dia de las Fuerzas Armadas de Defensa
2011 general
Dia de la Hispanidad 12 2010 Reforzar la imagen de las Fuerzas Armadas en el dia de la Pu:Il:CO Ministerio
de Octubre de 2010 Hispanidad general de Defensa
Campaifia de publicidad Péblico
institucional en el dia de 2010 Promover el conocimiento de las actividades y desempefio de las en Ministerio
las Fuerzas Armadas Fuerzas Armadas en el dia de las Fuerzas Armadas de Defensa
2010 general
Fomento del transporte e o . . Publico - .
L Promover la utilizacién del transporte puiblico como medio mas Ministerio
publico y de los modos 2010 - en
. sostenible de Defensa
de transporte sostenible general
Campafia de proximidad Péblico
de las Fuerzas Armadas, 2009 Apoyar el Reclutamiento para las Fuerzas Armadas en todos sus en Ministerio
Reconocimiento y cuerpos y escalas eneral de Defensa
Apoyo al Reclutamiento &
Dia de la Hispanidad 12 2009 Reforzar la imagen de las Fuerzas Armadas en el dia de la Pu:Il:CO Ministerio
de Octubre de 2009 Hispanidad general de Defensa
Campaifia de publicidad Péblico
institucional en el dia de 2009 Promover el conocimiento de las actividades y desempefio de las en Ministerio
las Fuerzas Armadas Fuerzas Armadas en el dia de las Fuerzas Armadas de Defensa
2009 general
.Carppar'la de pub11c1'dad Reforzar la imagen de las Fuerzas Armadas en el dfa de la Piblico Ministerio
institucional en el diade | 2008 Hispanidad en de Defensa
la Hispanidad 2008 P general
Campaifia de publicidad Péblico
institucional en el dia de 2008 Promover el conocimiento de las actividades y desempefio de las en Ministerio
las Fuerzas Armadas Fuerzas Armadas en el dia de las Fuerzas Armadas de Defensa
2008 general
Publico
Imagen de la Mujer en . . Ministerio
las Fuerzas Armadas 2008 | Reforzary apoyar laimagen de la mujer en las Fuerzas Armadas gerelgral de Defensa
Apoyo al reclutamiento Apoyar el reclutamiento de tropa y marineria y resto de los Piblico Ministerio
~ 2007 en
afio 2007 cuerpos y escasa de las fuerzas armadas general de Defensa
Dia de la Hispanidad 12 2007 Reforzar la imagen de las Fuerzas Armadas en el dia de la Pu:Il:CO Ministerio
de Octubre de 2007 Hispanidad general de Defensa
Publico
Defensa y Proteccion del . Ly . . Ministerio
Medio Ambiente 2007 Promover el cuidado y proteccién del Medio Ambiente gerelgral de Defensa

Retomando la campafa que se quiere llevar a cabo este afio, hay que tener en
cuenta los objetivos que quiere cumplir la Ministra de Defensa en cuanto a
comunicacion. “Concienciar a nuestros ciudadanos de la importancia de la
politica de seguridad va a ser uno de los principales objetivos de la Legislatura
para esta ministra”, declaré Maria Dolores de Cospedal cuando comparecié en la
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Comision de Defensa del Congreso. Ademas, afiadio: “Tenemos que explicar a los
ciudadanos por qué actuando a muchos kilometros de distancia se esta
actuando en la esfera personal de la seguridad mds interior”, para lo que la
ministra quiere reforzar la cultura de la defensa con una comunicacién clara de
los mensajes.
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Analisis del publico objetivo

Dado que la Administracion General del Estado sefiala al publico objetivo como
“publico general”, es conveniente hacer una adecuada segmentaciéon de la
poblacién para que la estrategia que se lleve a cabo sea mas eficaz.

Debido al objetivo principal que se quiere conseguir, y que como senala la
Ministra lo que se busca es concienciar a los ciudadanos de la importancia de la
politica de seguridad, todo publico objetivo sera poblacion civil espaiiola que
residan en el pais.

Partiendo de esta base y dado a la gran cantidad de poblacién que esto supone,
creo conveniente una segmentacion por edad de la siguiente forma:

- Ninos de 0 a 15 afios

- Joévenes de 16 a 30 anos

- Adultos de 31 a 60 afios

- Ancianos de 61 en adelante

A partir de este punto y teniendo en cuenta que lo que se busca con este Plan de
Comunicacion es aumentar la cultura de defensa con un mayor conocimiento de
las FAS, el segmento mas adecuado de edad seran los jovenes, pues estos estan
en la edad de crear sus opiniones, por lo que son a los que el Ministerio de
Defensa debera dirigirse para crearle una actitud positiva hacia las FAS y
fidelizarlos.

Teniendo en cuenta la segmentacion anterior, el publico objetivo de este plan
sera: jovenes civiles espafioles entre 16 y 30 afios, independientemente de
su nivel de estudios, de su nivel econémico o de su ocupacion (trabajadores
o estudiantes).

Una vez seleccionado cual sera el publico objetivo, podemos marcarnos como
principal objetivo de comunicacion el fidelizar a los jovenes espaiioles. Con el
conjunto de las distintas acciones que se propondran también se pretende crear
conciencia sobre la importancia de la cultura de defensa, aumentar el
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interés por estar informados sobre el dia a dia de la labor de las FAS y
consolidar la buena imagen de éstas.

Se perseguira que estos objetivos se cumplan tras finalizar el 2018, afio en el que
ira transcurriendo este Plan de Comunicacion, con la intencién de que el
principal se cumpla en al menos un 80% y los secundarios en un 50% del publico
objetivo.
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Estrategia de comunicacion

Como ya se ha dicho anteriormente en este documento, para el 2018 se hara solo
una campafia de comunicacién. Esta ird enfocada al cumplimiento de los
objetivos de manera que sea atractiva y dinamica para los jovenes, incitdndolos a
ellos a querer saber mas sobre las FAS, por tanto, seguira una estrategia de
atraccion, buscando que las FAS sean toda una marca soélida.

Toda la campaiia ira bajo el claim “Trabajando por tu seguridad” y combinara
tanto medios tradicionales como medios digitales afiadiéndole varias acciones de
relaciones publicas. Las redes sociales y el medio online jugaran un papel
fundamental debido al publico al que nos dirigiremos, afiadiendo siempre el
hashtag #trabajandoportuseguridad. Ademas, se llevaran a cabo acciones de
comunicacion mas divertidas como modo de llamar la atenciéon pero no se
dejaran de lado las mas tradicionales que tienen una larga historia y tradicion
detras.

La campana propuesta para el 2018 sumara a los actos propios de las FAS una
serie de acciones de comunicacion nuevas que se explicaran detenidamente a
continuacion.

Para dar una imagen actual de las FAS todos sus componentes deben tener
coherencia y sintonia, cosa que actualmente no ocurre. Mientras la pagina web
del Ministerio de Defensa tiene un estilo mas limpio, diafano y ordenado, las
paginas web de los ejércitos tienen un estilo poco cuidado que da la sensacion de
antigua y obsoleta, pues estdan muy recargadas, tienen colores demasiado
oscuros y no tienen la informaciéon muy clara.

amwadamdees

[ —

@ ARMADA ESPANOLA

Conbosnos BuquesiUridades Personal ClenciaCuliura Mar Digtal Servicios Mullimedss

Ul‘hlas Noticias Actividades

XXV Edicién de la Regata "Guardiamarina — La Armada tiene hoy 36 buques en la mar y

300 Aniversario de la Real Compafiia de 3380 ‘yevsn\na; navegando o desplegadas
fuera de sus bases.

Guardiamarinas" en ests ediciin we ha unido o programa
de acios conmemanatvos

PUNTO DE SITUACION

LINEAS GENERALES
DE LAARMADA
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Por este motivo, la primera acciéon propuesta para el 2018 sera una renovacion
completa de la pagina web tanto del ejército de tierra, como de la armada y
el ejército del aire. Para ello, se contratard un disefiador web para que las
renueve y actualice dandole un estilo mas moderno, tomando como ejemplo la
pagina web oficial del ejército de Estados Unidos que, como se puede ver en la
proxima imagen, predomina lo visual y tiene un estilo mas minimalista y simple,
por lo que es mas atractiva a la vista e invita a interactuar.

SEARCH Q

FEATURED PHOTO
—— T W

31 27 ¢ %

Multi-domain battlerequiresTHon-
stovepipe solutions, say leaders

SPOTLIGHT ¢

p y & Asian American and Pacific R ©
USMA: Class 02017 Islander Heritage Month Memorial Day Memoriat Day

Todo aquel que viaja a Copenhague o a Londres hace una parada para ver el
cambio de guardia real por lo que teniéndolo en Espafia ;por qué no
promoverlo? Nuestras FAS celebran cuatro cambios de guardia:

- Relevo Solemne de la Guardia Real en el Palacio Real de Madrid: es de
aproximadamente 50 minutos y se celebra los primeros miércoles de cada
mes (exceptuando los de los meses de enero, agosto y septiembre) a las
12 horas de la mafiana

- Relevo de la guardia en la Puerta del Principe en el Palacio Real de
Madrid: todos los miércoles a las 11:00 se celebra el relevo de guardia
para acercar mas la Guardia Real a la sociedad.

- Relevo de la guardia en el Cuartel General del Ejército: se celebra el
ultimo viernes de cada mes en la sede del Cuartel General del Ejército a
las 11 horas de la mafiana.

28



- Relevo de la Guardia en la Amudaina,
reconstruccion histérica que se celebra el ultimo sabado de cada mes a las

12 de la manana.

Islas Baleares:

acto de

- Relevo solemne de la Guardia en el Palacio de Capitania General de A
Coruiia: los ultimos viernes de mes, alas 11:00 horas.

Estos actos son gratuitos y suelen atraer a muchos turistas, tanto extranjeros
como espafioles, por lo que para el 2018 se promoveran dichos actos
mediante acuerdos con las agencias de viajes, oficinas de turismo u

organizaciones de visitas
guiadas (como la
organizacion Free Walking
Tour) para que los
promocionen e incluyan en
las guifas turisticas de las
ciudades en las que se realiza.
Se les dara especial
importancia a las paginas
webs de turismo como Mi
Nube o TripAdvisor que son
consultadas por miles de
turistas antes de organizar
su viaje.

Una vez al mes, se hara un “mini documental” a un militar que voluntariamente
se preste a mostrar como es su dia a dia. Para estos videos se contratara una
productora que los grabara y los montara de manera dinamicos y entretenidos.
Ademas se usara la ultima tecnologia, haciendo uso de GoPros y de Drones. El

estilo de videos que se persigue es como los que hace la marca GoPro:

GoPro: Speedflying in Canada with the Bomb Squad

GoPro
+ Afadirs s Compartir

86.308 visualizaciones

[l

2.817

8§ w0
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Estos videos se publicaran el primer viernes de cada mes en el canal de YouTube
del Ministerio (MinDefensa) y se compartiran en todas las redes sociales del
mismo. La tematica escogida para cada mes sera:

- Enero: soldado de una de las patrullas acrobaticas del Ejército del Aire
- Febrero: soldado en un ejercicio de adiestramiento avanzado de

conduccion de tanque

- Marzo: soldado del Mando de Defensa y Operaciones Aéreas
- Abril: soldado en la Mision de Apoyo a Irak (militares espafioles que
adiestran al Ejército iraqui como parte de la coalicién internacional de

lucha contra el Daesh)

- Mayo: soldado en la Academia de Infanteria de Toledo

- Junio: soldado de practicas de salto con paracaidas

- Julio: soldado en la Misiéon Ocean SHIELD (lucha contra la pirateria en el
golfo de Adén y el Cuerno de Africa)

- Agosto: soldado del Cuerpo Militar de Sanidad

- Septiembre: soldado del buque escuela “Juan Sebastian El Cano”

- Octubre: soldado de la Misién Libano (cascos azules)

- Noviembre: soldado en acto de jura de bandera

- Diciembre: soldado de la Campafia Antartica

Otras de las acciones propuestas para el 2018 sera un rediseiio del logo de las
propias FAS dandole a los jovenes la oportunidad de hacer su propia
creacion. Podran participar todos aquellos espafioles con la mayoria de edad

cumpliendo una serie de
requisitos técnicos que se
proporcionaran. No obstante,
esta accion se reforzara con
mail marketing a
universidades y escuelas de
toda Espafia relacionadas
con el ambito del disefio
(como bellas artes, disefio
grafico, comunicacion...)
para que tanto profesores
como alumnos participen y
asi llegar a un publico mas
creativo y cualificado. La
accion sera lanzada el 15 de
enero y sera cerrada un mes
después.

RZAS ARMAD/
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Los 50 mejores disefios seran expuestos durante 1 mes en las calles de las
ciudades mas pobladas de todas las comunidades auténomas espafolas
(incluidas Ceuta y Melilla). En la proxima imagen podemos ver un ejemplo de
como quedaria una obra en Sevilla (exposicion en la Avenida de la Constitucién).
En cada expositor aparecera la obra elegida con el nombre del autor y, de forma
voluntaria, podran afiadir sus perfiles en las redes sociales. De esta forma
ademas de ser una manera creativa de difundir este logo institucional podra ser
un portal donde los disefiadores puedan darse a conocer.

i AV L2
[t | = ﬂ;
Il 3 % g # g 4

FUERZAS ARMADAS

e °)

Los Premios Defensa tienen el fin de reconocer el mérito y la valia sobresaliente
de trabajos sobre cuestiones relacionadas con la defensa, la paz, la seguridad y la
historia militar. Actualmente abarcan las siguientes areas:

- Trabajos de investigacion

- Medios de comunicacion

- Premio José Francisco de Querol y Lombardero
- Docencia

- Premio Extraordinario de Defensa

Como pone en la propia pagina web del Ministerio, “su objetivo es acercar a la
sociedad espafiola los temas relacionados con la seguridad y la contribucion de la
defensa a la paz, la historia miliar y otras areas que conforman la cultura de
defensa”, sin embargo, no abarca mucho al publico objetivo propuesto, (sélo en
la primera categoria que abarca las tesis doctorales y los trabajos de estudio e
investigacion). Por este motivo una de las acciones propuestas para este plan
sera crear una nueva categoria juvenil para el afio 2018 centrada en la
creatividad. De este modo los jovenes también pueden participar e implicarse,
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acercandose a la cultura de defensa y promoviendo asi que muestren su propia
vision de las FAS y la defensa.

Para difundir esta nueva categoria y
fomentar la participacion, esta accion
tendra mucho apoyo de las redes
sociales, ya que se compartird en todas
las cuentas de las distintas partes del
Ministerio.

@ fuerzas_armadas_espanolas

; N -
DPremics Defensa

CONVOCATORIA

nueva categoria

Ademas, se contratara publicidad en
Facebook e Instagram con una
publicaciéon similar a la imagen que
acompafa a este texto®y se hara una
campaina de mail marketing a todas las

universidades espafiolas para que

E :ﬁ' GOBIERNO MINISTERIO
b 'S DEESPANA DE DEFENSA
& £
promuevan la participacion de sus

OQY | alumnos. Debido a que el fin de plazo de
presentacion se solicitudes para los
premios es el 31 de marzo, esta accion se
Q llevara a cabo durante enero y febrero.

Le gusta a javsalsan y 2.318 personas mas

Cada vez son mas los centros deportivos que incluyen entrenamiento militar y
ejercicios de fuerza y rapidez propios de un soldado experto. Asi, la practica del
crossfit, el entrenamiento mas parecido al militar, esta en auge y no para de
crecer. Si buscas “entrenamiento militar” en internet, los primeros resultados
que te aparecen son del tipo “entrenamiento militar en casa”, “los cinco ejercicios
basicos del entrenamiento militar”, “plan de entrenamiento militar”, entre otras,
lo que demuestra el creciente interés de los civiles por este tipo de
entrenamientos. Por este motivo otra accidn para el 2018 sera la creacion de una
competicion deportiva al mas puro estilo militar, creando un recorrido de
obstaculos con formato carrera, es decir, que los que participen deberan
completar todo el recorrido en el menor tiempo posible.

La competicidn se realizara el 17 de marzo en Madrid, con la intencién de que
esta accidn con los afios se vaya celebrando en mas ciudades. Consistira, como se
puede ver en la imagen, en varias fases:

8 Diserio de creacién propia (todos los disefios de este Plan de Comunicacién son disefios
aclaratorios de la idea y podrdn ser modificados)
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- Muro: para superarlo se debe coger impulso y llegar con ambas manos a
agarrarse a la parte superior y asi saltarlo.

- Alambradas: habra que tumbarse e ir arrastrandose hasta acabar este
obstaculo.

- Velocidad: correr 50 metros lo mas rapido posible

- Barras: aqui habra que colgarse en las barras e ir pasando de una en una
sin caerse

- Barro: zanja de barro que hay que superar corriendo

- Arrastre: consiste en arrastrar durante 25 metros una rueda de
aproximadamente 7 kilos.

Entre una zona y otra habra

aproximadamente unos 20 metros. g 24 o9

Podran participar todos aquellos il J E[&’f ™~
espafioles mayores de edad que estén (? - ==
en buena condicién fisica y cumplan \ {

una serie de requisitos (debido a la ‘
dureza de la prueba deben tener buena /

salud y reconocible aspecto fisico).

Para promocionar la participacion en
la competicion se utilizaran un mes
antes las redes sociales.

Esta accion se llevara a cabo con el objetivo de aumentar el movimiento en

Instagram del ejército del aire, ya que es la rama de las FAS con menos

seguidores: la cuenta del ejército de tierra es las mas popular (25,5K seguidores)

a la que le sigue la de la armada (19,6k

seguidores) mientras la del ejército de aire

,‘,; ejercitoaire_defensagob : se queda muy atras con sélo
4.657seguidores.

Para cambiar esta situacion se hara el
7 sorteo de un bautismo de vuelo para dos
personas en la Base Aérea de Getafe. El

l. Siguenos . :
2. Me gusta SO RTEO sorteo, ademas del vuelo de 20 minutos,
3. Comparte incluira el transporte, alojamiento (si fuese

necesario), comidas y una visita guiada a las
instalaciones de la base. Para participar, los
usuarios soOlo deberan dar me gusta a la
publicaciéon ademas de compartirla y seguir
- a la cuenta del ejército del aire. Sera lanzado
OQY | el 1 de abril y se cerrara el 15 del mismo

mes, siendo el dia del bautismo el sdbado 28.

BAUTISMO DE VUELO

Vuela con nosotros en lo Base Aérea de Getafe
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Aunque sea una accion centrada en Instagram y so6lo se pueda participar a través
de ésta, se compartira y apoyara el concurso en las demas redes sociales para
crear mas viralidad.

Debido a que como se vio tras el analisis de situacion los espafioles saben que el
ejército espafiol tiene presencia en el extranjero pero luego no saben dénde ni
para qué, se hara esta accion como modo de informar de todas las misiones que
hacen las FAS de una manera amena, divertida y entretenida. Teniendo en cuenta
que a dia de hoy las FAS participan en 19 misiones internacionales, estimaremos
que para el 2018 sera el mismo volumen de misiones, por lo que se colocara unos
mupis interactivos en el centro de las 19 ciudades espafiolas con mas
poblacién?, durante todo el mes de mayo.

Estos mupis tendran cada uno la imagen de un militar de una mision
determinada de tal forma que cuando algin viandante pase por delante, este
militar salude e interactie con la persona que sea, sefialando a un boton que
tendra en la parte inferior del mupi. Una vez esa persona pulse el boton, el
militar enseflard “sus alrededores”, mostrando el lugar donde es la mision,
después explicara brevemente a qué se dedican exactamente y acto seguido se
despedira y volvera a su posicion inicial.

9 Datos que se obtendrdn en el INE (Poblacién por provinciasy sexo)
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El sabado mas préximo al 30 de junio se celebra el Dia de las Fuerzas Armadas
(DIFAS) por lo que aproximadamente durante un mes las FAS realizan diversos
actos y acciones con motivo de esta conmemoracion. Para el 2018 el DIFAS sera
el 2 de mayo, por lo que las acciones que promocionen este dia seran del 15 de
mayo al 15 de junio, siendo el 2 el dia principal que se celebren los actos
centrales.

Como dijo el almirante general Fernando Garcia Sanchez el motivo de este dia es
“presentar a los miembros de los Ejércitos y la Armada ante los espaiioles para un
mejor conocimiento y comprension de sus misiones y que la sociedad descubra unas
Fuerzas Armadas que trabajan 7 dias a la semana, 24 horas al dia velando por la
seguridad y libertad de los espanioles”.

Como se puede ver en el
siguiente graficol® el nimero

de actos para esta celebracion Actividades 2012-2016

ha ido en aumento a lo largo 350 e
de los afios, siendo este afio 300 27 274 —«T—J
mas de 300 (anexo 3) actos 250 I
por toda Espafia que incluyen 200 178 ==t H
demostraciones de |

adiestramiento, actividades . \]
culturales, deportivas, actos o |
militares (como izados y juras il
de la bandera), actos de S

homenaje a los que dieron su

2012 2013 2014 2015 2016

vida por Espafia, conferencias,
exposiciones, conciertos de
musica militar...

Pese al nimero de actos que realizan para el DIFAS la mayoria van enfocados
para adultos o nifios, dejando a los jovenes un poco olvidados sin hacer
actividades que les pueda interesar. Sin embargo, es dificil afadir muchas
acciones debido al gran volumen de estas que ya se realizan. Por este motivo
para el 2018 se afiadiran a los actos tradicionales otras dedicadas mas a un
publico mas joven, asi como unas acciones de publicidad y relaciones publicas
vanguardistas y nunca hechas por nuestras FAS para captar la atencion tanto de
nuestro publico como de todos los espafioles.

10 Grdfico extraido de la Presentacién a Medios de Comunicacién del DIFAS 2016
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La primera accién que se propone es hacer la carrera “Corre con tus fuerzas”
de manera simultanea en las capitales espafiolas mas importantes.

Esta carrera, organizada por la Fundacion Asistencial de las FAS y la Guardia
Civil, tradicionalmente soélo se celebra por las calles del centro de Madrid por lo
que para el 2018 se ampliara a la ciudad
de Sevilla y Barcelona, con el objetivo de
en un futuro ir afadiendo mas ciudades.
|.-| N T[" ’,-I & IS; ;1; h;gl;(:l lc:li que el 3eporte es ca,da vez
05 y cada vez estd mas
“Y'J F UH‘/ : presente en el dia a dia de los jovenes le
: sumamos que el fin de esta carrera es la
recaudacion de fondos para una buena
causa, esta propuesta puede atraer
mucho a nuestro publico objetivo.

Como se ha dicho anteriormente, la
carrera sera simultanea en todas las
ciudades que se celebre, por lo que,

- IOKN 05K @ aunque de una manera indirecta, los
e mm— espafioles de estas tres ciudades estaran
S e O e conectados entre si y con las FAS. Para
ol o ) ,

== uaces exeat o o e ello en la mitad del recorrido como al

B - = b i ,
B EE o B O s final habra grandes pantallas donde se

ERE) ‘s
ciudades.

“Si no tienes una, tu armario no estd completo: prendas de camuflaje”!!. Este titulo
del articulo de la revista Vogue es el argumento principal de la creacion de esta
accion. Desde Marc Jacobs o Saint Lauren hasta las firmas de ropa mas famosas
en nuestro pais como Zara, H&M o Pull and Bear tienen entre sus prendas alguna
de estilo militar, y cada vez son mas las celebrities e influencers que visten
prendas similares. Entonces ;por qué no hacer uso de ello la organizacion duefia
de este estampado? La ley espafiola prohibe llevar a civiles uniformes militares
con galones de un cargo que no se sustenta o el uniforme reglamentario, por lo
que el uso de prendas militares antiguas sin galones es totalmente posible, por lo
que otra accién solidaria para dar a conocer las FAS serd la creacion de un
mercadillo solidario (todos los beneficios iran a una asociaciéon benéfica)
donde uniformes antiguos se pongan a la venta.

Este mercadillo se hara en la capital espafiola pero todas las prendas estaran la
semana siguiente en una pagina web que se creard especialmente para esta

11(2017, abril 20). Si, Bella Hadid y Hailey Baldwin estdn escribiendo el manual de uso del
estampado de camuflaje. Vogue.
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ocasion donde se podran comprar online hasta el 15 de junio. Para esta web se
contratara a un disefiador grafico que haga una pagina web clara y limpia,
siguiendo el estilo de las paginas web de las marcas de ropa como Zara o Asos.

Ademads, antes del mercadillo se invitara a las personalidades mas
influyentes del mundo de la moda espaiiol a reinterpretar o decorar su
propia prenda militar que sera subastada en la pagina web. Esta accion atraera
a un publico interesado en la moda y la actualidad, un publico que en principio
poco o nada tiene que ver con las FAS pero que con esta acciéon podran acercarse
e interesarse mas por estas.

En todas las ciudades espafiolas se ofertaran cursos gratuitos presenciales de
primeros auxilios basicos por parte de la Unidad Militar de Emergencia
(UME). Estos cursos se impartiran en una jornada de 8 horas, sabado y domingo
(4 horas/dia), donde se ensefiaran las técnicas esenciales de primeros auxilios,
desde la Reanimacion
Cardio Pulmonar (RCP)
hasta como mover a una
persona herida o enferma.

Toda aquella persona ' ey
mayor de 18 afios que Cursos gratuitos S
quiera  apuntarse lo PRIMEROS AUXILIOS &= primerosauiios amogmde s
A : Asiste los dias 19y 20 de may
podra hacer mediante un | smempim e
' prmeros aalios

correo que se creara para
dichos cursos. Como
medio de difusién de esta
accion se usaran las
redes sociales y se
crearan unos dipticos
informativos.

37



La semana antes al comienzo de las acciones para el DIFAS se haran varias
acciones de publicidad para dar a conocer los distintos actos, eventos y demas
que hace el ministerio para conmemorar este dia y asi tengan mas asistencia.

El pistoletazo de salida lo hara una accién de street marketing en Gran Via,
Madrid, con un flash mob al estilo del histérico flash mob que se hizo en la
estacion central de Antwerp, Bélgica, en el 2012. En nuestro flash mob particular,
el protagonista y primer bailarin sera un militar (vestido de uniforme, para que
llame la atencion y sea
reconocible) al que se le iran
uniendo poco a poco los
demas participantes, que
podran ser tanto militares de
uniforme o no, como
cualquier civil que quiera
participar. Con esta accién se
conseguira que se hable de
las FAS, pues nunca se ha
hecho antes wuna accién
parecida por parte de una
institucion publica. El flash

Historic flashmob in Antwerp train station, do re mi
The Ad Show

SHOW 20.449 725 visualizaciones mob serd subido a las redes
o Mmtie b Conpae  es Wi g 755 B aree con el objetivo de conseguir
viralidad y publicity.

Por otro lado, tanto la semana previa como durante el mes en el que se lleven a
cabo los actos con motivo del DIFAS, habra publicidad en varias marquesinas
de todas las ciudades espafiolas. Estas iran acompafiadas de un cdédigo QR que
conducirda a la pagina web del DIFAS (www.diadelasfuerzasarmadas.es),
visualizandose primero el mapa interactivo de todas las actividades que tiene la
web.

.

Actividades a celebrar / Mapa interactivo

Faramis hora, lugar, otc.l [! de Defors

Mapa interactivo

munidades y Chicades
esaronard algura acthidad
a

eccede ala cidn sobre [as
actividades que s van a celebrar con
mochve ded 43 de [as Fusrzas Armadas por
105 Epércios, Armeda. Guardia Civil, Guardia
Real y UNE

#ctuslizado: 18 de mayo de 2017

ormato pdf, tamao 109 Kb)
Juras de Bandera

Accede a3 infor on I35 fachas de

s prépiras
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Por ultimo, en las redes sociales,
ademas de compartir y apoyar todas
estas acciones, para Instagram y
Snapchap se creara un filtro
fotografico propio para estas
fechas, siguiendo el estilo de la foto
a continuacidn.

Para seguir en la linea de que los jovenes se interesen por investigar y conocer
las FAS, se lanzara el 1 de septiembre en las redes sociales del Ministerio de
Defensa un concurso a nivel nacional con el objetivo de que creen una
redaccion, cartel o video (dependiendo de la modalidad que elijan) en el que
deberan responder a la pregunta: “;Qué significan para ti las Fuerzas Armadas?”.
Jévenes de todo el pais podran participar y enviar sus contenidos a una cuenta
de correo que se creara especificamente para este concurso hasta el 15 de
octubre. Podran participar tanto individualmente como en un maximo de 5
personas. Los cinco finalistas por categoria seran elegidos por un comité
profesional de las FAS y seran invitados junto a dos acompafiantes a una gala que
se celebrara sibado 10 de noviembre. En dicho evento, se mostraran sus
contenidos y el mismo jurado decidira quién es el ganador que recibira su
premio, una dotacion econémica de 1.000<€.

;Qué son para ti las

FUE RS ARMAL
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Bajo el mismo claim que acompafiara a todas las acciones descritas
anteriormente, se creara un spot de television de 30 segundos que aparecera una
vez al dia en las horas de maxima audiencia durante los meses de junio (para
acompafar al DIFAS) y en octubre (para reforzar la imagen de las FAS
coincidiendo con el dia de la hispanidad) en las cadenas mas vistas en Espafial?:
Antena3, y Telecinco.

DIA DE LAS
FUERZAS ARMADAS

Trabajando por tu equridad

2 Junio

A lo largo de todas las acciones se han ido proponiendo las diferentes fechas de
realizacion, pero en este punto podremos verlo de una manera mas visual y

general.

Enero 2018

Lunes

1

Comienzo de la
promocién nuevos
premios defersa

8

30

Martes

» |

Miércoles

10

n

12 patos obtenidos de ecoteuve.eleconomista.es

11

n
]

Jueves

5 5 7
12 13 14
19 20 21
|26 27 |28
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Febrero 2018

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado Domingo
1 Comienzo de la 2 3 4
promocion Video “un dia
competicion de | " la piel de...”
estilo militar
5 6 7 8 9 10 11
12 13 14 15 16 17 18
FIN del concurso
rediseno logo
de las FAS
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28
icalendario.net
Marzo 2018
Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado Domingo
1 2 3 |4
Video “un dia
en la piel de...”
5 6 7 8 9 10 11
12 [ 71 3 14 15 16 17 18
Competicion
de estilo militar
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 31
Fin del plazo de
SEMANA SANTA sfcudes de o
premios defensa

Icalendario.net
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Abril 2018

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado Domingo
|86
Inicio sorteo 3 4 5 6_ ‘ ; 7 8
bautismo de Video “‘un dia
vuelo en la piel de...”
12 1 14 15 Comienzo
’ 10 - 3 FIN sorteo exposicion logos
bautismo de | yc ja5 FAS: Madiid,
vuelo Barcelona, Sevilla
16 17 18 19 20 21 22
23 24 25 26 27 28 29
Bautismo de
vuelo
30
icalendario net

Mayo 2018
Lunes Martes Miércoles Jueves Viemes Sébado Domingo

1 2 3 4 5 6
Colocacion Video “un dia
MUPIS interact. en la piel de..."”
7 8 9 10 11 12 13
Comienzo
publicidad para
el DIFAS
14 5 |16 17 18 19 20
IFIN u:oslldon Comienzo de las Mercadillo solidario
Barcelona, Sevilla DIFAS
21 22 23 24 25 26 27
Carrera simultanea
“corre con todas
tus fuerzas”
28 29 30 31
FIN MUPIS
interactivos

icalendario.net
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Junio 2018 = sPOT (todo el mes)

Lunes Miércoles Viernes Séabado Domingo
1 2 3
Video “un dia
en la piel de...” DIFAS
4 5 6 7 8 9 10
Cursos gratuitos Cursos gratuitos
primeros auxilios | primeros auxilios
11 12 13 14 15FINdelas |16 17
acciones y
publicidad para
el DIFAS
18 19 20 21 22 23 24
25 Comienzo 26 27 28 29 30
expasicién logos
de las FAS: Valencia,
La Coruria, Vallacolid
y Bilbao
Icalendario.net
Julio 2018
Lunes Miércoles Viemes Sébado Domingo
1
2 3 4 5 6 7 8
Video “un dia
en la piel de...”
9 10 11 12 13 14 15
16 17 18 19 20 21 22
23 24 25FIN exposicién | 26 27 28 29
logos de las FAS:
Valencia, La Conifia,
| Valladolid y Bilbao
30 Comienzo 31
cxposicion logos
de las FAS: Albaceie
Mistla, Zeragozay
Logrofio foalendans et
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Agosto 2018
Lunes Martes Miércoles Jueves Viemes Sabado Domingo

1 2 3 4 5
Video “un dia
en la piel de...”
6 7 8 9 10 11 12
13 14 15 16 17 18 19
20 21 22 23 24 25 26
27 28 29 30 31N exposicion
logos de las FAS:
Albacete Murcia,
Zaragoza y Logrofio

Icalendario.net

Septiembre 2018
Lunes Martes Miércoles Jueves Viemes Sabado Domingo

1 Lanzamiento |2
concurso jqué
significan para ti
las FAS?
3 4 Comienzo 5 6 74 8 9
exposicion logos Video “‘un dia
de las FAS: Badajoz, enla piel de...”
Gijon, Pamplena y
Sntander
10 11 12 13 14 15 16
17 18 18 20 21 22 23
24 25 26 27 28 29 30

icalendario.net
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Octubre 2018 = SPOT (todo el mes)

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sébado Domingo
1 2 3 4 FIN exposicién |5 6 7
logos de las FAS: | Video “un dia
Badajoz, Gijon, enla piel de...”
Pamplona y Sntander
8 9 10 11 - 13 Comienzo (14
F|esta exposicion logos
de las FAS:
Nacional Las Palmas, Mallorca,
Ceuta y Melilia
15 16 17 18 19 20 21
FIN concurso
iqué significan
para ti las FAS?
22 23 24 25 26 27 28
29 30 31
icalendario.net
Noviembre 2018
Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado Domingo
1 2 3 4
Video “un dia
en la piel de...”
5 6 7 8 9 10 Gala y ontrega | 11
de premios jqué
significan para ti
las FAS?
12 13 FIN exposicion| 14 15 16 17 18
logos de las FAS:
Las Palmas, Mallorca,
Ceuta y Melilla
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30
icalendario.net
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Diciembre 2018

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado Domingo
1 2
K 4 5 6 7 8 9
Video “un dia
en la plel de...”
10 11 12 13 14 15 16
17 18 19 20 21 22 23
24 25 26 27 28 29 30
31

icalendario.net
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Presupuesto

A partir del nimero de acciones y medios necesarios para la puesta en marcha
de toda la campafa, podemos hacer una estimacion de presupuesto total de
aproximadamente 2 millones de euros.

Teniendo en cuenta que los presupuestos para defensa han aumento este afio y
que en afios anteriores de la crisis han llegado a realizarse hasta dos compafas
para las FAS, podemos considerar que este presupuesto se adecuara al
establecido por el gobierno e incluso puede ser inferior, dejando un margen de
actuacion para posibles cambios o inconvenientes.
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Evaluacion

Antes, durante y después de la puesta en marcha de la campana se llevara a cabo
un proceso de control de las diferentes acciones.

Primero, a finales de este afio se propone la realizacién de un pre-test del
concepto creativo entre una muestra del publico objetivo elegido para ver si
este tiene una buena aceptacidon y resulta de interés, pudiendo establecer
cambios en el claim o acciones propuestas antes de su lanzamiento.

A continuacion, mes a mes se ira llevando a cabo una evaluacién de las distintas
acciones para medir el grado de comprension de los mensajes que se van
lanzando. Por otro lado, se medira la participacion del puablico objetivo en las
distintas acciones propuestas, tanto a nivel de redes sociales (numero de “me
gusta”, veces compartidas una publicacién, comentarios...) como a nivel de
implicacion personal (nimero de asistentes a los eventos, nimero de
participantes en los concursos...), lo que permitira ver si el plan propuesto
genera entusiasmo y causa iniciativa.

Al finalizar el afio, para medir el impacto de la campafa se calculara la
repercusion mediatica que han tenido las distintas acciones, asi como el
numero medio de participacion en estas. Otro medio de evaluacién sera llevar
a cabo un cuestionario para ver la penetracion alcanzada del mensaje y poder
comparar las actitudes hacia las FAS con datos de afios anteriores (si sigue en
aumento la percepcion de estas como una de las organizaciones mas importantes
y mejor valoradas, si ha aumentado el conocimiento del ptblico sobre estas...).

Con todo esto se podra ver si se han alcanzado los objetivos y se podra
identificar las posibles medidas correctoras para optimizar el desarrollo de
futuras acciones de comunicacion.
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Anexo 2

Ministerio de Defensa

Portal de Cultura de Defensa

Ministerio de Defensa - érgano Central

Sede Electrénica del Ministerio de Defensa

’Enlio ® =

RO. 87272014, du 10 de ccntes.

RO, 63772015, o 21 de yeplemive
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Instituto Social de las Fuerzas Armadas (ISFAS)

Sede Electrénica del ISFAS

Instituto de Vivienda, Infraestructura y Equipamiento de la Defensa

Tecnologia e innovacién

Publicaciones y Patrimonio ’

Biblioteca Virtual de Defensa

Red de Bibliotecas de Defensa

Cria Caballar en las Fuerzas Armadas

Reclutamiento y Ensefianza Militar , E n m

Reales y Militares Ordenes

SAPROMIL. Sistema de Aprovechamiento de Capacidades Profesionales del Personal

Militar , n
RAPFAS. Registro de Asociaciones Profesionales de miembros de las Fuerzas Armadas

Centro de Transfusiones de las Fuerzas Armadas ’

Agregaduria de Defensa en Washington

Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial (INTA)

INTA. Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial

Centro de Astrobiologia (CSIC-INTA) ' E n
Pistas y Movilidad del INTA E

Ensayos en Vuelo y Armamento (AEVYA)

Investigacién e Instrumentacién Atmosférica

COPAL Scientific Survey

Laboratorio de Detectabilidad y Guerrra Electrénica

IONO - CEDEA Arenosillo

Centro de Metrologia y Calibracién

Oficina de Transferencia de Resultados (OTRI)

Unidad de Radiacién Espacial y Efectos

Laboratorio de Ideas del INTA

SCS Personal Certificate

CEHIPAR




Estado Mayor de la Defensa (EMAD)
Estado Mayor de la Defensa ’ E n ‘;;

Unidad Militar de Emergencias , , E n o V

CESEDEN. Centro Superior de Estudios de la Defensa
;nsfitqto E;paﬁo! de Estudios Es.trgbégicos. - ‘ ‘ - ‘ ’ n
C-IED-COE. Counter Improvised Explosive Devices Centre of Excellence
Multinational Small Arms and Ammunition Group
Ejército de Tierra (ET)
Ejército de Tierra ’ E n . ¥ «}

Museo del Ejército

Direcién de Asistencia al Personal (DIAPER)

Cuartel General de la Fuerza Terrestre

Cuartel General Fuerza Logistica Operativa

Comandancia General de Baleares

Comandancia General de Melilla

Mando de Adiestramiento y Doctrina

Mando de Canarias

€« € € € € <

Instituto de Historia y Cultura Militar ,

Campaiia Antartica del Ejército de Tierra ,

Inspeccion General del Ejécito ’
Armada (FN)

Armada Espafiola ' E n o0 m

Entorno Colaborativo Maritimo de la Armada (ENCOMAR)

Ejército del Aire (EA)

Ejército del Aire ’ E n ‘E'
Spansh A Force (clenmoficalenigs) oY
Patrulla Aguila ’ n m
Patrulla 5crob§ﬁca de helicéptero; del Ejél"cito‘t?lelwAir? - o ’
Patrulla Acrobatica de Paracaidismo del Ejército del Aire ’
Centro Universitario de la Defensa-Academia General del Aire i

Fecha de la dltima revisidn: 23 de noviembre de 2016.
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Anexo 3

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS DIFAS 2017

C. AUTONOMA PROVINCIA CIUDAD EJERCITO ACTOS PREVISTOS TIPO FECHA
ANpALUCIA ALMERIA ALMERIA ORCAND CENTRAL  |"DEFENSA NACIONAL LA ADAPTACICN PERMANENTE DE LAS FAS® EXPOSICION 22 MAYD - 5 NI
ANDALUGIA ALMERIA ALMERIA ORGANG CENTRAL  [INSTITUCIONAL SUBDELEGACION D DEFENSA ACTO 28 MAYO
ANDALUCIA cADEZ SANRCQUE TIERRA VISITA COLEGIOS JORNADA DE PUERTAS ABIERTAS ViSIT 260872017
ANDALUGIA CaDz SAN ROOUE TIERRA ACTO ALOS CADOS acro 20082017
AnpALUCIA CORDOBA CORDOBA ORGANG CENTRAL | APERTURA PATIO SOD PARA CONCURSO DE PATIOS PUERTAS ABIERTAS 2.21MAY0
ANDALUGIA GORDOBA CORDOBA ORGANO GENTRAL  [REAL ACADEMIA DE GIENGIAS, BELLAS LETRAS ¥ NOBLES ARTES DE GORDDBA GONFERENGIA £ DETERMINAR
ANDALUCIA BRANADA msm ARE Sissvgvﬂég‘oos HISTORICOS PARA LA EXPOSICION EL EJERCITO DEL AIRE EN NOTRILHISTORIA VIDAS |4\ ceveyeian 220872017
ANDALLIGIA ARANADA e ARE le_::,slremra?uamuummw\ouwu CONFERENCIA LA HISTORI DEL EJERCITODELAIRE | cee AT
ANDALUCIA ALMAMA TIERRA CONG 18,052017
ANDALUGIA GRANADA ALMUREGAR TIERRA GONGIERTO GONG 19082017
ANDALUGIA TIERRA CONG 21052017
ANDALUGIA TIERRA DiA DEL MADOG (JURA DE BANDERA} AGTO 29052017
ANDALUTIA GRANADA GUADIX TIERRA (CONGIERTO GONG 17/052017
ANDALUGIA HUELVA HUELVA ORGANG CENTRAL | "MATERIAL TERCIO OE ARMADA* EXPOSICION 17-31MAYD
ANUALUGH HUELYA MAZAGON TIERRA SEMANA DE PUERTAS ABIERTAS EN ESTASLECIMIENTO EL PICACHO Vs 220572017
ANDALUGIA MALAGA RONDA TIERRA JORNADA DE PUERTAS ABERTAS visiT 02082017
ANDALUTIA MALAGA RONDA TIERRA EXPOSICION ESTATICA EXP 080872017
ANDALUGIA MALAGA RONDA TIERRA GONGIERTO CONG 030062017
ANDALUGHA MALAGA RONDA TIERRA JURA DE BANDERA DE PERSONAL CIUIL ACTO 10,08:2017
AnpALUCIA SEVILLA ARE CONCURSO DE PINTURA CENTROS ESCOLARES LOCALES DE PRIMARIA OTROS 260052017
ANDALUGIA SEVILLA ARE GONFERENGIAS EN GENTROS ESCOUARES LDGALES DE PRIMARIA OTROS 240052017
ANDALUCIA SEVILLA SEVILLA ORGANOG CENTRAL  |"COMETIDOS ¥ FUNCIONES DE LA DELEGACION DE DEFENSA EN ANDALUCIA® CONFERENCIA A DETERMINAR
ANDALUCIA SEVILLA SEVILLA TIERRA CONCIERTO MUSICA CONC 100872017
anpALUCHA SEVILLA SEVILLA TIERRA ACHHRAD CIRTURAL oTROS 18082017
AnDALUCIA SEVILLA SEVILLA TIERRA JORNADA DE PUERTAS A3 ERTAS 1RO 200062017
anpALUCIA SEVILLA SEVILLA TIERRA CONCIERTO DE MOSICA CONG ™
|ANDALUCIA SEVILLA SEVILLA TIERRA 1ZADO DE BANDERA CON COLEGIOS ACTO 2225052017
ANDALUGIA SEVILLA SEVILLA TIEFRA EXPOSICION ESTATICA DE MATERIAL EXP 1914052017
ANDALLCIA SEVILLA SEVILLA TIERRA (1) CONCIERTO UNIDAD MUSICA LEGION CONG 120052017
ANDALUGIA SEVILLA SEVILLA TIERRA | AJRA DE BANDERA DE PERSONAL CVIL AcTO 13082017
ANDALLCIA SEVILLA SEVILLA TIERRA [SALTO PARACAIDISTA EN JURA DE BANDERA DE PERSCNAL CIVIL lacTo 13,08/2017
ANDALLCIA SEVILLA SEVILLA TIERRA [CONFERENCIA SOBRE LA MISTORIA DE LA BANDERA DE ESPARIA conF TEC
ANDALLCIA ALMERIA ALMERIA TIERARA [EXPOBICION DE MATERALES Exp 26052017
ANDALUCIA ALMERIA ALMERIA TIERRA [ARRIADO DE BANCERA ACTO 260512017
ANDALLGIA ALMERIA AUMERIA TIERRA CONCIERTO CONG 2600512017
IANDALLCIA ALMERIA VIATCR TIERRA VISITA COLEGIOS A BRILEG MsIT 24052017
IANDALUGIA cADz e ARE JORNADA PUERTAS ABIERTAS EN EVA11 PARA COLEGIOS DE ALCALA DE LOS GAZULES LIORNADA PUERTAS ABIERTAS 23052017
ANDALUCIA cADez CADZ ARMADA FUERTAS ASIERTAS EN EL 1HM PLERTAS ABIERTAS 26087
ANDALUG (A CADIZ CADIZ ARMADA [CONFERENGIA HIDROGRAFICA EN EL [HM [CONFERENGIA 260517
ANDALUGIA GADZ GADIZ ARMADA [GONGIERTO GONSERVATORIO FROFESIONAL DE MUSICA MANUEL DE FALLA GADIZ EN EL IHM CONGERTC 260517
it i Sl i :%moemnums EDUCACION PRIM. Y SECUN. COCEGIOS BAMIA CADIZ BUQUES E N. b iarriaas e aaan P
JAnpALUCIA CADZ CHIGLANA ARMADA [EXPOSICION ESTATICA PLAZA MAYOR DE GHIGLANA “TEAR" EXPOSICION 21T
JANDALLGIA ARz CHICLANA ARMADA [CONCIERTO DE LA UNIDAD DE MUSICA EN LA PLAZA MAYOR “TERSUR" CONCERTO 27057

ucia cADZz CHICLANA (ARMADA [EXHIBICION UNIDAD CINOLCGICA PLAZA NAYOR TERSUR® EXHBICON 2n0sA7

IANDALUGIA cADez ROTA ARMADA [FUERTAS ASIERTAS COORDINADAS CON EL AYUNTAMIENTO DE ROTA CON VISITA A FLOAN Y BUOLES  [PLERTAS ABIERTAS 272082017
IANDALUGIA CALZ ROTA ARMADA EXPOBICKIN ESTATICA ASRONAVES EN EL PARKING AERONAVES FRENTE AL EDFICIO FLOAN EXPOSICION 20280052017
hanpaLLCIA cADiz ROTA ARMADA VISITAS ORGANIZADAS DE COLEGIOS A B.N. ROTA, BUQUES MUELLES, ASRCDROMO Y FLOAN MISITA 20:270517
IANDALUTIA (CADZ ROTA (ARMADA [CARRERA DRIENTACICN EN B.N. ROTA IACTIVDAD DEPORTIVA PENDIENTE
IANDALLGIA capiz ROTA ARMADA TORNED TIRO AL PLATO EN BN ROTA ACTIVEAD DEPORTIVA PENDIENTE
ANDALUGIA CADZ ROTA ARMADA TORNED DE GOLF ENB N ROTA IACTIVIDAD DEPORTIVA 200517
ANDALUCIA CADez SAN FERNANDO ARMADA FUERTAS ASIERTAS EN EL OBSERVATORIO DE MARINA PLERTAS ABIERTAS 260517
LANDALUCIA cADz SAN FERNANDO ARMADA VISITAS GUIADAS ZONA HISTORICA DE LA CARRACA “ARSENAL DE LA CARRACA™ VISITA 2605417
JANDALUGIA CADNZ SAN FERNANDO ARMADA EXPOBICKIN ESTATICA TEAR IFENDIENTE DE CONFIRMAR) EXPOSICION 260517
JANDALUCIA cADz SAN FERNANDO ARMADA [FUERTAS ASIERTAS ACUARTELAMIENTO “SAN CARLOS. TEAR- TERSUR® PUERTAS ABIERTAS 23.250517
JanpaLueia cAne SAN FERNANDO ARMADA [EXPOSICION ESTATICA BAHIA SUR “TEAR - GAP SAN FERNANDO® EXPOSICION 22280517
JANDALLGIA cADiz SAN FERNANDO ARMADA ACTO DE IZADD Y ARRIADO DE BANDERA 'TEAR- TERSUR® (PLAZA IGLESIA MAYOR) IACTO MEITAR 200517
IANDALUCIA CADZ SAN FERNANDO TIERRA [EXPOSICION ESTATICA DE MATERIAL Exp THC
ANDALLCIA cADiz SAN FERNANDO TIERRA [ARRIADO MOE BANDERA lcTo ee
ANDALUCIA CORDOBA CERRO MURIMANG  [TIERRA XV TROFEO CAMPO A TRAVES "NEMORIAL CABO SORIA TOLEDC" (0TROS 130082017
ANDALLCIA TIERAA (| C4CLO CONFERENCIAS BRY X EN LA LNIVERSIDAD DE CORDOBA CONF 19022017
ANDALUCIA GRANADA ARMILLA ARE | JURA DE BANDERA DE PERSONAL CIMIL JURA 08.05:2017
IANDALUGIA GRANADA ARMILLA ARE GICLO DE CONFERENGIAS (CONFERENGIAS 24-25-2605/2017
JanpaLucia ARE [CONCIERTO UNIDAD DE MUSICA DE LA AGRUPACION DEL AGAR TABLADA CONC ERTO 050052017
IANDALUGIA (GRANADA IGRANADA WRE [EXPOSICION BASE AEREA DE ARMILLA EXPOSICION OBTH207- 22042017
AnCALUGIA 1hEN LAEN TIERRA ExeOSICON FERIA 20052017




ANDALUCIA AN IASN TIERRA | LURA DE BANDERA PARA PERSONAL CVIL IxcTo 06062017
ANDALUCIA NN NN TIERRA CONGIERTO! {CONG 06052017
ANDALUCIA SEVILLA ESPARTINAS ARE JURA DE BANDERA PERSONAL CIVIL JURA DE BANDERA 20082017
ANDALUCIA SEVILLA SEVILLA e [EXPOS:CION ESTATICA PATIO CUARTEL GENERAL DE LA FUERZA TERRESTRE EXPOSICION 200517 AL 200817
ANDALUCIA SEVILLA SEVILLA ARE |ACTO DE HOMENALE A LA BANDERA Y ALOS CAIDOS POR ESPARA lacTo L oonNin Bedte 20 241
aNDALUCIA SEVILLA SEVILLA RE [CONGIERTO UNIDAD MUSIGA AGAR TASLADA CONGERTO Rocpne oba 2 A
anpaLuCA sEviLLA seviLLA re | |LURA BANDERA DE PERSONAL CIVIL EN ESPARTINAS IURA BANDERA 2na201r
ANDALUCIA SEVILLA SEVILLA ARE [CONCIERTO UNIDAD DE MUSICA AGRUPAGION ACAR TABLADA EN SEVILLA CONCERTO 180
ANDALUCIA BEVILLA SEVILLA ION £ N ESTANCA FUTER EXPOSICION ESTATICA T80
ArAGON ZARAGOZA CALATAYUD TIERRA [RELMION MOTERA loTrRoS 21082017
aracon HUESCA HuESCA ORGANO GENTRAL  |'14STORIA DE LA BANCERA ESPARDLA" Expoaicion 11 MAYD - & JUNIO
arAGON HUESCA HUESCA TIERRA oE exp 17082017
ARAGON HUESCA HUESCA TIERRA [EXPOSICION DE MATERIAL Y EQUIPO EXP 25062017
ArAGON HUESCA IACA TIERRA |JORNADAS PUERTAS ABIERTAS exp 2082017
ARAGON HUESCA JACH TIERRA [ARFAMD0 BOLEANE DE BANCERA [ACTO 2nsnr
aracon ZARAGOZA ELFRASNO aRE VISITA DE ALUMNDS DE CENTRO BE EDUCACION SECLINDARIA DE CALATAYLD MSITA a7
ArAGON ELFRASNO awE [VISITA DE ALUMNDS DE GENTRO DE EDUCAGION SECUNDARIA GE GALATAYLD SITA 23082017
aracon ZarAGOZA EL FRASNO ARE VISITA GUIADA POR LAS INSTALAGIONES DEL EVA N 1 BARA ASOCIACIONES Y VECINOS DEL MUNICIRIO. [VISITA 2anazarr
ARAGON ZARAGOZA ELFRASNO ARE VISITA DE ALUMNOS DE CENTRO DE EDUCACION SECUNDARIA DE EL FRASNO MSITA 2500602017
aracon ARE JURA DE BANDERA DE FERSONAL GVIL LIURA DE BaNDERA 21 DE MAYO
ARAGON (GUARDIA CVIL LIURA BANDERA CIVIL JURA BANDERA CIVEL 211082017
ARAGON ZARAGOZA GALATAYUD TIERRA JJORNADAS PUERTAS ABIERTAS ACLOG EXP &s20r
aracon TIERRA iURA OF BANDERA lacta 2nszr
ARAGON TIERRA [CONCURSO DE SALTOS, COMPETICION DE TIRO Y GARRERAS DE GRIENTAGION laTROS 0082017
aracon TIERRA [EXPOSCION HISTORWAOE LA BANDERA e carenr
ARAGON TIERRA |LORNADAS PUERTAS ABIERTAS AGM =3 Zrms201t
2rAGAN araGOzA CUARTE DE HUERVA  |UME IOANADA PUERTAS ABERTAS EXPOSICON DE MATERAL 10 may17
BALEARES BALEARES WaHON ARMADA o " BSDEA ISLA ABUGUE MCH, CONPERENCIA SOBRE MCM Y BUQUES [rarv. ) aonPERCIG 260847
BALEARES BALEARES MAHON ARMADA, IRECEPCION ABORDO OE MEM "CN. MAHON BLUOUE MEM® RECEPCION 2008017
BALEARES BALEARES MAHON [ARMADA [ARRIADO SOLEAMNE DE BAMDERA “C.N. MAHON" IACTO MILTAR 2008017
BALEARES BALEARES MAHON ARMADA |OFRENGA FLORAL BUSTO CIN. GARDONA “C.N. MAHON" IACTO MILITAR 21087
[BALEARES BALEARES MAHON (ARMADA JIDRNADA D€ FUERTAS ASIERTAS EN "GN MAHON® PUERTAS ABIERTAS 260617
BALEARES BALEARES PALMA ORGANC CENTRAL  |PRUEBA DE ORIENTAGION CIVICO MILITAR [CAMPEONATO DEPORTIVO Z1MAYD
BALEARES BALEARES Eﬁfﬁm TIERRA [HOMENAJE A LA BANDERA Y ARRIADO ACTO 5T
CASTILLO DE SAN
oaLeanes laaLeares pordisd; nicRaA ENTREGA OE PREMIOS EJERCITO et 250602017
CASTILO DE SAN
oaLEAReS laaLeares AR e B neRaA [CONCIERTO DE LA UNIDAD DE MUSICA DE LA COMGEEAL cone 2ce2017
BALEARES BALEARES cosTA GaLVIA nERRA 12400 SUBMARING loTmos 2082017
PALACIO DE UK
arLesreS lpaLesRES O iua aLma|TIERRA RELEVO GUARDIA DE HONOR lacTo 271082017
5ALEARES lBaLeAsES nERRA EXPOSICION ESTATICA DE MATERIAL Exe 21082017
BALEARES lpALEARES PARQUEDEL AR Ineraa (2450 BANDERA lncto 27082017
aALEARES lBaLEARES SOLLER-PUIG MAIOR [TIERRA DESAFIO FAS GARRERA CIVICO MILITAR lomos 04622017
c.a. ceuta leeura ceuta lGuaRDIA CVL IACTOS DE HOMENAE A LA BANDERA Y ARRIADO SOLEMNE lcASTRENSE 21082017
ca ceura leeura ccuta neRaa [EXPOSICION TEMATICA DE *0'DONELL ¥ LA GUERRA DE AFRICA 1850-4560 Exe s
e ceura leeura caua mERRA |CARRERA *EL DESAFIO OE LOS 200" lo=os 201082017
ca ceura leeura cauta nzRaA HOMENAJE A LA BANDERA ¥ DESFLE lacTo 241082007
cA. ceuta lceutA csuTa mERRA |CONFERENGIA “0'DONELL Y LA GUERRA DE AFRICA 1850-1860" lconF 241082017
ca ceura leeura ceuta R IARRIADO DE BANGERA et 24062017
o, ceuta lceuTA csuTA mERRA ¥ MATERIAL = 2810812017
o ceuta lceuta czuma mERRA ICONCIERTO O'DONELL lcone 300082017
CA MELLLA MELELA MELILLA IARMADA EXPOSICION FOTCGRAFICA CENTENARIO AVIAGION NAVAL EXPOSICON 051805117
oA MELLLA MELLLA MELILLA |ARMADA [CONFERENGIA CENTENARIO AVIACION NAVAL “GN. MELILLA® ICONFERENGIA 2808017
CA MELILLA (MELLLA MELILLA [GUARDIA CVIL 1000 HORAS IZADO DE BANDERA EN PLAZA EGPARA IMILITAR 2ros017
ca MELLLA meLeLa MELILLA GUARDIA CMVL 1100 HORAS EXPOSICION ESTATICA DE VEHIGULOS Y MATERIAL EN PLAZA DEL CONSEJODE EUROPA  [MILTAR 2782017
cA MELLLA MELE LA MELILLA lauARDIA CVE. 19,00 HORAS ARRIADO Y HOMENAE A LA BANDERA EN PLAZA ESPARA MLTAR 21062017
cA MELLLA MeLeia MELILLA GuARDIA CvLL 19:30 HORAS - DISLOGACION UNIDADES EN AVDA. JUAN CARLOS | REY MUTAR 27082017
ca mELLLA meeia meLLLA neraa TORNEO DE AJEDREZ lconcur 13082017
cA MELLLA IMeLeLa MELILLA mERRA EXPOSICION FOTOGRATICA X 1510802017
ca meLLLA MeLLLa meLiLLA neraa [RESRESENTACION TEATRAL loros an0s2017
cA MELLLA MeLLLA MEULLA TIERRA EXFOSICION ESTATIGA Exe ZrsanT
ca meLLLA et LA MELILLA nERRA TORNEO DE GOLF lconcur 20082017
CA MELLLA MELELA MELILLA mERRA [GONFERENGIAS lconF 20052017
ca MELLLA e La MELILLA riERRA ARRIADO Y MOMENAE A LA BANCERA lacTo 2res2017
caA MELLLA MeLLLA MELLLA ERRA [GONGUREQ DE PINTURA RAPIDA lconoUR 0602017
cA. MELLLA MELLLA MELILLA mERRA EXPOSICIONES = 1510802017
MURCIA MuRCIA cARTAGENA mERRA EXPOSICION ESTATIGA EN COLABORACION CON LA ARMADA =4 T80
MURCIA IMURGIA CARTAGENA TIERAA ARRIADO DE BANDERA EN COLABORAGION CON LA ARMADA |ACTO T80
MURCIA IMURCIA IAVAL NUEVO mERRA VISITA AL ACTO SANTA BARBARA DE COLEGIOS DE JAVALI NUEVOALCANTARILLA Y MURCIA isiT T80
MURCIA MuRcIA JAVAL NUEVO mERRA RELATVA lconF T80
canariag s panns LAS PALMAS [ARMADA EXPOSICION ESTATICA DE MATERIAL (UBUCANAR+USCAN +OA2) ExPosICiON a7
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- PARTICIPACION EN PORELEA L BUZOS DESDE HELO Y
e e o {rADA IRECOGIDA CON EMBARCACION . —
ki i |ARRIADO SOLEMIE (PRESENC A ALCANAR, PARTICIPACION SECCION MARINERIA, ESCOLTA BANDERA

LAS PALMAS UASERIMS MARINERD PARA ARRIADO) ACTOMILITAR e
[CANARIAS LAS PALMAS LAS PALMAS ARMADA [CONCIERTO BANDA MUSICA MACAN CONCIERTO ainsn?

ATICA DE ¥ MATERIAL
canaRiAs LAs PALMAS LAS PALMAS DE G €. [TIERRA Syl ey ACTO 2017
CANARIAS Las PALMAS LD e TIERRA JORNADA DE PUERTAS ABIERTAS e Tac
TERPOSIGON VATERIAL PLAZA SANTA
JCANARIAS LAS PALMAS LAS PALMAS G.C. UmE PORKADA PUEHTAS ABERTAS + ACTO 1ZADO BANDERA ATALIIA 3jun-17
canasias LASPALMASDE GC  [LAS PALMAS GUARDIA CIVIL 12400 ¥ ARRIADO DE BANDERA 1ZADO Y ARRWDO CE BANDERA .
CANARIAS ls.C. TENERIFE (GARACHICO TIERRA (CONGIERTO DE MOSIGA lconc 206217
canaRias s . TENERIFE Los REaLE S TIERRA 1URA DE BANDERA DE PERSONAL CIVIL AcTo ene201?
canaRiAS s.c. TENERIFE S.C. TENERIFE TIERRA e ¥ MATERIAL e 2062017
feanasias 5.6, TENERIFE 5.C. TENERFE TIERRA [SOLEMNE 1ZADD ¥ ARRIADO OE BANDERA IACTO 67T
leanarias 3 ¢ TENERIFE s.c TENERFE TIERRA (CONCENTRACION Y MARCHA MOTERA oTROS e
canasiAS 5. TENERIFE 5. TENERFE TIERRA ENTREGA PRENIOS EJERCITD. FASE REGIONAL coNCuR T8O
|eanarias s ¢ TEnERIFE [racoronTE TIERRA [TORNEQ DE GOLF CONCUR Tac
[CANARIAS S/C TENERIFE S/C TENERIFE. GUARDIA CIVIL EXPOSICION ESTATICA EXPOSICON ESTATICA 2Y3IUND2017
cAnARIAS TENERIFE /G TENERIFE ARMADA EXPOSICION ESTATICA DE MATERIAL (GAP) EXPOSICION a7
CAnaRIAS IS/C TENERIFE ARNADA ¢ Y MARINERO PARA ARRIADO | ACTOMLITAR ouvsnT
NERIFE

- SANTA (RUZ DE EXPOSIOON MATERIAL, AUDITORIO
[CaNARIAS TENERFE rEnEREE ume DURNADA PUEHTAS ANE RTAS + ACTO 1ZADO BANDERA DE TENERIFE 23 qun<17
[CANTABRIA [SANTANDER [SANTANDER ARNADA ICAMPEDNATO DE TIRO "HOMENAJE ALAS FAS 2017 ACTIVIDAD DEPORTIVA 200817
lcanTABRIA ARMADA [REGATA MEMORIAL CENTENARIO AVIACION NAVAL IACTIVIDAD DEPORTIVA 2105017
lcaNTABRIA ORGANO CENTRAL [TIRADA HOMENAJE FAS (CAMPEONATO DEPORTIVO 25 MAYD

ISANTANDER MUSICAMILITAR Y ARRIADO BANDERA NACICNAL cTo 25 MAYD
CASTILLA LA MANCHA |asaceTe IALBACETE ORGANO CENTRAL | JORNADA DE PUERTAS AS ERTAS SUBDELEGAGION DEFENSA PLERTAS ABIERTAS 22 A0
CASTILLA LA MANCHA laaacere laLaacere ORGANO CENTRAL 480 DELA DF MARINA ESPASOLA" (CONFERENCIA 2 MAYO
JCASTILLA LA MANCHA CIUDAD REAL (ALMAGRO 'GUARDIA CIVIL JORNADA PUERTAS AR ERTAS JORNADA PUERTAS ABERTAS Zae2017
CASTILLA LA MANCHA (Gr0R0 REAL laLscra TIERRA LIORNADA O PUERTAS ADERTAS aRos Zns017
JCASTILLA LA MANCHA [CIUDAD REAL [ALMAGRO umi DORNADA PUEITAS ARERTAS EXPOSIOON ESTATICA 23-may-17
JCASTILLA LA MANCHA {CUENCA [CUENCA ‘GUARDIA CIVIL CONCIERTO MUSICA MILTAR CONCIERTO MUSICA MILITAR. 250672017
JeasTiLLA La MANGHR leuenca jioncrope lGUARDIA CIVIL HOMENAIE A LA BANCERA MOMENAE 2 LA BANOERA 20082017
JCASTILLA LA MANOHA [CUENCA ICUENCA (ORGAND CENTRAL [CONCIERTO MUSICA MILITAR. BANDA DE MUSICA DE CUENCA ICONCERTO 25 MAY0
JCASTILLA LA MANGHA ICUENCA ioRaalg e MERRA [HOMENAJE A LA BANDERA IcTo 201082017
JCASTILLA LA MANOHA. IGUADALAIARA GUADALAIARA [EMAD 1ZADO DE BANDERA EN LA PLAZA DE ESPASA (ACTO 26-may
feasmiaLa Manoa leuaoALAIARA GUADALAIARA e [CONCIERTO EN EL ARCHIVD GENERAL MILITAR conCERT 28may
[CASTILLA LA MANGHA (GUADALAARA GUADALAJARA emap [EXPOSICION / EXHIBICKON EN PARGUE DE LA CONCORDA EXPOSICION 27-mey
leasniLa LA MaNGHA |cuaDALAIARA GUADALAIARA (ORGANO CENTRAL  [ISTORIA DE LA BRIPAC" EXPOSICION 28 MAYO - 10 JLNIO
JCASTILLA LA MANGHA lGUADALAIARA GUADALAIARA [ORGANO CENTRAL  ["LA AVENAZA YLIADISTA® [CONFERENGIA 1 NI
JCASTILLA LA MANGHA (GUADALAARA GUADALAJARA TERRA ORNADA DE PUERTAS ABERTAS viair 2305201/}
JCASTILLA LA MANCHA [GUADALAIARA ICUADALAJARA TIERRA [CONCIERTO MUSICA MILITAR {CONG 06082017
leasniia La manGa freceno Tewno [ORGANO CENTRAL | JORNADA PUERTAS ABIERTAS DELEGACION DE DEFENSA PUERTAS ABIERTAS 22.26 MAYO
JcasTLA LA MANGHA roLEDD ToLEDD mERRA conciERTO lcone 19ms2017
cASTILLA LA MANGHA. TOLEDO ToLEDD MERRA ACTO (ZADO DE BANDERA ¥ RELEVO DE LA GUARDIA lscTo 21872017
CASTILLA LA MANGHA ToLEDO TOLEDD TERRA (CONCIERTO DE LAS FAS EN EL ALGAZAR OE TOLEDO oone 20517
feasmiin La manca freceno TetEna merRA [EXPOSICION DE MATERIAL Y MEDIOS DE LA BRIPAC. B 28052017)
CASTILLA LA MANCHA roLEDO VILLASEGUILLA mERRA concierTo lcone 28T
fcasTILLA ¥ LEON RGOS BLRGOS merRA [CONCIERTO DE MUSICA EN EL TEATRO PRINCIPAL DE BURGOS cone 27082017
fcasTiLLA Y LEON BURGOS BURGOS mERRA [EXPOSICION “SAN MARCIAL CINCO BATALLAS Y UNA DIVISION' = 2082017

(2AD0 DE BANDERA Y JURA DE BANDERA DE v0s DE
T 7
jpasnLA YISON Leou Leou s A CRIDAD DE LEON DE L0S CABALLEROS ¥ OAMAS ALUAINOS DE LA XXVI PROMOGION. FURA DERANDERA aoiceaan
fcasTILLA Y LEON lLeon LEON IGUARDIA CIVIL (2400 DE BANDERA Y HOVENAJE A LOS CAIDSS lACTO MILTAR 28082017
cASTILLA ¥ LEOK lLeon LEON lGuarDiA crviL [EXPOSICION ESTATICA DE MATERIAL Y MEDIOS ExPOSCION 200e2017
cASTILLA Y LEON == ASTORGA mERRA 670 A LOS cAIDOS lacTo 082017
CASTILLA ¥ LEON LEON ASTORGA TIERRA [VISITA COLEGIO *BLANGO DE CELA DE ASTORGA visiT 2062017
fcasTILLA Y LEON lLeon LEON mERRA [EXPOSICION ESTATICA DE MATERIALES e 2082017
CASTILLA Y LEON ILEON LEON [TIERRA, {ZADO DE BANDERA |ACTO 20872017
casTILLA Y LEON PaLEnC A PALENCIA e [SEMANA DE LA DIVULGACION DE LA CLUTURA DE DEFENSA EXPOSCION 104 24 DE MAYQ
fcASTILLA Y LEON lPaLENCIA PALENCIA [ORGANO CENTRAL |CONCIERTO MUSICA MILITAR 26 MAYD
JCASTILLA Y LEON IPALENC A (PAREDES DE NAVA TIERRA | AURA DE BANDERA DE PERSONAL CVIL {ACTO 140802017
fcASTILLA Y LEON SALAMANGA CABRERZOS IARE JURA © PROMESA ANTE LA BANDERA DE ESPARA DE PERSONAL CIVIL |JURA DE BANDERA 1002017
aaniinyumon AALGNG _— i vnsrruuaasemue MATAGAN DE LA ASOGIAGION DE MAYORES DEL MUNIGIPIO DE VILLARDE e r T
| GALLIMAZO (SALAMAN:
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casTeLA Y LEON [SALAMANCA SALAMANGA iRE VIS(TA A LA BASE AEREA DE MATACAN DE ESCOLARES DEL CRA LOS ROBLES OF LEORADA (SALAMANGA) [VISITA 20052017
VISITA A LA BASE ASREA DE MATAGAN DE LA XVII Paouomou DE LA ESCUELA DE FORMACION
[CAGTILLA Y LEON LAY [orihs e [PROFES! ONAL CE LA BASE AEREA DE AGONCILLO (LOGROR! VA 2RR1S
P — — [y— e ;nsTAALABABEABIEADE WATAGAN DE ESCOLARES DEL cExPslew DE FRANGIA E LAALBERGA | o e
R — E— E— — [PARTIC PACION EN LA “SEMANA DE LAS FUERZAS ARIADAS EN SALAMANGA' (MANDO OE INGENIEROS | 24 AL 26 DE MAYO OE
IDEL ET. SALAMANCA) 2017
| concratar, con prevsitn nica de
[* Exposcién en stand de dverso materal y visioredo te medos auckovissales sabre activdades de las disbirkas Fochae o0
casTeLA Y LEON ISALAMANCA SALAMANGA GUARDIA CVEL (kidieiay ckas cht e et oiea | samana prova al Acto
* Er horario ae reyor atugnea ce 105 acos b2 podia raforenr 1 exposicion Con peransl y recuTBLs materwes del Gentrel DIFA 47
Subsecior de Trafics, LIOP), SEPRONA y EBYL
CASTILLA Y LEON ISALAMANGA SALAMANGA TIERRA |LORNADA DE PUERTAS ABIERTAS. EXPOSICION DE MATERIALES ExP 20052017
CASTILLA Y LEON ISALAMANGA [SALAMANCA TIERRA | LURA DE BANDERA DE PERSONAL CVIL IAcTo 30052017
[EXPOS CION ESTATICA DE MEDIOS, CONSISTENTE £N DOS STANDS, CON MATERIAL DE LAS DISTINTAS
casTeLA Y LEON sEcovia lsEcova £ ERRA o DA ER IS A ORI, EXPOSICION 22082017
CASTILLA Y LEON SEGOVIA SEGOVIA TIERRA [EXHIBICION ESTATICA Y DINAMCA DE MATERIAL = 27082017
CASTLLA Y LEON |secovia secovia TIERRA lconcuRSD DE DB lconcur 082017
TAPOSICKON DE CONDEGORAGIONES Y DESPEDIOA DE LA BANDERA AL PERSONAL GUE PASC
R A i PP P [FCTODE TAPOSICION DE CONDECONAGIONES Y DESPEDIDN DE L\ BANDERA AL PERSONAL BUE PASOA |acro Fr
(CASTRLLA Y LEON [vaLLASELID [vaLLADOUD AREMERRA 12200 ¥ ARRIADD OF BANDERA EN EL PALAGIO REAL lAcTo 160
casTLLA Y LEON |vaLLADCUD IvaLLADOLID AREMERRA [EXHIBICION DE LA PATRULLA DE AEROLIODEL SMO DEL EA (PAEEA) EXHBICON 80
casTHLA Y LEON |vALLAOCLD VALLADOLD ESTATICA T80
CASTILA Y LEON |vALLACUD SERRADA TIERRA | JURA DE BANDERA DE PERSCNAL CVIL lacto 28052017
CasTLLA Y LEON lvaLLaocun lvaLLanoun TIERRA lconFERENCIa ACas CONF Tec
CASTILLA Y LEON |vaLLADCLD vaLLADOLD TIERRA v CROSS COMIL VALLACOLID Y PALENCIA oTROS 24052017
CASTILLA Y LEON lvaLLADGUD IvALLADOUD TIERRA ARRIADO DE BANDERA EN PALAGO REAL ACTO 27082017
casTILA Y LEON |vaLLOCUD IVALLADOLD TERRA [EXPOSICION DE MATERIALES Y EXHIBICION CINOLOGICA ZONA PLAZA ZORRILLA Exe 27052017
casTeLA Y LEON lzaanora lzavorA ExPOSICiON 20 MAYD - 8 JUNIO
caTALURA [BARCELONA BARCELONA ARMADA T EXPOSICHON PENDIENTE
caraLusa lBARCELONA aaRcELONA ARMADA [CONFERENCIA DIVULGATIVA DIFAS “CN. BARCELONA® |CONFERENCIA 27200817
CATALURA [BARCELONA BARCELONA TIERRA (CONCIERTO INSTITUCIONAL lcone 30052017
caraLusa BARCELONA BARCELONA TIERRA | IDRNADAS PLERTAS ABIERTAS = 26052017
CATALURA IBARCELONA BARCELONA TIERRA L 1URA OE BANDERA AcTo 20082017
CATALURA [BARCELONA [BARCELONA TIERRA lcoNCURSD DE TIROD lconcuR 01082017
eavawuia lmasce LoNA ONFATY ume lioRnaDAS D€ EnmeRGENCIAS EXPOSICION DE MATERAL 57 mayo 27
eavarufa ume [SEMANA PUCRTAS ABIERTAS EROSIONMTBRAL: A o 38 mayo P
£L8RUCH
CATALURA (GERONA [FIGUERAS NRE JORNADA DE PUERTAS ABERTAS PUERTAS ABIERTAS iy
CATALURA (GERONA FIGUERAS TIERRA EXPOSIGION ESTATICA | DINAMICA X 26052017
fcaTacuRA (GERONA FIGUERAS TIERRA ARRIADO DE BANDERA ACTO 70827
caracua ceRoNa lGERONA TIERRA lconFERENCIA cONF 2ans017
lcaTaLURA (GERONA IGERONA TIERRA CONFERENCIA \coNF 25082017
SIS TEMAS DE INTELIGENCIA DE LAS FLERZAS ARMACAS®
CATALURA |GiRoNA GIRONA ORGAND GENTRAL [T B (CONFERENGIA 2 626 MAYD
CATALURA TARRAGONA 10ATOSA uME LORKADAS DE EMERGENCIAS EXPOSICON DE MATERAL 21 28 mayo 17
COMUNIDAD VALENCIANA  [ALICANTE laLcov ARE (CAMPEONATO DE TIRO ARMA CORTA ACTIVICAD DEPORTIVA 2662017
[COMUNIDAD VALENGIANA  [ALGANTE ALGUERIA ARE URA DE BANDERA DE PERSONAL CIVIL JURA DE BANDERA 2082017
DE LA LNIDAD DE MUSICA DE LA AGA EN E ALDITCRIO (PTE. OE. "
COMUNIDAD VALENGIANA  |ALICANTE IALYCANTE ARE O e B e 19062017
[COMUNIDAD VALENGIANA  [ALIGANTE IALGANTE ARMADA EXPOSICION MAGUETAS NAUTICAS EXPOSIGION 222805017
[COMUNIDAD VALENGIZNA  [ALIGANTE IALICANTE TIERRA SANTA MISA CONGATEDRAL SAN NICOLAS aTROS 1Ts20T
[COMUNIDAD VALENGIZNA  [ALIGANTE IALICANTE TIERRA AUDITORIO GAJA MEDITERRANED . BANDA MUSIGA AGA + MASA CORAL JOSE HODAR \cONC 1aTs2017
[COMUNIDAD VALENCIANA  [ALCANTE ALICANTE TIERRA CARRERA FAS aTROS 2182017
[COMUNIDAD VALENCIANA  [ALICANTE ORMUELA TIERRA (CONFERENCIAS COLEGIOS conE anszarr
ICOMUNIDAD VALENGIANA  [ALIGANTE ORMUELA TIERRA EXPOSICION ESTATICA DE MATERIAL Exp Z0ms17
[COMUNIDAD VALENCIZNA — [ALICANTE lORHLELA TIERRA DINAMICA oTROS 2ave017
[COMUNIDAD VALENCIANA  [ALICANTE lORHUELA TIERRA IACTO JURA BANDERA { HOMENAJE BANDERA AcTO 20802017
COMUNIDAD VALENGIANA  |ALIGANTE lORHUELA TIERRA (CONGIERTO BANDA MUSIGA GGTAD CONG 017
[COMUNIDAD VALENCIANA  [CASTELLON (CASTELLON ORGANO CENTRAL  ['MISION: LiIBANG" EXPOSICION 28 ABRIL - 28 MAYO
[coMuNIDAD VALENGIANA  [CASTELLON CASTELLON TIERRA [IRA DE BANDERA P GV oTROS T80
COMUNIDAD VALENCIANA  [VALENCIA VALENCIA ARMADA |CONFERENCIA CENTENARIQ AVIACION NAVAL ‘CN. VALENCIA® (CONFERENCIA 1aipan7
COMUNIDAD VALENGIANA  [VALENCIA VALENGIA ARNADA LEYES PENALES E INPCSIGION CONDECORACIONES ‘AL VALENGIA® AGTO MLITAR 130817
COMUNIDAD VALENCIZNA  [VALENCIA lvaLENCIA TIERRA JORNADA PUERTAS ABIERTAS oTROS 13100872017
[COMUNIDAD VALENGIANA  [VALENGIA IVALENCIA TIERRA CONCIERTO HOMENAJE A LAS FAS cone 25082017
(EXTREMADURA BADACZ BADAOZ WRE JURA DE BANDERA DE PERSONAL CIVIL uRA 082017
BanAs0Z Bans0Z AREMERRA EXFOSIGKIN ANTIGLUA GAPITANIA GENERAL EXPOBIGON 22 AL 76 MAYO
X BADAZ BADA0Z ORGANO CENTRAL  'SEGURIDAD ¥ DEFENSA" Gor, Angel Jusd 2 MAY0
BADALCZ BADAJOZ TIERRA IARRIADO DE BANDERA ACTO 25082017
[EXTREVADURA lBADAIOZ BADAOZ TIERRA lACTO A LOS cADOS ACTO 25082017
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X [BADAJOZ BADAIOZ TIERRA RETRETA MILITAR ACTO 25082017
[BADAJOZ [BADAIOZ TIERRA A DE MATERIAL ExXp 28082017
X TIERRA IACTO DE ARRIADO DE BANDERA EN LA PLAZA DE LAS VELETAS DE CACERES ACTO 24082017
A TIERRA ms'l;:m EN EL PALACIO DE LAS CIGOERAS SOBHE EL GACA X1 S5E MANTENDRA ABIERTA HASTA EL e 24062017
CONCURSO ESCOLAR CE DIBUJO Y ESCRITURA DIRIGIDO A JOVENES OE ENSENANZA PRIMARA Y
TIERRA SEG.INDAR‘A MIGAYDRIA(ESO) DE LmCOLEGM Puml:m Y PRIVm DE LA PROVINCIA DE CONCUR a2t
2 10 LE
CONGIERTO DE MOSICAPOPLLAR Y ILITAR.EN EL GRAN TEATIRO DE GAGERES, A GARGO OE LA BANOA
[HERRA DE MUSICA DE LA EXCMA. DIEUTACION DE CACERES CONG LOMB201Y,
JCALICIA ’A CORUSA A CORUNA AIRE/TIERRA IZADO Y ARRIADO DE BANDERA SOLICITADO FOR ET ACTO 26062017
lALiCiA |a CoRURA raBE RA RE EXPOSICION FOTOGRAFICA 25MAY-OTIUN
T Ik EoRii A CORURA ARNADA LIORNAGAS PUERTAS ASIERTAS A LAS FRAGATAS MAR 41 PLERTAS ABIERTAS 212805117
IGALIGIA [A GORURA FERROL ARNADA |ARFIADO SOLEMNE EN FUERTA DIQUE ARFER ACTO MILITAR 420517
JGALICIA {4 CORUSA FERROL ARMADA BALITISMOS DE MAR EN UNIDADES DEL TREN NAVAL BAUTISMO DE MAR 22260817
[GALICIA |4 CORURA FERROL ARNADA EXF ¥ PAROL EXPOSIGON 2-260517
auicin A CORUIA FERROL ARMADA JORNADAS PUERTAS ABIERTAS ARSENAL PLERTAS ABIERTAS 2280817
auicia A CORURA FerRROL ARMADA ICONGIERTO UNIDAD DE MUSKCA TERNOR CONCIERTO 262508/17
lcaucia |a coruRa FERROL ARNADA PASAGALLES GIUDAD (12.00 HORAS) CONCIERTO 270807
lGauIciA I CORURA FERROL ARMADA DEMOBTRACION UNDAD CINGLOGICA (18 00 HORAS) EXHEXCION 200617
[GALICIA |4 CORLNA FERROL ARMADA IVISITA GUADA AL CUARTEL DE DOLORES Y EXPOSICION ESTATICA MATERIAL {12 00 HORAS) VISITA 2220008117
JGALIGIA |4 GORURA FERROL ARNADA CONGIERTO Y VISITA ACUARTELAMIENTO DE COLEGIOS ¥ ASOGINGIONES CONGIERTO 22- 2605017
[GALICIA [A CORURA FERROL. ARNADA REGATA E.E. ESCARO. E.E. ESENGRA-.CLUB REMO A CABANA ACTIVIDAD DEPORTIVA PENDIEENTE
oauicia I CORURA FERROL ARNADA TORNED TRIANGULAR FUTBITOBALONCESTONVOLEIBOL: ESGARG-ESENCRA-CEIPF FERROLTERRA ACTIVIDAD DEFORTIVA PENDIENTE
GALICIA A CoRURA FeRROL ARNADA ISITAS GUIADAS A COLEGIOS DE FERROL. VISITA PENDENTE
JGALICIA |A CORURA FERROL ARMADA TALLERES REPOSTERIA ¥ PANADERIA PARA COLECIOS DE FERROL TALLERES PENDIENTE
ORNADA. E£.ESENGRA El SUELAS OE
JGALICIA [A CORURA [FERROL. ARNADA NALITICA PROVINGIA A CORURA VISITA PENDIENTE
cauicia A CORURA FerRROL ARNADA VISITAS GUADAS DE DE VECINGS L T VISITA PENDIENTE
JCALICIA c FERROL ARMADA BALTIEMO DE MAR COLEGIOSICENTROS/AAVY POR LA RIA DE FERROL CON UNIDADES ESENGRA HAUTIEMO OE MAR PENDENTE
cALICiA . FERROL ARNADA REGATA E £ ESCARO- E.E. ESENGRA CLUB REMIO A GABANA ACTIVIDAD DEPORTIVA PENDEENTE
IGALICIA CORURA FERROL. ARNADA [TORNEQ TRIANGULAR FUTBITO/BALONCESTONVOLEIBOL. ESCARNO- ESENGRACEIPF FERROLTERRA ACTIVIDAD DEPORTIVA PENDIENTE
IGALIGIA l& CORUSA FERROL ARNADA GAMPARA INFORMATIVA CENTROS DE ENSERANZA DE LA CORURA, FERAOL Y PONTEVEDRA CONFERENCIA 20-2705015
JCALICIA cm FERROL ARNADA PRESENCIA UMIC (AUTOBUS CAPTACION) EXPOSICION 222608217
GauciA . FERROL IARMADA DESPLIEGUE SIMULADOR DE NAVEGAGION EN PARIOL CONTRAMAESTRE ARFER EXPOSICION 222605717
GALICIA a WEUM FERROL ARMADA [EXPOSICION MATERIAL LBUFER (PAROL CONTRAMAESTRE ARFER) EXPOSICON 2226 MAY 17
caLiciA & conURA FERROL [ARMADA LORNADAS PUERTAS ABIERTAS A LOS PATRULLEROS PUERTAS ABIERTAS 26.28 MAY 17
GALICIA A CORURA FERROL ARMADA IVISITA MUSEOQ NAVAL [PUERTAS ABIERTAS 2027 MAY 1T
QALICIA FERROL |ASMADA [EXPOSICION "COS DIAS DE GLORIA™, HOMENAJE AL ALMIRANTE MIGUEL ANGEL FERNANDEZ ¥ ExPOsIc ON 2027 MAY 17
A CORUNA [FERNANDEZ
GaLcia A CORUSA A CORURA GUARDIA OV AGTO SOLEMNE DE ARRIADO DE BANDERA ARRIADO BANDERA 2062017
GaLIcIA LA CORURA LACORURA TIERRA [CARRERA DE ORIENTACION INFANTLL oTROS 008217
[CONFERENGIA "LAS DRDENANZAS MILITARES EN LA FINTURA DEL MUBED DL PRAGG", IMPART DA FOR
(GALICIA LA CORLEA LA CORURY TIERRA IEL DOCTOR JUAN DE DI0S RUANO. (CONF 23082017
caLCIA LA CORURA LA GORURA TIERRA [CONGIERTO GONSERVATORID UPERIOR DE MOSIGA, conG 181672017
GaLiciA LA CORURA LA CORURA TIERRA VISITAS GUIADAS AL PALACID DE CAPTANIA st 282017
cALicIA LA CORURA LA GORURA TIERA [EXPOSICION CUADROS DE GAFITANIA ex 28217
e LA CORLIA LA CORLAA TIERRA |CONCIERTO MUISICA DE LA UNIDAD DE MUSICA DE FLO cone 25082017
GaLicIA LA GORUAA LA CORURA TIERRA [AGTO RELEVO SOLEMNE DE LAGUARDA DE GAPITANIA AcTo 082017
cALiCIA LA CORURA LA GORURA TIERRA |RruA00 DE BANDERA acTo w7
|CONCIERTG DE LA UNIDAD DE MUSICA DE FLO CON LGS v
GALICIA LA CORURA LACORURA TIERRA IDF MUSICA DE LA CORURA EN EL TEATRO ROSALIA DE CASTRO jconc 0062017
GaLicia LA CORURA LA CORURA TIERRA [EXPOSICION DE GLECS REVES DE ESPARA, DE ISABEL Y FERNANDO A FELIPE V. = ote2017
GaLCIA LUGO w60 ORGANG GENTRAL  ["DEFENSA NAGIONAL LA ADAP TAGIIN FERMANENTE OE LAS FAS™ ExPOSIGON 2231 MAYD
[CONCIERTO DE LA BANDA DE MUSICA DE LA ENAM. EN MARIN 00
GALICIA Gont MARN ARMADA ICOMPASIA GG MM.) (+] 220617
TR Sk ey IDESFILE BATALLON DE ALUMNOS DE LAEN M EN MARIN [CONMEMORACION 300 ANIVERSARIC Lorsimni S
e (COMPANIA GG M )
GaLCIA ONTNEA: AN AmmADA I0PWADAS DE PUERTAE ASRRTNS EN BSGUBLA VAL MLITAR PUERTAS ABIERTAS 280517
GALICIA PONTEVEDRA Ty ARMADA . L PUERTAS ABIERTAS 220617
GALICIA Tur aRMADA [SALIDA DESOE ‘ON. TUY" DE LA ETAPA FLUBLIAL TRIATHLON TUY - PORRIID 2mes7
GaLicIA [Eem— vico amMADA JORNADAS PUERTAS ABIERTAS A LAS FRAGATAS MAR 41 PUERTAS ABIERTAS 272805717
[EXPOSICION ESTATICA DE MATERIAL. LUGAR PENDIENTE DE CONFIRMACKON, ENLA ALAMEDA DE LA
GALIGIA TERRA [CIUDAD O EN SU DEFECTO EN LA BASE GENERAL MORILLO. el bl
61LAS BALEARES MALLORCA PALMA ARE [EXPOS CION ESTATICA EN L PARC DE LA MAR (PALMA) EXPOSICION ESTATICA 2rsron
ISLAS CANARWS LAS PALMAS S RALAB DE RN lawe [EXPOS: CION ESTATICA DE MATERIAL EXPOSICION a1
ISLAS CANARWS LAS PALMAS CANARIA ARE [DEMOS TRACIONES CANINAS DEMDS TRACION woe2T
ISLAS CANARIS LAS PALMAS e PLAG DE SR s [ACTO SOLEMNE DE ARRIADO DE BANDERA IACTO SOLEMNE wiee2017
isLas canars LAS PALMAS A DE Sl e (CONCIERTO UNIAD DE MUSICA MACAN concERTO e
sLas Canarias LAS PALMAS Earin aRE IDEMOS TRACION ASRONAVAL DEMOSTRACION WET
sLas canaris SC TENERFE s c. TENERIFE ame [EXPOSICION ESTATICA DE MATERIAL {1 STAND) ExPosicion asne201?
IGLAS CANARAS 5C TENERFE 5 C. TENERIFE ARE JACTO SOLEMNE DE ARRIAOO DE BANDERA (1 MPTM) {ACTO SOLEMNE w@oeznT
LA RIOJA LA DA AGONCILLO TIERRA [JORNADAS PLERTAS ABIERTAS EXP A0S2017
LA RIOJA LOGRORO LOGRORD (ORGANG CENTRAL "MODELOS DE CUARTELES DEL SIGLD XIX™ EXPOSICON 10 - 31 MAYO
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a0 LOGRORD Losroka ORGANG CENTRAL | INSTITUGIONAL DELEGAZION DE DEFENSA acro 2 1Av0
lwaoRiD MASRID ceTAFE nRE JORNADA DE PUERTAS ABIERTAS BA GETAFE PUERTAS ADIERTAS 24082017
IwaoRiD aADRID ceTare NRE VISITA ASOCIACION DEDINES A LA BA GETAFE. visima 2052017
maprin MADRID GETArE ARE | JURA DE BANDERA DE PERSONAL GIVIL EN EL GERRD DE LOS ANGELES (ALAZS) | URA FERSONAL GAVIL Gs2017
|wanmio IMADRID IMADRID AIRE EXHBICION PATRULLA DE HONORES T80
uapin MADRID o COSAE lRe JORKADA DE PUERTAS ABIERTAS ARGHIVO HISTOR CO PUERTAS ASIERTAS 2008 MAYG
waorio i askIc ARMADA CONGIERTO UNIDAD MUSICA AGRUMAD EN CALLE MONTALEAN CONGIERTO 23081
IaRiD =3 MACRIC ARMADA [ARRIACO SOLEMNE ENEL CaA ACTO MUTAR 23087
Ianrio — MACRID ARMADA JORNADA DE PUERTAS ABIERTAS DE LA ACRUMAD GON CONGEERTO DE LA BANDA DE MUBICA PUERTAS ASIERTAS 200517
Jmanrin MADRID IMADRID ARMADA MUSED NAVAL. JORNADAS DE PUERTAS ABIERTAS PUERTAS ABIERTAS 22200517
IaoRiD 5 MACRIC ARMADA MUSEO NAVAL, EXPOSICION TEMPORAL 307 AROS DE LA REAL COMPARIA A LA ESCUELANAVAL. EXPOSICION 21280817
JMADRID » = IMADRID ARMADA MUSEO NAVAL. VISITAS GLIDAS A EXPOSICION PERMANENTE ¥ TEMPORAL EXPOSICION 21200617
Lo Ry PR VISITA A LA ESCALERA DELANTI DEMARNA. FORMA PARTE DE VISITA AL | epoarcucn; SR aaehr
MADRID MUSED
INSTITUTO DE HISTORIA Y GULTURA NAYAL JGRIADAS DE HISTORANARITIVA: Il GENTENARIO DE LA
wioRiD i MACRID ARMADA T O O TR AL ORIV I (aarvas (CONFERENCA 25200817
oD s MACRID ARMADA MUSEO NAVAL. TALLERES INFANTILES Y CLENTA CLENTCS TALLERES 27057
waDRID MADRID MACRID GUARDIA CIVIL EXPOSICION ESTATICA MADRD RIO
IMaDRID MADRID MACRID TIERRA JURA OE BANDERA DE PERSONAL CVIL acro 22042017
Ao MADRID NACRID TIERRA EXPOSICION MADRID RIO Exp Tec
om0 MADRID MACRID TIERRA CARRERA "CORRE CON TODAS TUS FUERZAS oTROS 041052017
MURCIA MuRCK SAN JAVIER AIRE VISITAS DE LAS AMAS DE CASA DE BAN PEORO DEL PINATAR 2 LA AGA VISITAS 17052017
SEGUNDA CARRERA ACADEMIA GENERAL DEL AIRE. ABERTA AL PUBLICO QUE se
MURGIA MURCIA QANVER (URE INSGRISA, INGLUYENDO VISITA A LAS INSTALAGIONES PARA LOS PARTIGIPANTES e 2upsant
/GLOS DE GONFERENGIAS SOBRE LA AGA Y LA PATRULLA AGUILA EN LOS MUNIGIFIOS YEGINGS DE BAN
MIRGIA NUROA VARIOS NRE JAVIER, SAN PEDRO DEL PINATAR, LOS ALCAZARES ¥ TORRE PACHECO] [COHARIONS: YARIDS
warcin |earTacENA ARM, ET, EA EXPOSICKN ESTATICA MATERIAL ARM, ET, EA, Y FUNTO INFORMACION OA® ENMUELLE COMERCIAL | EXPOSICION 28270817
o,
IMURCIA MURGH CARTAGENA ARM. ET. EA, GC ARRIADO SOLEMNE BANDERA EN EXPLANADA MUELLE AGTO MILITAR 250517
JMURCIA [CARTAGENA ARMADA VISITAS GLIADAS ARSENAL CARTACENA ViSITa 20270515
MURCIA
mm(ﬁ ARMADA APERTURA MUSEOQ NAVAL VISITA 2021087
MURSIA ARVADA EXPOSICION NACIONAL ARTES PLASTICAS EN TARIO ISEN 220817
MURGIA
|MURCHA ” C ARMADA CONCIERTO CONMEMORATIVO DFAS 2017 POR BANDA IM EN PLAZA DEL AYUNTAMIENTO | CONCIERTO 280517
IMURGIA [I‘Uﬂclﬂ ICARTAGENA ARMADA [EXHIBICION UNIDAD CINDLOGICA TERLEV EN MUELLE COMERCIAL [EXHIBICON 25-27105017
JMURSIA uRCIA 'CARTAGENA [ARMADA [ANJLA EN MUELLE [EXPOSICION 26.2708117
[MURGIA IMURGIA CARTAGENA [ARMADA [JORNADAS FUERTAS ABIERTAS BUQUES ATRAGADOS MUELLE COMERGAL IPUERTAS ABIERTAS 252705017
JMURCIA URCIA CARTAGENA LARMAOA CONFERENCIA CENTENARID AVIACION NAVAL EN LIPCT ICONFERENCIA PENDIENTE
[MURCIA IMURCA ALCANTARLLA |ORGAND CENTRAL [ MAISION: ATALANTA™ [EXPOSICION 8- 27T MAYO
hurzie MuRCA MRS (ORGANO CENTRAL  [INSTITUGIONAL DELEGAZION DE DEFENSA lacTo 26 MAYD
[TERRAVAIRE! EXPOSICION DE MEDIOS Y PARTIGIPAGION EN EL IZADO OE BANDERA EN LA ZONA DEL PUERTO (FTE OE
JMURCIA MURGHA [CARTAGENA IARIADA FETICION OFICIAL POR PARTE DEL ALMIRANTE DE ACCION MARITIMA) JACTO MLITAR 2/E207
[EXPOSICION DE MEDIOS Y PARTICIPAGION EN EL IZADO OE BANDERA EN LA ZONA DEL PUERTO IPTE. OE
UL st PE 1ICION GFICIAL POR PARTE DEL ALMIRANTE DE ACCXIN ARITIVA) jace ADETERSUR
[EXPOSICION DE MEDIOS Y PARTICIPACION EN EL IZADO DE BANDERA EN LA ZONA DEL PLERTO (PTE. OE
JMURCIA IMURCIA CARTACENA TIERRA/ARE/ARMADA 56 TICION GFIGIAL POR PARTE DEL ALMIRANTE DE ACCON MARITIVA) EXPOSICION 28Y 27 MAYO 17
avarea LAND mera [V EDICION “SAN CRISTOBAL X-TREM lotros 2782017
[NAVARRA IPAMPLONA PAMPLONA (ORGAND CENTRAL PASION: AFGANISTAN® [EXPOSICION 22.28 MAYD
[oals vasco [ALava VITORIA ITIERRA JURA DE BANDERA DE PERSONAL CVIL (ACTO 2000802017
. ORNADA DE PUERTAS ABIERTAS, VISITA SALX HSTORICA, EXPOSICION DE MATERIALES, EXHIBICKN
[oAlS vasCO |GuPLZCOA SAN SEBASTIAN TIERRA CANING. EXHIBICION COMBATE CUERPO A GUERPG. VISIT Zroseont
FUERTAS ABIERTAB, EXPOGICIGN ESTATA DEVENIGULOS, ¥ MATERIAL DE .
[PAis vasco |r1zcaYA MUNGUA TIERRA [COMSATE CUERPO A CUERPO. COMBATE EN ZONAS URBANIZADAS. s ez
[PRINCIPADD DE ASTURIAS  [ASTURIAS SIERD mERRA [ENCUENTRO PRENSA hisiT tans2017
JORNADA DE PUERTAS ABIERTAS. EXPOSICION DE ARMAMENTO, MATERIAL ¥ VEHICULOS
[PRINCIPADO DE ASTURIAS  |ASTURIAS SIERS mERRA b el ey isiT 08217
ERINCIPADO DE ASTURIAS  |OVIEDO OVIEDO ORGANO CENTRAL  |'CRIA CABALLAR DE LAS FUERZAS ARMADAS. 160 ARIOS DE SERVICIO" EPOSCION IBMAYD - 8 JUNIO
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