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En menos de un mes ( ab i l hayo  dc 2002) se han producido en nuestro pais dos hechos que altcran nota- 
blemente cl mcrcado de la televisidn rnulticanal: la liquidacidn de Id pldtafoma digital por ondas terrestres 
Quiem TV y el anuncio del acuerdo entre los accionistas de las dos platafomas digitales por satelite Canal 
Satdire Digital y Via Digital para fnndirse en una dnica sociedad. 

Por consiguiente, a partir de ahora contaremos en Espaiia con una unica ofelta dc televisidn multicanal por 
sattlite s i  las autoridades de la Comoetencia no frcnan lo oue realmente es ulia absorcibn de Via Dipital oor ,, L~ 

Canal Sntgliie-, a la que habri que sumar los servicios de televisibn mu1tic;mal quc prestan los operadoies de 
telecomunicaciones por cable que se coniiguran a partlr de la Ley 4211995. Toiln ello sin olvidar el controver- 
tido caso dc las empresas que cuentan con una licencia CI -derivada de IaLey Illl998, General de Tclccomn- 
nicaciones-, iicencia que, segljn la Comisidn del Mercado de las Telecomunicaciones (CMT), permite distri- 
buir seiialra de televisirin, siempre que no se trate de programacibn de elaboracidn propia. 

A continuacidn analiraremos desde una perspectiva politica y empresarial, y con una breve contextualizacilin 
historica, la situacidn que vive actualmente la televisidn multicanal en nuestro pais, para luego piantear una 
serie de interrogantes en torno a la evolucibn del sector. La estructuraoidn en epigrafes obedece a1 sistema de 
dishibucidn de la seiial: satQite, cable y ondas tenesires. 

Television multicanal p a r  satelite: hacia la oferta linica 

La televisirin par sdtelite en Espaiia esta re~ulada por la Ley 3711995, de I2 de diciembre (BOE de 13 dc 
diciembre),quere~mplara n la 3511992. ~ a p i n ~ i ~ a l n o v e d a d  de laLey de 1995 es qne sustituye el rtgimen de 
concesion porcl de simple autorizacibn administrativa para poderprestar servicios de televisidn por sat61ite2. Y 

'El Miniate~iu dc Pornento udjtidic6 en i993 (Resolucibn de In Secret.uhGenervi de Comunicvciones de 7 de oclubrc) frcr iicencian de 
lelevis!0n por anlelifc que iecayemn en lo? Bnicos candidstor que incitados poi el Gobierno- ie pierentaron ai concuno: Sociedvd de 
Tcieviiibii Caual Plus. GesleviridnTclccinco y Aiitenv 3 Teirvisi6n. Lus m3 empresiii beneiiciarioa -quc gestiannban en esr momen- 
lo otros tvnlos cvnalcs pmiidas de televiii6n herrriana- I n n m ~ ~ .  icspccfi!';imcntc. Canal 31 (cme). Telesat 5 (julenii) y Antens 3 
s a e i i a  (mujcr). A10 vez iniclvn aui emisionci promoiidos par TVE- el Cmal Cljiico (cine) y Teiedcponc. La3 cinco canalen se 
comcrciaiiz:ron conjuntnnlenre durtmte uno, mcses, a trsrei de ius sociedad Coreisat. cobrando unr cuotit mensunl linicn (~ior<~l;mo 
y Zciicr. 1999: 92~9?).Perofinalnrenrr el proyccto seviiionbujo y cndnunode ioscnn8len confmu6rmiliindoen abierto,gestionndo 
por kt rociedvd que io habh Immdo. Lnfrc Ins rvzonen del frxaso se cuenlan la iscnsaconiivnia de loapropiai proinorores -de luque 
es buena mueslra la nimia culirind de In pmgnmaci6n.. la mala uomrrciniizaci6n dci producio, la escusn conlperitlvidnd de Hispasat 
lrente a Aaira, y irmuifiplicaci(m de laofena te1c~~iaii:tcoo cllmznrnientn de Ion canales privadosen vhierio y dc C;m:~lPlus (Alvuez 
Monroncillo. 1997: 2U6~297). 



ello porque, como reza cl articulo 1.1 de la rcferida norma, "10s servicios de telecomunicaciones para cuya 
prestacibn se utilicen dc forma principal redes de satilites de comunicaciones no tendrjn la consideracih de 
servicio piiblico" 

l . \ l . ~ ~ !  3-  I.#,,!> \.R.;l~:..nl,l I . . , , , .  ! . ' ~ l ~ , . . , ~ . ~ . , , , l . l . l 5 ~ , ~ , . , ~ ~  , d l . ~ : , r l  112. ,PI<,.. . ,I 8~ , IC ,J .~ .> .  
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libertad dc recepcibn de las emisiones por satClite provenientes de otros paises,de tal modo que cada opemdor 
esth sujeto linicamente a in nonnativa del pais en que se ubica (Montero y Brokelmann, 1999: 570-573). 

Asi, con el nuevo marc0 legal descrito, se comienzan a pcrfiiar a partir dc mcdiados de 1996 los dos 
proyectos espaiioles de televisi6n digital por satelite, si bien ya desde el principio parece improbable que exista 
mercado suficiente para ambos: Via Digital, liderado por Telefonica, y Canal Sarilire Diginil, impulsado por 
Sogecable (PRISA) y Canal Plus Francia (hoy Vivendi Universal). 

Sobre las negociaciones previas a id coniiguracidn de las sociedadcs que gestionarian cada nna de las 
platafomas se ha escrito bastante, si bien. en pencral, se trata de relatos penodisticos quc no citan ids fuentes 
utilizadas! En todo caso, parece admisible que PRISA, al no poder conD-olar accionarialmenlc el negocio y 
disponer de medias para lanrar el suyo propio, se negase a fomar parte del proyecto de platafoma de televi- 
sion por sattlite qne -encaberado porTelefi5nica el Ejecutivo pretendid poner en marcha. Telefonica -presidi- 
da desde junio de 1996 por Juan Vilialonga, amigo desde la infancia dei presidentc del Gobierno, J o d  Maria 
Aznar- estaha en esos momentos en pieno proceso dc privatizacibn, que concluida en febrero de 1997. 

Sea como fuere, el 28 de noviembre de 1996 Telefonica, Antvna 3 TV, TVE. Televisa. Unidarl Editorial y 
10s operadores de television autonomicos catalan. madrileiio, valenciano y gallego firman un acucrdo de inten- 
ciones para constituir antes del 16 de diciembre -lucgo el plazo se prorrog6- una platafoma de televisibn por 
satClite. En concreto, Atitcna 3 TV (entonces en manos del Grupo Z, presidido por Antonio Asensio) se habia 
camprometido a participar con un 17% en lo que iuego seria Via Digital. Pero el proyecto, planteado en estus 
tkrminos, sc vino abajo el dia 24 de diciemhre, cnando PRISA.Antma 3 TVy laTelevisi6n de Cdtaluda (TV3i 
rubrican un acuerdo (Pnctt, de Nocl~ebuenn) para gestionar conjuntamente los llamados derechos del fdtbol - 
claves para el Cxito de una television de pago-, la rnayoria de cllos controlados cntonces por la empresa de 
Asensio.Atal fin,el27 de enero dc 1997 se constituye A~~diovisual Sport, nnasociedad participadapor Sogecable 
(40%). la filial de Antciin 3 TVGestora dc Medios Audiovisuales (40%) y Tclevisibn de Cataluiia (20%). 

Dos dias despuis, el 29 de enero de 1997, Antena 3 TV se suma al proyecto de Canal Satiiite Digital al 
adquirir mrectamente un 7.5% de sus titulas y otro tanto a travCs de la Gestora de Medios Andiovisuales. Por 
tanto, Canal Sat4life Digital; al iniciar sus emisiones el 30 de enero, cucnta Gnicamente con dos accionistds: 
Sogecable, que ostenta el 85% ilel capital y A~ltena 3 TV, que controla el 15% restante. 

Entre tanh -annqne Vln Digital no comenzaria sus emisiones hasta el mes de septiembrc el 30 de enero de 
1997 se mnstituye la Dislribuidora de Tclcvisi6n Digital, cuyos accionistas iniciales son: Telefbnica (15K), 
TVETemAtica (25.5%). Telcvisa (25.5%), Telcrnadrid (4%), Telrvisidn rle Vnlcncia (2%), Televisidn de Galicia 

.) N0TA.A P8Eor urrh;#Na 

'Real Decreto 13611997,dc 31 de eneio (BOEdc 1 dc frrbrero) 

* Es rlcvso de Cacho. 1994: 45-86 y hlwinez Soler. 1998: 127-149. 



(2%j, Recoletos (5%). Unidad Editorial (0.25101, Cidnicas Periodisticas Leonesas (0.25%), Radio Popiilar 
(0.25901, Federico Dombnech (0.25%) y Difisum de Informacidn Prriddicri (0.25%)'. 

Lineas m L  arriba apuntabamos que el Gobiemo intervino activamente en el proccso de lanzamientode las 
platafarmas de televisiiin por s;ltClitc espaiiolas. Pucs hien, estn intervenoiiin se h i m  patente entre enero y 

Miguel Angel Rodriguez, telefoneb al editor catalin para reprocharle el acuerdo con PRISA y proferirle diver 
sas amenazas6. 

Poco despuis, en febrcro de 1997, estallb el caso Soyecable: Jeslis de Polanco y luan Luis Ccbrian - 
presidente y consejero delegado de PRISA, respectivamente- estuvieron a punto de ir a la circel, acuaados de 
varias irreeularidades contables. No obstante. a1 final fue el iuez instructor del caso. lavier Gdmez de Liaiio. u 

quien ambii siendo procesado y condenado poi un delito de prcvaricacibn en el ejercicio dc sus funciones. 

En may0 dcl mismo aiio sc desatb la cr i~ i s  cle 10s descod~ficrrdores, coma consecuencia del articulo 7.a de 
la Lev 1711997. de 3 de mavo'. Seedn este ;laiculo ".. El carkter inmediatamentc abierto v comoatible de 10s u 3 .  

sistemas y de Ins dcscodificadores para acceso conditional ha de rcsultar dc las cardcteristicas tbcnicas de 6stos 
o de un acuerdo entre operadores. Dc no haberlo, deberin emplcarse otros sistemas quc puedan operar dc 

~ ~ 

acuerdo con la recomendacibn DVB definida como intetiaz comlin que facilite laopcmcibn de modomulticrypt" 
El nrocedimiento de infraccidn abiertc oor la Comisidn Eurooea contra el Gobiemo es~aiiol ubiiaii a este a 
suprimix el ultimo pirrafo dei citado articulo que priorizaba al descodificador de Via Digiial (multicriypt), 
frente al symulcript de Canal Satilite, cuando la platafoma de Telefbnica a6n no hahia comenzado a opera?. 

Finalmente, en juiio de 1997 sc produjolaentrada deTelcfbnicaen Anrena 3 TV, al adquirir el operador de 
tclecomunicaciones la participaci6n del Grupo Zeta. De este modoTeiefbnica pasa a fomarpate del accionariado 
de Audiovisual Sport sociedad de la que A m n a  3 TVcontrola ei 4 0 %  y Via Digi ialque porestas fechas ahn 
no hahia comenzado sus emisiones vuelve a tener opciones pard la transmisiiin de acantecimientos deportivos, 
ya dentro del marco de la llamada Ley del F~irbol, que igualmente se aprueba por estas fechas9, 

Tras toda este serie de acontecimimtos, m septicmbre de 1997, comienza a operdr Via Digital. Desde 
entonces ambas plataformas hen sufrido importantes phdidas y en mliltiples ocasiones se ha hablado de la 
integracidn de ambos proyectos m una oferta linica. Peru el acuerdo entre Sugecable y Via Digital no llcga 
hasta el 9 de mayo de 2002. Al concluir el primer trimestre de este aiio, el nlimero de abonados de Canal 
SarNite ascendia a 1.257.000, frente a los 808.000 de la platafonna de Admira (antigua Telefdnica Media)lo. 

I.,. 1 . 8  . . .  I . ,..I r . . . I ,  . I  < ' . I  I , : ,  . ' I # ,  . ; r #  1 8  \ < 8 ' #  \. , t',,.!,. ,..I :...,... ,:. 
I t . . .  , . I .  , 2 , .  : I . .  , .I. I .  .. , I :  1 . :  .. 3, i : ,.!I .I I., . . ( 1 1 ,  ~ 

I . ,  I I . I.,,',.. . 'II , 1, . : .- 1 , 1 1 . .. 
' Ertv ley incorpora 2i orhn&~nirr~tu j~iridiii cipailol la Directirn 95147lCE sobre el uso de urmns plrn la u;msrnisi6n de seilalis de 

teieviii6n. 

a Lo keepor  la r h d e i  Real Decieto-Ley 1611997. de 13 de bepiiembrr (BOEde IS de sepliemhre). 
"Ley 2111997.de 3 de julio (BOE dc4de  jillia). 
1UProd8rcciriil P~oJkoleuioiml, n~ 30,junio de 2002.p. 5 .  



Mientms, la situaciiin econirmica de ambos negocios continira siendo muy delicada, p;~rticularmente en el caso 
de Via Digital que prevt unas p6rdidas en el presenle ejercicio de 520 millones de curos. Y es, sin duda, la 
permanentc sangriaeconirmicade ambos negocios laque cxplicaque finalmcnte se finne el acuerdo a pesarde 
la sisternitica oposici6n del Gobiemo". Pero, jcuiiss son las condiciones concietas de lo quc cn rcalidad es una 
absorci6n de ViaDigitnl pot Canal Sarilife? 

Lo que ha frascendido a 10s medios de comunicaciiin hasta el momento es bisicamente el modo en que se 
realizarh la integraci6n, siempre que las autoridades dc la Competencia curopea g espatiola den su visto bueno 
a esta operaci6n: sc produciri una ampliaci6n de capital de Sogecable -la socicdad controlada por PRlSA y 
Connl Plus Francia que gestiona, entre otros ncgocirrs, Canal Sarilire Digital- ala que acudirin 10s accionistas 
de Via Digital aportando sus participaciones en la platafixma de Admira. De este modo, la nueva Sogccable - 
que gestionaria la iinica platafonna de televisi6n por satelite espatiola- tendria coma plincipales accionistas n 
PRISA, Connl Pills Francia y TeleMnica, con un 16.38% de los titulos cada uno. Conviene no olvidar que 
actualrnmteel36R dc las acciones de Sogccable cotizaen Bolsa, y que los acuerdos entrc PRlSA y Canal Pius 
Francia hiirian que la empresa de Polanco se ocupasc de la gesti6n y tuviera el control efectivo dcl nuevo 
operador de televisi6n por sattlite. 

Otro aspecto importante del acuerdo de integrnci6n ea que Sogecable adquiriria laparticipaci6n de Admira 
en Audiovisual Sport. 

El principal prohlema que se plantea aesta integraci6n empresarial es el hecho dc que la nueva Sogecable 
pnrticipada-directa o indirectamente- en el accionariado de dos operadores de televisi6n heltriana (Canal Plirs 
y Antena 3). hecha queestgprohibido por IaLey 1011988 de televisi6n privada. Si bien es ciertoque laministra 
de Ciencia y Tecnologia, Anna Birulks, sc ha  rnastrado claramente partidaria dc atlojar las medidas 
anticoncentraci6n que afectan a la televisidn. 

Vcremos, pues, qu6 condicinnes establecen las autondades dc la competencia europca g espaiiola, en el 
caso de que si den lur veide al acuerdo. Aunque no esti claro que se produzca una intervenci6n desde Bruscias, 
lo que si paiece segnro es queel Gobiemo Arnar impondri duras condiciones a la absorci6n.Y m este sentido, 
existe un precedente claro: lo ocunido recicntcmcnte en Italia, donde Vivendi decidi6 -vistas las condiciones 
de la Autoridad de Defensa de la Cornpetencia dei pais alpino dar marcha atris ala operaci6n de compra de id 

plataforma Stream (propiedad de News CorporationlMurdoch) por parte de su filial Telepiir". 
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Televisidn multicanal por cable: un  negocio cornplementario 

Como apuntabamos al inicio de este articulo, a1 ser inminente el cese de ins emisiones de Quiem TI/, la 
u ~ c a  cumpetencia para la televisidn por satelite son Ins operadores de telecomu~cacianes por cahle, sobre 
todo 10s que surgen a partir de al Ley 4211995, de 22 de diciemhre (BOE de 23 dc diciemhre). 

No obstante, en Andalucia y en el Levante peninsular hdbian prolifcrado desde principios de Ins aiios 
ochenta cientos de pequeiios operadores dc cable, al principio llamados videos comunit;uios, que se convi~tie- 
ron en empresas rentahles ante la escasd ofcrta televisiva y el elevado precio de Ins mdgnetoscopios. Estos 
cahleoperadores historions como  ahora se les llama- fueron enriqueciendo progrcsivamente su oferta gracias a 
las emisiones en ahierto que capraban del satCiite, a las que con frecuencia aiiadian un canal de television local 
(Fernindez Peiia, 2000: 265-267). Actualmente estdn iegalmente ohligados a desaparecer en el momento en 
que se instale en su dmbito de actuaci6n el segundo operador (dcrivado de la citada Ley cle l995), salvo que 

- .  
ciones y permiten la explotacilio de redes pbhlicas, siempre que no se utilice el espectro radioe1Ct"co ni se 
presten scrvicios de telefonia". Actualmente existe un conflioto entre el Ministerio de Ciencia y Tecnologia, 
que estima que 10s operadores con licencias CI no pueden distrihuir seeales de televisidn en ningiin caso, y la 
CMT, que considera que pueden ofertar television multicanal, siempre que no sc trate de programacion propia 
(dicho en otras palabras, siempre qur no se trate dc un canal 

En todo caso, la oferta de televisidn de estos operadores es muy inferior en calidad a lade  10s liamados 
..:.II..I ,,.8;1;r.j.l 1.. .IJ. .I.:.III' ,III ..:LII.~J , L .  :?..,.::I ~ ~ . . ~ ~ ~ ~ . ~ ~ . . c r ~ .  11 , 11 ~ ~ . z . ~ I . c ~ I c ~ I . ~ ~ I .  ..II.>I:., 
! r . .  J. , 3 . . I.,rt~.ln../ I':il. Is,.,.. Jh, 112111. 1 .) 4 . c  11 .lr~.t:.. . JCII.,III.II.II 1t1' I>.,.~L~;:L, 

bisico en el caso de Ins operadores que cuentan con una liccncia C1. Pero, iquienes son y cdmo surgen estos 
segundos opeiadores? 

Para responder a esta cuestion. hemos deremontarnos aka yareferidaLey 4211995,de telecomunicaciones 
por cable. Con esta noma-aprobada en Ins 6ltimos meses de gestidn socialistali - se estahlece que se configu- 
rara uu ndmero indeterninedo de demarcaciones teuitoriales en nuestro pais y que en cada una de ellas presta- 
ran servicios de telefonia, acceso a Internet y televisidn multicanal dos operadores: Telefdnica i j u e  seri el 
primer operador en todas ellas, y debera en todo caso dejar un margen de varios meses a su cornpetidor antes de 
cmpezar a preatar servicio- y un segundo operador cuya licencia se adjudicara previo concurso pdblico. Estas 
demarcaciones sera" -siempre segun la Ley que venimos comcntando- el resultado de un acuerdo enrte muni- 
cipios y contarin con unapvhldcilin entre 50.000 y 2.000.0000 de habitantes. Finalmente,el nbmero dc demar 

4 NOTASALP,E.E. ",,.,.A 

'I Aai se deduce de dos 6rdenen del Mhiitsrio de Fomrnto de 22 de septiembre de 1998 (BOE del 26 de septiembre), Ordenes que se 
uauebim en drannollo de la Lev 1111998. Ocneinl de Telecnmunicucinner. 
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" Y  modific8~dn ponte~omenle por el Pnnido Popular a IravCa dcl Real Decreto~Ley 611996, de 7 de julio, dc liberulizacilin de las 
ielec~municacionrb. 
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caciones sc eleva a 43. En ocasiones, la demarcaci6n coincide con una ciudad (caso de Oviedo), otras veces con 
una Comunidad AuMnoma (caso de Murciaj, y en 10s mis de los casos no es asimilable a ninguna divisih 
administrativa (caso de Madrid, que cuenta con tres demarcaciones). 

A lo largo dc los aiioa 1997 y 1998 el Ministerio de Fomento va resolviendo los mdltiples concursos, si 
bien es verdad aue en aleunas demarcaciones. debido a su escasa densidad de uoblaci6n -casos dc Extremadura - 
y Castilla-La Mancha (excepto Albacete) el concurso hn qucdado desierto, debido, sin duda, a 10s elevados 
costcs que impliearia tender el necesano cableado de fibra bptica. 

Cuando realizamos un anelisis de conjunto para ver cuil es la composici6n de las diferentes sociedades 
adjudicatarias de las correspondientes licencias de segundo operador en las diferentes demarcaciones, nos 
encontramos con que son dos las empresas quc han apostado con mis fuerza porel negocio del cable: Retevisi6n 
y Cableuropa. Ambas parficipan-nunca conjuntamente en lamayor parte de 10s segundos operadores, normal- 
mente asociadas con empresas locales (fundamentalmcnte rnedios de comunicaci6n y eentidades financieras). 

Rerevisidn es un antiguo ente pdblico i-reado pm gestionar la red de dishibucibn de iaseiial de televisibn 
hcrtziana cuando surgen las televisiones privadas en Espaiia que fue pmgresivamente pnvatirado para acabar 
convirtibdose en un holding de telccomunicaciones (actualmmte Auna) que pretende competir con Telef6nica 
y que en principio esti controlado por las el6ct1icas Endesa y Fenosa y por TelecomItalia, hasta que el Banco 
Santander Central Hispano (BSCH) decide aumentar su pwicipaci6n en la empresa. hacihdose con gran pane 
de los titulos que puso en vcnta el operddor de telecomunicaciones italiano a finales de 2001. 

Desde el I de mayo de 2002; se agrupan bajo la denominacibn Aunncable las cinco sociedades de cable 
participadas por la antigua Rerevisidn: Able (Aragbn), Cunar-ias Telecorn (Cananas), Madritel (Madrid), Menta 
(CiltaluBa) y Supercable (Andalucia). Y deciden ofertar conjuntamente unos 90 canales de televisi6n -ademis 
de telefonia y otros semicios interactivos a 10s aproximadamente 340.000 clientes que suman por el momen- 
ton6. 

Mientras, Cableuropa -que opera comercialmente como ONO, ofertando desde un principio los mismos 
servicios en todas las dcmarcaciones havisto c6mo hes de sus socios espaiioles (BSCH, Ferrovial y Multitel) 
desinveltian ligeramente a favor del socio financiero estadounidense SpainCom, que cuenta actualmente con 
casi un 50% de los tftulos de esta sociedad. 

En cuaoto aTelefbnica e l  primer opes~dor en cada demarcacibn que debia garantizar la cobefiura univer- 
sal-, cabe apuntar que a principios de 2002 el Ministerio de Ciencia y Tecnologia ha decidido modificar su 
titulo hahilitante, eximiCndole de realirar el cableado con fibra 6ptica y permiti6ndole prestar 10s semicios por 
la via del ADSL, una tccnologia quc se sirve del cableado conventional de la operadora y que, con una minima 
invcrsibn, permite ofrecer -ademis de telefonia y acceso a Internet simultineamcnte un reducido niimcro de 
canales de televisibn, si bien no en todo el territorio. 



Este hecho ha llevado a la Asociaci6n de Operadores de Cable (AOC) -que agrupa a 10s operadores de 
AunaCable y a todas los demis no vinculados a Cahleuropa, caso del asturiano TeleCnble o del castellano- 
leonts Retecal- a presentat un recurso ante la Audiencia Nacional por entender que Telefonica ha recihido del 
Gobierno un tmto de favor que redundare en competencia desleal y perjudicara sus respectivos negocios. 

Television rnulticanal por ondas: el fracaso del proyecto piloto 

La linica platafotma de televisihn multicanal por ondas terrestres (y de pago) que ha existido hasta el 
momento en nuestro pais se puso en marcha en mayo de 2000. La sociedad Onda Digital -que ha venido 
prestando sewicios como Quiem W- fue 1a8nica candidata que se present6 a1 concurso para la adjudicacci6n de 
14 programaciones, que hahia hecho pliblicoel Gohierno en enero de 1999 y que resoivi6 en septiemhre de ese 
mismo aiio". Y ello en medio de un acelerado proceso para convertir a Espaiia en un pais pionero en la intro- 
duccidn de la televisi6n digital terrestre (TDT), proceso que ha sido muy criticado porque -adem& de no 
garantizar la existencia del necesario parque de descodificadores y de receptores para poder captar las seiiales 
digitales el Ejecutjvo ha hecho una distribuci6n del espectro radioelectrica muy deszfoltunada, como lo prue- 
ba el hecho de que las emisiones digitales de los operadores que hasta ahora emitian con tecnologia analdgica 
(TVE, Tele 5,  Anrena 3 y Canal Plus) tengan una calidad infima y no puedan incorporar servicios de valor 
aiiadido. 

OndaDigital tenia comoprincipales accionistas aRerevisidn (49%), Media Park (15%) y Sofisclave (15%)". 
Cuando se adjudic6 la licencia, la actual ministra de Ciencia y Tecnolagia, Anna BirulB, ocupaba el puesto de 
consejero director general de Retevisi6n ... 

Quiero, junto a la oferta de televisi6n multicanal, incorporaha -gracias a la tecnologia digitdl diversos 
servicios interactivos. Para disfrutar de eilos se requeria, ademas del descodificador, un teclado inalimbrico 
que permitiarealirar las operaciones pertinentes en lapantalla del televisor, que hacia las veces del monitor de 
un ordenador. 

A mediados de ahril de 2002, los accionistas de la plataforma digital terrestre q u e  apenas contaba con 
95.000 ahonados y unas pirdidas acumuladas dc 400 millones de euros deciden dejar de sostener el proyecto. 
Hasta ese mornento se habian realizado tres amoliaciones de caoital Dur un valor de unos 265 miilones de euros ~ . . 
y Auna hahia intentado, sin exito, vender su participaci6n a1 grupo sueco Skandia, al franc& Bouygues -que 
hahia presentado una oferta conjunta con la estadounidense Echostar- y a1 fondo tambitn estadounidense 
Anschultz". 

" Resolvcioncs de 11 de enero y 2 de repfiemhre dc 1999 (BOE de 13 de enera y de 28 de sepfiembre) dr la Secreluir Gcncr~~l  de 
Comunicacionei del Minireti0 de Famento.Ambas en ejecucidn dell'lul Nacionnl deTeleririim D1git8i Telrenrl. rpnlbtrdoporRea1 
npcieto 216911!?98. de 9 de " ~ t ~ b r e  ~ B O E  del 16 de ocrubrei. ~ 

'%Mia Park y Sofisclave son dor empresrs cafaianas utienfndrs. ierprcfivnmente. a1 empaquefado de canales tem6ticoi y n kls 
inversiones. sobre Media Park mciece mznci6n lr pmgrEsiva ndq~iaicdn de tituloa por park de iherdiola. si bien en el ~namonio de 
Is n~ocircihn can Retevisi6n el naouele otincioal de acciones esfnba en manos de Earno. un emoa de cmnresmioi de oubliciddd ~~~~~~~~ ~~ ~~ ~~ 

caidsnes. ~ i e n ~ a a ,  Sotircivve e;clbn co;itrolaiu por Planet* (80%) y la Caina (20%) 



Pero, jcuiles son las razoncs del fracas0 de Quiero? En primer lugar, sorprende que el Ejecutivo decida 
l m a r u n a  platafoma de television par ondas terrestres cuando yase advierte que no hay mercado para las dos 
platafonnas poi satelite. Podnauatarse de una imitacibn delo ocurrido en el Reino Unido-donde la plataforma 
OnDigital (luego ITV Digifal) tambitn ha fracnsado- en un af6n por ser la avunzadilla en Europa en la inhoduo- 
ci6n de la nueva tecnologia. pero cn todo caso nu parece que el lanzamiento haya ido preccdido del conveniente 
estudio de meccado. Tgualmente,se echaenfalVaunacampaiiade informaci6n aka ciudadania sobre bas vcrnajas 
que supondia la digitalizacibn de la televisi6n hertziana.Ademb, se@n los trahajadores de Quiero, "el Gobier- 
no prefiere que nos hundamos para poder repartir la licencia y el ancho de banda entre sus amigos en vez de 
reilotar la empresa ..."20. 

En scgundo lugar, es evidcnte que no ha existido un adecuado entendimiento entre 10s accionistas, ni una 
gesti6n rigurosa. Hastamayo de 2001 el respunsable del proyecto fue Jose Manuel Lara, conseierodelegado de . ~. 
Planeta. Apnrtir de esafecha es Auna, en lapersona de Ildefonso de Miguel, quien asumc la diieccion, inician- 
do una aeresiva camoaiia de comercializacilin: seis meses de suscri~ci6n al orecio de uno. ausencia de fianzas " 
en muchos casos y partidoa de f(ltbol a cinco euros. Es entnnces cuando se alcanza la cifrartcord de 200.000 
abonados, poniendase a la vez de maolfiesto la incapacidaddc 10s servicios de ateucin a1 cliente para satisfa- 
cer debidamente el increment0 de la demanda". En opini6n dc 10s trabajadores de la plataforma "Quiero "acid 
por motivos politicos: 10s accionistas lo fueron a desgana y persiguiendo objetivos exha-empresariales. Esta 
situaci6n denvn en peleas continuas entre 10s propietarios, quc ponian palos en las ruedas del negocio,defen- 
diendo intereses contradictonos (cable, contenidos en otras platafonnas ...)"z2. Los trabajadores de Quiero se 
refieren a1 hecho de quc Auna tenfa participaciones simult6neamente en diversos operadores de telecomunica- 
ciones nor cable aue. coma hemos visto. Drestan tamhien servicios de televisi6n: mientras aue Media Park . , , . 
elahora contcnidos para las dos platafomas de las que es accionista (Via Digital y Quiero) y para 10s operado- 
res de cable. 

Precisarnente fue Media Park el unico socio que se opuso en la Junta General de Accionistes del 25 de 
mayo de 2002 alaliquidacibn de Quiero, con el argument0 de que Cstano se deberiallevara cab0 hastaque no 
se resolviesen dos cuestiones pendientes: la petici6n de quiebra solicitada por uno de 10s sullli~stradores de 
descodificadores y el arhiuaje de equidad, solicitado por la propia Media Park, que pretendia que un juez 
detenninase la responsabilidad de Auna en el hundimiento de la platafoma de T D F .  

A modo de conclusi6n 

En lo relativo a la televisi6n multicannl par satelite, habrique ver, en primer lugar, quC condiciones impo- 
"en las ar~taridxles de la Co~npetencia europcag espaiiola a l a  ahsorci6n de Via Digital par Canal Satelite. 

NOTASAL 0,L D.,A?AG,WA 

'"www.quiemtele~~irion.c~m. 14de mayode 2002. 

?' wwabaquiues. 14 demvyo de 2002. 
>' iww.quiiroieleiiaio~,com. 14 de m q o  dc 2002. 

?'waa.5diai.corn.26 de abiil de 2002. 



En segundo iugar, de lievarse a caba la integracidn de ambas plataformas a d e m i s  de tencr que concretarse 
mliltiples aspectos t6cnicos. comerciales y de gesti6n-, habra que obscrvar cbmo afecta al mercado de 10s 
canales temiticas, y ello en un doble sentido: 
1.- Existen empresas que se dedican esencialmente a1 empaquetado de canales tematicos -caso dc la catalana 
Media Park o la madrileiia Multipark y cuyo negocio se puede ver limitado como consecuencia de la absor- 
ci6n. Para estas empresas el problema se agrava con la Iiquidacidn de otra de sus ventanas de amortizaci6n: 
Quiero Tv. 
2.- Al mismo tiempo, RTVE produce para Via Digital algunos canales como Teledcporte o Canal 24 Horas 
cuyo contenido estariaduplicadoenlaofertadel linico operador de sat6lite -Canal Satelite cuentacon Spoltmania 
y CNNt ,po r  lo que es muy previsiblc que IanuevaSogecable decidaprescindir de estos contratos con el ente 
publico. 

En cuanto a la televisidn multicanal por cable est.5 por ver si el negocio en su conjunto -televisi6n, telefo- 
nia e Internet se consolida, sobre todo tenienda en cuenta el tiempo que se requiere para rentabilizar las 
cuantiosas inversiones y 10s malos resultadas que se advierten en otros paises europeos. En este sentido. en 
mayo de 2002, NTL, el principal proveedor de cable cn el Reino Unido -aunque se trata de una compaiiia 
estadounidense- declaraba la bancarrotaZ4. 

Igualmente esti pendiente de resoluci6n el contencioso entre 10s segundos operadores y el Ministerio de 
Ciencia y Tecnologia para ver si Telefdnica podri conservar el privilegio de ofertar 10s servicios a 0.avt.s dcl 
ADSL en vez de cablear con fibra dptica todo el territorio. 

Otro contencioso abierto igualmente en 10s tribunales es el que enfrenta a] Ministerio de Ciencia y Tccno- 
logia y a la Comisi6n del Mercado de las Telecomunicaciones para determinar si 10s operadwes con licencias 
C1 -1icencias derivadasde la Ley GeneraldeTelecomunicaciones de 1998 alas quenormdmente se acogenlas 
cableoperadores histdricos- podran seguir distribuyendo seiiales de televisi6n. 

Finalmente, habra que ver si el Gobierno abre nuevos concursas en las demarcaciones queen su dia queda~ 
ron desiertai, tal como ha anunciado recientemente la ministra de Ciencia y Tecnologia, Anna Birul6s. 

En lo relativo a la  televisidn digital terrestre,nos preguntamos qu6 hari el Gobierno con 10s tres mliltiplex 
y medio quc ha liberado Quiero. Una medida previsible es la ampliacibn del ancho de banda de que gozan el 
resto de operadores que cuentan con unalicencia de TDT (y que emiten solo una programaci6n): tanto 10s que 
simultanean las emisiones digitales con las analdgicas desde ahril de 2002 (TVE,Tele 5,Antena 3, Canal Plus), 
como 10s que emiten ~inicamente en digital (Veo Tv y Net Tv, que obtuvieron su licencia a finales de 2000 y se 
han visto obligados a iniciar sus emisiones en junio de 2002). 

Lareduccidn a dns o una del nlimero de plataformas multicanal afectari, sin duda, a la industria cinemato- 
grdfica, dado que las empresas de televisidn apart ir  de la Directiva de Televisien sin Fronteras- e s t b  obliga- 
das a invertir en ella una cifra equivalente al5W de su volumen total de negocio. 

Yen todo caso, sigue pendiente la elzbor~ci6n de la anunciada Ley Gencral del Audiovisual, que crenria la 
tan necesaria autoridad independiente, que podria jugar un papel de asesoramiento, arbitraje y control que 



evitase conflictos como 10s dcscritos (contradicciones en el plan de TDT, enfrentamienros entre el Ministerio 
de Cicncia y Tecnologia y la CMT o cntre aquel 1, 10s segundos operadores de cable). 
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