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Formacién profesional y ocupacional.
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Juan Antonio Morales Lozano
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Universidad de Sevilla

Ante la oportunidad de rendir homenaje al profesor Adalberto Ferrdndez
Arenaz, desde el Grupo de Investigacién Diddctica (GID) de la Universidad
de Sevilla queremos mostrar nuestra satisfaccién tanto por las aportaciones
académicas, como profesionales y especialmente personales que nuestra rela-
cién con €] nos aport$ y porque estamos seguros de que sus ideas seguirdn
influyendo en el futuro de nuestra actividad a pesar de su ausencia fisica.

No es fécil esta tarea de glosar la actividad académica del profesor
Ferrdndez, especialmente cuando atin cuesta pensar que ya no estd entre noso-
tros, que no se encuentra €n Uno de sus v1ajes al término del cual te facilita-
rfa, te orientarfa, te enviarfa el asunto que tenfamos pendiente. Pero tampoco
lo es por su amplia y variada aportacién al campo de la Pedagogia. Pero lo
intentaremos, desde nuestra Gptica y del esfuerzo compartido con él por iniciar
una linea de trabajo sobre Formacién Profesional y Ocupacional en nuestro
Grupo de Investigacién. Una relacién que podriamos iniciar a comienzos de
1992, cuando bajo la proteccién del Instituto de Ciencias de la Educacién
de la Universidad de Sevilla, promovemos un Ciclo de Conferencias sobre
Formacién Ocupacional, donde imparte una magnifica conferencia de pre-
sentacién e introduccién al campo de la Formacién Profesional Ocupac1onal
Este serfa, para nosotros, el inicio de una relacién académica que ird conso-
liddndose y multiplicindose en el futuro y por la que estamos dispuestos a
continuar avanzando, con sus ideas y con sus compafieros que las mantienen
y desarrollan, no sélo por su memoria sino por el valor, relevancia y actuali-
dad de las mismas.

Una apuesta decidida del GID, y en la que volvemos a contar con el 4nimo,
orientacién y apoyo del profesor Ferrdndez y su equipo de investigacién, por
fomentar una linea de trabajo sobre Formacién y Desarrollo Profesional, la
podemos situar en la convocatoria de las Jornadas sobre Formacién Profesional
Ocupacional: Perspectivas de un Futuro Inmediato, que se celebrarian en
diciembre de 1996. Unas Jornadas que se desarrollardn bajo la estrecha cola-
boracién del GID y de FETE-UGT/Andalucia, y donde Adalberto Ferrdndez
impartié la ponencia inaugural: «La formacién ocupacional en el marco de la
formacién continua de adultos».
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1. Formacién Profesional Ocupacional: perspectivas de un futuro

La confluencia de factores sociales, culturales y econémicos est4 poniendo cada
vez mds en evidencia la necesidad de extender los procesos formativos mas all4
de la escuela, especialmente buscando su vinculacién a los procesos producti-
vos. Y en este sentido, la Formacién Ocupacional se viene configurando como
una respuesta adecuada, siendo ya numerosos los andlisis teéricos y experien-
cias prdcticas que se desarrollan,

Con el propésito de contribuir al fortalecimiento de éste 4mbito de estu-
dio y trabajo, y gracias a la colaboracién entre la Federacién de Ti rabajadores de
la Ensefianza de la Unién General de Trabajadores y el Grupo de Investigacién
Diddctica de la Universidad de Sevilla, desarrollamos en Sevilla, entre el 14 y
el 16 de diciembre de 1996, unas jornadas de reflexién y debate, ast como de
intercambio de experiencias sobre Formacién Profesional Ocupacional. Un
encuentro que se enmarca en la linea ya iniciada por el profesor Ferrdndez y
desarrollada por el Grupo CIFO, y que ademds se configura bajo un modelo
organizativo promovido por él, la colaboracién entre agentes, en este caso la
Universidad y el Sindicato. Una perspectiva de trabajo conjunto, que como
nos decia, en este 4mbito de la formacién para y desde el trabajo cobra una
importancia capiral.

Aquella fue una interesante experiencia, que contribuyé de manera deci-
siva a fortalecer el compromiso del Grupo Investigacién Diddctica en dicho
dmbito de estudio, y de la mano del Colectivo de Investigadores de Formacién
Ocupacional. De lo que alli hablamos dimos continuidad con la publicacién
(Bermejo, B.; Dominguez, G. y Morales, ].A.; 1996) de los trabajos presen-
tados y que agrupamos en torno a cuatro grandes bloques temdticos.

El primero de ellos recoge temas de gran importancia conceptual, que ayu-
dan a clarificar las coordenadas que han de guiar y justificar las acciones for-
mativas. Donde hemos de resaltar, junto con las aportaciones de Jean Claude
Quenum (caracterfsticas y relaciones entre ¢l mundo laboral, el empleo y la
formacién), de Ettore Gelpi (educacién de adultos), de Vicente Llorent (pers-
pectiva comparada de sistemas de formacién) y Aurora Atoche (perspectiva
desde Andalucia), la ponencia del profesor Adalberto Ferrdndez sobre la
«Formacién Ocupacional en el marco de la Educacién Continua de Adultos»,
en donde nos dibuja con precisién un contexto de referencia para la cons-
truccién de intervenciones formativas.

En un segundo bloque, nos acercamos a uno de los temas de gran actuali-
dad en el dmbito que nos ocupa, la formacién de formadores. Una temdtica
que es iniciada con la ponencia del profesor Luis Miguel Villar sobre este per-
fil profesional, y donde junto a los trabajos presentados por Pedro de Vicente
(una propuesta de formacién de formadores) y Francisco Lama (la formacién
de formadores en Sevilla), hemos de resaltar dos trabajos presentados por el
Grupo CIFO, uno sobre «La actuacién docente de los formadores de forma-
cién profesional y ocupacional» y otro sobre «La planificacién de los formado-
res de formacién profesional ocupacional, ambas aportaciones suponfan la
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presentacién de los primeros resultados de una investigacién que dirigfa el pro-
fesor Ferrdndez y que ocupaba el trabajo de su equipo de investigacién
(Ferrdndez y otros, 2000).

La Formacién Ocupacional y las Nuevas Tecnologfas constituyen el eje
del tercer bloque de trabajos. Una seccién que comienza con las aportacio-
nes del profesor Gonzdlez Soto sobre sus retos y posibilidades, y continda con
una gran variedad de aportaciones que contribuyen al objetivo de multipli-
car las perspectivas de andlisis. Asi hemos de sefialar las aportaciones de
Francisco Martinez (formacién en la empresa), de Jesds Salinas (las redes como
modalidad organizativa), de Julio Cabero y Julio Barroso (retos de cara al siglo
xx1), de M? Jestis Gallego (retos de una sociedad tecnificada), de Blas Bermejo,
Ana Duarte y Juan A. Morales (nuevos canales para la formacién), de Ramén
Tirado (aportaciones de las nuevas tecnologfas desde la perspectiva del auto-
aprendizaje) y de José Antonio Gallo (formacién y nuevas tecnologfas en el
medio rural).

El cuarto y dltimo bloque estd centrado en una temdtica mds orientada al
disefio y actuacién, asi como experiencias al respecto, Hemos de apuntar los
trabajos del Equipo FORCE de la Universidad de Granada (cultura empresa-
rial y formacién para el autoempleo; y perspectivas ocupacionales de los estu-
diantes de Pedagogfa), asi como los de Manuel Ferndndez (procesos de
socializacién ocupacional), José¢ Gijén (transicién a la vida activa desde los
PGS), Antonio Camacho (procesos comunicativos) y Fernando Lépez (el ani-
mador sociocultural y su formacién ocupacional).

Pero la presencia de Adalberto es atin mds extensa de lo que estamos enun-
ciando hasta ahora, asesoramiento/colaboracién, ponencia e investigacién. La
significacién y relevancia de su obra se pone de manifiesto ademds cuando
analizamos la presencia de su pensamiento en los diferentes trabajos presenta-
dos, donde podemos contemplar numerosas y frecuentes referencias a su obra
anterior, y que constituyen elementos de contextualizacién y fundamentacién
para muchos de nosotros (Ferrdndez 1984, 1986, 1988, 1989, 1990, 1991,
1992a, 1992b, 1993, 1995).

2. La Formacién Ocupacional en el marco de la formacién continua

de adultos

Son cinco los ejes en los que el profesor Ferrdndez estructura su intervencién
y teje su discurso, del cual queremos destacar, tomando sus palabras, algunas
ideas por su significacién y actualidad.

2.1. Educacién Permanente: intenciones y realidad actual

Bajo mi punto de vista, hay un asunto clave que justifica la constancia huma-
na en el proceso formativo, sin rupturas y sin prosas innecesarias. Hace tiem-
po lo escribi y querfa de nuevo recordarlo, sin olvidar el paso del tiempo
pedagdgico:
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El futuro de la Educacién Permanente no es Fcil, aunque se soporte hoy en
la creencia sincera de los organismos piiblicos y privados, en los estudios de
los expertos y, al fin, en el concepro de la misma sociedad que conoce la nece-
sidad de instalarse sin tregua en la existencia del proceso educativo.

Pero el reto estd alli y alguien tiene que recoger el guante. A fin de cuentas lo
que interesa es que todo ciudadano sea elemento activo y persona participa-
tiva en el quehacer diario, como consecuencia, en la realizacién histérica. La per-
sona informada y formada tiene decisiones propias que le ayudan a interpretar
el mundo y la vida y posteriormente a actuar en consecuencia. Por lo contra-
rio, el hombre no-informado y masificado es el instrumento idéneo que otros
emplean para el logro de sus intereses individuales o de clase. Este serfa el reto,
demasiado grave en el plano histérico y social, como para no recogerlo

(Ferrdndez, 1990: 34).

Aqui radica, bajo mi pensamiento pedagégico, el fundamento que justifi-
ca la Educacién Permanente: la verdadera liberacién personal y grupal que elude
cualquier intento de alineacién. El propésito medular de lo permanentemen-
te educativo es la posibilidad individual de participar socialmente en todas las
manifestaciones humanas: desde el tiempo de libre disponibilidad, hasta el tiem-
po dedicado al trabajo productivo. No hay, pues, justificaciones academicistas
ni culturales al modo ilustrado. Es una necesidad de pertenencia al grupo social
y s6lo se «pertenecen si se actiia en él y en el medio que le es propio.

Lo que acontece es que cada individuo va aprendiendo a participar social-
mente gracias a su propio desarrollo evolutivo, por un lado, y a la adquisicién
de contenidos culturales, procedimentales, actitudinales y axiol6gicos que le
dan herramientas adecuadas para la participacién en su entorno, por otro. Estas
herramientas, ademds, son las que determinan la capacidad para seguir apren-
diendo y, por lo tanto, de estar en todo momento en disposicién de seguir com-
prometido con la participacién. Este planteamiento justificarfa de algiin modo
la estructura del sistema educativo, desde la ensefianza infantil hasta la forma-
cién de adultos.

2.2. Los componentes de la Educacion de Personas Adultas: el dmbito
de la Formacién Ocupacional

El epicentro de la Educacién de Personas Adultas estd bien perfilado: a) for-
macién de base; b) formacién cultural; ¢) formacién para el trabajo y d) forma-
cién para la participacién social. Todos los planes formativos son, por necesidad
sustantiva, complementarios, aunque exijan un orden prioritario. Esto no quie-
re decir que primero haya que conseguirse la alfabetizacién para pasar a conseguir
la formacién cultural, y asf sucesivamente. Mds bien, la prioridad de orden
indica la necesidad de dominio de minimos para pasar a otro tipo de acciones
que, como tal proceso, estdn condicionadas por la categorfa de los minimos
alcanzados en las acciones anteriores.
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2.3. El cardcter no-formal de la Formacion Ocupacional

Yo vengo abogando por el cardcter no formal de la Formacién Ocupacional,
lo cual no quiere decir que elimine totalmente los correlatos que tiene con la
educacién formal y con la informal. A la vez, también persigo que la Formacién
Ocupacional tenga un cardcter no-reglado «porque si», sino por una propen-
sién a la acomodacién contextual.

La Formacién Ocupacional, tanto la inicial como la continua, estdn fuera
del sistema educativo; esto les confiere cardcter de formacién no-formal desde
la ptica de la administracién educativa. Ahora bien, ;qué sucede si la nor-
mativa proviene de otro dmbito externo al de educacién, pero incluido también
en la Administracién Publica, por ejemplo, en el Ministerio de Trabajo o en
la Consejeria de Bienestar Social? Siendo consecuentes con el discurso que se
ha elaborado hasta este momento, habrd que aceptar, sin remilgos mentales,
el cardcter formal de estas acciones propias de la Formacién Ocupacional.

El peligro aletea sin cesar porque las administraciones ptblicas tienen una
categérica querencia a los parajes de lo legal y de las normas de obligado cum-
plimiento. No les seduce la libertad de accidn y tienden sélo a conceder peque-
fias cotas de autonomia.

Se den unas explicaciones u otras, se describa el fenémeno de un modo u
otro, lo cierto es, que la Formacién Ocupacional estd sujeta a contextos cam-
biantes, reto del que estd exenta la Formacién Profesional Reglada. Este cambio
constante ¢ impredecible en el mundo del trabajo y de la vida social es el garan-
te de una modalidad no-formal y no-reglada cuando se planifiquen planes,
programas, cursos y acciones de Formacién Ocupacional.

2.4. La politica educativa de la Formacion Profesional

Los cambios que sin cesar atosigan la estructura social obligan a un constante
ajuste de sus elementos y, en ocasiones, de sus mismas bases a las necesidades
que tales cambios generan. Es sintomdtico que desde los afios sesenta las refor-
mas de los sistemas educativos y, las innovaciones en el curriculo y en la orga-
nizacién de centros educativos son constantes. La Formacién Profesional no
podia ser ajena a esta realidad caracterizada por el cambio.

De partida, por tanto, hay que reconceptualizar los viejos esquemas y encon-
trar un nuevo modelo de Formacién Profesional que sea capaz de competir
con otras ensefianzas de grado medio, sobre todo con el bachillerato.

El cambio y el sistema de necesidad son, pues, los motivos prioritarios de
andlisis y evaluacién a la hora de pensar en una formacién que tenga la vali-
dez pertinente para garantizar el desarrollo regional y el progreso econémico y
tecnolégico de un pais.

Una vez que se ha llegado a este punto, no resta otra solucién que aden-
trarse en el problema del cambio, en la deteccién de las necesidades que se
generan y en la prospectwa que uno y otro van perfilando en el mundo de la
produccién y la prestacién de servicios.
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Basdndose en ello puntualizard este problema en torno a los siguientes
aspectos: a) Centralizacién-descentralizacién de las decisiones; b) Las migra-
ciones; ¢) La cualificacién profesional; d) Las nuevas tecnologfas; y e) La orga-
nizacién del trabajo.

2.5. El quebacer pedagdgico

Para mantener el equilibrio de «lo nuevo» y «lo dado» no sirven los modelos
curriculares y organizativos basados en la ensefianza reglada. En primer lugar,
por lo tanto, hay que acomodarse en el escenario de lo reglado y lo no formal,
tanto en el espacio diddctico como en el organizativo. En segundo lugar, no
hay que olvidar el cardcter integral de la Educacién de Adultos en donde se
ubica, como una actuacién del conjunto, la formacién para el mundo del tra-
bajo. Esta panordmica global nos da pie para buscar las ideas directrices de las
prescr1pc1ones del quehacer diddctico y organizativo en el interior de las ins-
tituciones.

2.5.1. La macroprogramacion

El cardcter no-formal de la Educacién de Adultos, en general, obliga a que los
formadores realicen unas funciones did4cticas que no obligan a los profesores
de las ensefianzas formales. La diferencia es palpable en el momento de la pla-
nificacién del curriculo. Se observa, de modo sintético, un mayor campo com-
petencial en el formador de personas adultas que en el profesor de la educacién
incardinada en el seno del sistema educativo oficial.

El formador tiene que partir del estudio de necesidades y, en ocasiones,
tiene que diferenciar si éstas son reales, solamente sentidas o hay que llegar
hasta la zona de penumbra de las necesidades potenciales.

Todo este campo competencial es el propio del formador de adultos, y con-
cretamente del profesional de la formacién ocupacional; sin embargo, el pro-
fesor de educacién formal estd ausente de estos pasos porque todo el estudio de
necesidades le viene dado y traducido ya a normativa legal.

A partir del descubrimiento del campo de las necesidades, y recurriendo, si
es necesario, a otras realidades de diferente contexto social, cultural y laboral,
el formador participa en perfilar la politica formativa. Su punto de referencia
es el perfil de necesidades, pero también lo serd la politica global de la institu-
cién formativa que serd responsable tltima del plan de formacién.

También son competencias del formador (a diferencia del profesor del sis-
tema reglado) la definicién de objetivos y contenidos (en la educacién reglada
vienen determinados por el primer nivel de concrecién curricular); la estruc-
turacién de los grupos de participantes (en la ensefianza reglada estos vienen dis-
tribuidos de acuerdo al criterio de edad cronolégica).

El campo de la macrodiddctica no termina aqui, ya que ahora es necesario
tomar decisiones acerca de la modalidad organizativa que mds se adecue al plan
curricular que se ha aceptado. (...) Es necesario, por lo tanto, avanzar en el pro-
grama viendo los pros y contras que el modelo organizativo genera. De este modo,




Formacién profesional y ocupacional. Adalberto y el Grupo de Investigacién Diddctica ~ Educar 189

al final todo tiene sentido en funcion del grupo de incidencia, tanto se constituya
éste referente del programa o como instrumento de selectividad de los posibles par-
ticipantes.

Cada uno de los elementos de la macroprogramacion colabora dentro de una total
interaccidn; de aqui que no sea ficil cambiar uno de ellos sin que se altere rodo el
sistema 3, @ la postre, se invalide su utilidad. Esto no quiere decir que sea inflexi-
ble, ya gque mantiene su capacidad de adapracion al grupo en funcién de la detec-
cidn inicial y continua de necesidades. Andlisis de necesidades y grupos de incidencia
son los elementos de entrada y de salida que confieren racionalidad al planvea-
miento macrodiddctico.

2.5.2. La microdiddctica

Momento en el que las competencias del formador y del profesor ya son mds
similares, es el momento de la concrecién del programa de la interaccién del pro-
ceso y de la vigilancia constante de la evaluacién.

El punto clave de la microdiddctica es la configuracion del grupo de apren-
dizaje, al que también solemos conocer bajo la denominacién de «grupo diana».
Cuando se especifica este grupo, se llega a la mdxima concrecidn, saltando
desde la heterogeneidad a la homogeneidad. Este principio vuelve a encarecer
la utilidad, nacida en la macrodiddctica, de la definicién del grupo destinata-
rio y, mds aun, del grupo de incidencia; gracias a sus propiedades homogéneas
se puede vertebrar el plan de formacién con cierto cardcter generalizador. Ahora,
cuando ya se aterriza en el grupo de aprendizaje («grupo diana), emergen los
problemas propios de la heterogeneidad: casos especiales con caracteristicas
genuinas de aprendizaje, diferentes estimulos para la motivacidn, acciones
complementarias para algin sujeto o microgrupo, etc.

Para finalizar, la estructura modular es la mds idénea para cumplir el prin-
cipio fundamental de la Educacién de Personas Adultas, vista en su totalidad:
la integralidad. Cada médulo admite créditos de formacién ocupacional, de
formacién de base, de formacién cultural o de acciones encaminadas a la pro-
mocidn participativa. Un tltimo apunte: la opcién modular por créditos es la
mds adecuada para que las précticas en alternancia alcancen su mdxima viabi-

lidad y calidad.

3. Formacidn y desarrollo profesional: una apuesta de continuidad

Comenzdbamos estas pdginas refiriéndonos al propésito de iniciar en nuestro
Grupo de Investigacién una linea de trabajo, de la mano del profesor Adalberto
Ferrdndez y su Colectivo de Investigadores de Formacién Ocupacional; creemos
que lo estamos consiguiendo a través de la multiplicacién de actividades aca-
démicas, donde sus aportaciones, fisicas (participacién en el programa) y/o
académicas (significacién y relevancia de sus aportac1ones) siguen siendo una
constante. Ya haya sido a través de la promocidn de materias sobre Formacién
Profesional y Ocupacional en los nuevos planes de estudio de nuestra Facultad,
como a través de la organizacion y desarrollo de una Maestrfa en Formacién y
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Desarrollo de los Recursos Humanos en la sede Iberoamericana de Santa Marfa
de la Rdbida de la Universidad Internacional de Andalucia, o a través de la
organizacién de una actividad de libre configuracién para los estudiantes de
la Universidad de Sevilla sobre «Formacién y Trabajo: Insercién Laboral y
Desarrollo Profesionals.

Este reto sigue vigente, y aunque ya no podamos contar con tu presencia,
no nos cabe duda de que tu recuerdo y obra estd presente en los actos que el
Grupo de Investigacién Didéctica de la Universidad de Sevilla promueve y
organiza en la linea de la Formacién y el Desarrollo Profesional, como lo es
en la segunda edicién de la Maestrfa en Formacién y Desarrollo de los Recursos
Humanos, o en la préxima celebracién de unas Jornadas sobre Formacién y
Orientacién Profesional: de la Escuela al Trabajo.
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