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_ La participacion en un programa de formacion especifico para docentes universitarios que
_gomienzan su actividad académica tiene como inmediato resultado el inducir, al menos, ciertos
procesos de reflexion acerca de la ensefianza universitaria, de la mejora de la calidad de nuestra
_ principal actividad y, lo que es mas importante, aplicar el fruto de estas reflexiones en el proceso de
comunicacion inherente a la docencia. Aunque el programa ain no ha concluido, se han introducido
_algunas novedades en la metodologia docente que, sin duda, mejoraran la calidad de las ensefianzas

ABSTRACT

_ A course for new university lecturers involves meditating on teaching at university, on the
- improvement of teaching quality and, mainly, on the use of these thoughts in the teaching process.
Although the course has not finished yet, some changes have been included in teaching
methodology. As a result, quality of teaching is being improved.

INTRODUCCION

Es cierto que lo usual en la Universidad ha sido, hasta ahora, que los nuevos profesores se
inmediatamente tras su contratacion a la actividad docente, sin ninguna formacion
fica sobre aspectos didicticos y pedagoégicos. Y no es menos cierto que ello, en situaciones de
erecimiento de grupos y titulaciones, tiene unos efectos claramente perniciosos sobre la calidad de las
ensefianzas impartidas. Por ello, cuando el Vicerrectorado de Calidad de Innovacion Docente de la
Universidad de Huelva ofertd la posibilidad de participar en ¢l Programa de Formacion de Profesores
Principiantes, nuestra Unidad Docente de Estadistica y Econometria impulsé la incorporacion a este
programa de los Gltimos cinco profesores contratados, si bien alguno de ellos llevaba mas de un afio
‘contratado y otros tenian amplia experiencia docente en otros niveles educativos.

Pero ¢l interés no se limitaba a los propios “principiantes”, sino que el profesor “mentor”
propuesto también se encontraba muy interesado en renovar y modificar habitos adquiridos a lo largo
‘de su experiencia docente que, en gran medida se debian mas a un proceso de autoaprendizaje
‘obligado que a una labor reposada, meditada y dirigida de formacién bésica sobre aspectos didacticos
y pedagégicos. Tal y como esta actualmente entendida la carrera docente universitaria, acreditar una
‘actividad investigadora de cierta calidad es mucho mas relevante a efectos curriculares que la callada y
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arrinconada tarea docente diaria. Si a ello se le une la participacion en las ingentes tareas de gestion
propias de nuestra institucion, es l6gico que tras quince afos de docencia, sélo en contadas ocasiones
nos plateemos algunas cuestiones acerca de métodos docentes.

Ademas, la propia dindmica de la sociedad, los avances tecnolégicos, los instrumentos que cada
dia se¢ ponen en nuestras manos para auxiliar nuestra labor docente, impulsa necesariamente una
renovacion continua de nuestra metodologia didactica y una necesaria planificacion de ésta acorde con
los objetivos que se pretenden alcanzar.

Por todo ello, no sélo hemos recibido una formacion basica adecuada, sino que en gran medida
¢sta ha impulsado un proceso de actualizacion de contenidos, de mejora de los métodos docentes y de
planificaciéon exhaustiva de la actividad que, pensamos, dard excelentes frutos en los proximos afios,
redundando en una mejora de la formacién de nuestros alumnos y, lo que quizds sea no menos
importante, en una mayor satisfaccién con el rendimiento de nuestro trabajo.

ASPECTOS GENERALES DE LA DOCENCIA UNIVERSITARIA

La Universidad es una institucién al servicio de la sociedad y como tal tiene que prestar el servicio
pablico de la educacion superior, contribuyendo al "pleno desarrollo de la personalidad humana en el
respeto a los principios democraticos de convivencia y a los derechos y libertades fundamentales"'.
Sus funciones basicas son, segin la Ley de Reforma Universitaria (LRU), el desarrollo cientifico, la
formacién profesional y la extension de la cultura. Asi pues, la primera tarea que debe cumplir la
institucion universitaria es la educacién, entendida en una triple vertiente: transmision de los
conocimientos cientificos, preparacion para el ejercicio de actividades profesionales y difusion de la
cultura. Pero también es funcion universitaria la creacion, desarrollo y critica del conocimiento
cientifico, de la técnica y de la cultura’.

Pero es de esta conceptualizacion de la Universidad de donde surgen gran parte de los problemas
que padece la institucion. Trasladar al plano individual los principios globales; tratar de considerar que
¢l profesor universitario tiene que actuar en base al trinomio investigador-docente-educador, exige que
s¢ replanteen muchas de sus actividades y el propio reconocimiento social de los profesores. Las
funciones del profesor universitario, derivadas de las de la institucién, no son exclusivamente
docentes.

El profesor de universidad es, en primer lugar, un docente; un profesional de la ensefanza que
desarrolla una actividad dedicada a que otras personas aprendan. Pero ademis, debe ser un especialista
al mas alto nivel en una ciencia, lo que implica necesariamente la disposicién de una capacidad y
habitos investigadores que le faculten para acercarse y ampliar las fronteras de su rama del saber,
asimilandose al cientifico no vinculado a la actividad docente. Finalmente, es miembro de una
determinada comunidad académica, con la que comparte valores y conductas y en la que realiza otras
funciones que no son ni docentes ni investigadoras, sino mas bien administrativas y de extension
universitana.

Pero como sefala Gonzilez (1987), el prestigio profesional o reconocimiento social le viene dado,
casi en exclusiva, por la actividad investigadora y su produccion cientifica, de forma que una mediocre
aptitud pedagégica y didictica puede compensarse si se es un buen investigador. Por el contrario, lo
mas frecuente es que ¢l buen profesor que no investigue tenga un menor reconocimiento institucional
y prestigio social. Este hecho esta causando un cierto abandono de la actividad docente, que se sitia en
el segundo o tercer lugar de las prioridades personales. Por estas razones, son numerosos los autores

: Véase el articulo 27.2 de la Constitucién Espafola.
“ Véase al articulo 1.2. de la Ley Organica de Universidades (LOU).
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al analizar la labor desempeiada por los profesores universitarios discrepan de la eficiencia que s¢

llegar a tener en los tres ambitos de actuacion citados, sobre todo con los condicionantes

“actuales de la Universidad espaiola. Asi suele resaltarse lo inconveniente de la duahidad docente-
 investigador, que puede llevar a un fragil equilibrio entre ambas funciones.

Y es precisamente esta dualidad la que genera una mayor presion inicial sobre el profesor
principiante. En primer lugar, lo habitual en las areas de conocimiento que nos ocupan suele ser que el
nuevo contratado haya finalizado sus estudios de licenciatura muy recientemente, por lo que, durante
¢l primer afio, no sélo debe tratar de adquirir las destrezas imprescindibles para desarrollar sus tarcas
docentes en condiciones idoneas, sino que debe también comenzar a realizar un programa de
* doctorado o, en todo caso, a finalizar su tesis doctoral y comenzar a realizas trabajos de investigacion
que le faciliten el progresivo desarrollo curricular que le permitan consolidar su puesto “docente”. Lo

no es Sino una pretenciosa tarea en tan poco tiempo. La adquisicion o desarrollo de una formacion
cientifica solida y de un curriculo suficiente limita enormemente la principal tarea de convertirse en un

buen docente.

Pero a pesar de todo y en lo que respecta a la materia que NOS OCUpa, pensamos que s imposible
una accién formativa si ésta no se susienia en una amplia experiencia investigadora. La
Estadistica, como método empirico de investigacion, sélo s¢ aprende investigando. Coincidimos, por
consiguiente, con Escuder Vallés (1989), en que "el profesor de Estadistica en una Facultad de
Ciencias Econémicas y Empresariales debe tener la suficiente capacitacion y formacicn para poder
transmitir de forma clara, concisa, sin pérdida de rigor, y con una vision clara de aplicabilidad en el
‘campo de la Economia, no importando demasiado su procedencia, aunque si que su parcela de

investigacion sea fundamentalmente la econémica".

Desarrollar una labor universitaria de calidad solo es posible mediante determinadas
combinaciones docencia-investigacion. En definitiva, creemos que debe ajustarse laboral y
socialmente la valoracion del profesor universitario para asumir las funciones destinadas a la
Universidad. En definitiva, los retos a los que la Universidad espafiola debe hacer frente constituyen
‘una prucba dificil de superar. La reciente aprobacion de la LOU y su atin incipiente desarrollo junto a
las criticas institucionales al funcionamiento del sistema universitario, son un ejemplo de la situacion

la que ésta atraviesa. De las decisiones que se adopten en los proximos anos dependerd, en gran

medida, el futuro de la institucion.

~ La Universidad de Huelva no es ajena a esta problematica sino que, por el contrario, todas estas
cuestiones se muestran de una forma ain mas evidente, dado lo reciente de su creacion y la precaria
situacion de partida. Esperemos que en un futuro préximo, con iniciativas como ésta, podamos
comprobar cOmo estos desequilibrios se corrigen hasta situar a la Universidad espafola en general, y
la de Huelva en particular, en niveles de calidad equivalentes a los de otros paises de nuestro entorno.

Por nuestra parte, trataremos de contribuir, en la medida de lo posible, a la consecucion de este

~ objetivo.

- CONTEXTO

El equipo docente “mentor-principiantes” estd integrado por seis profesores del Departamento de
Economia General y Estadistica de la Universidad de Huelva, que integra a las areas de conocimiento
de "Economia Aplicada", "Historia € Instituciones Economicas" y “Estadistica e Investigacion
. Operativa”. El Departamento esta dividido en cinco unidades docentes que gozan de amplia
autonomia de gestion: "Teoria Economica y Economia Politica", "Estructura y Politica Economica",
" Matemdticas para la Economia y Empresa", "Historia e Instituciones Economicas”, y la Unidad
Docente de “Estadistica y Econometria”, a la que logicamente perienecen los profesores que estan
participando en el programa. Esta Unidad Docente imparte asignaturas de tres diplomaturas (Turismo,
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Relaciones Laborales y Ciencias Empresarniales) y tres licenciaturas (Ciencias Ambientales, Ciencias
del Trabajo y Administracion y Direccion de Empresas) en tres centros distintos (Facultad de Ciencias
del Trabajo, Facultad de Ciencias Empresariales y Facultad de Ciencias Experimentales).

Cuadro 1. Composicion del equipo docente

Conceptos Mentor | Ppte. 1 Ppte. 2 Ppte. 3 Ppte. 4 Ppte. 5
Categoria actual C. U Asoc. TC | Asoc. TC | Asoc. TP | Asoc. TC ’g{}d
AfioiNcio ackiyiead 1988 | 1998 | 1999 | 2000 1999 | 2000
docente
Formacion previa LCEYE LCE LCEYE LMat. LCEyE LCEyYE
Universidad de origen | Sevilla | Granada | Huelva | Sevilla Huelva | Huelva

Sl . DCE- LADE- DCE-
Docencia impartidaen | LADE DTUR DCE DTUR LADE LADE
Tipo de Docencia T-P-L T-P-L T-P-L T-P-L- T-P-L T-P-L

(LCEyYE = Licenciado C. Econémicas y Empresariales; LCE = Licenciado C. Econémicas; LMat =
Licenciado en Matematicas)
(LADE = Lcdo. Administracion y Direccion de Empresas; DTUR = Dpldo. Turismo; DCE = Dpldo.
Ciencias Empresaniales;
(T= Clases tedricas; P = Clases de problemas; L = Laboratorios de informética)

Todos los integrantes del equipo imparten docencia de asignaturas de contenido estadistico-
econométrico en la Facultad de Ciencias Empresanales en tres titulaciones diferentes: Licenciado en
Administraciéon y Direccién de Empresas; Diplomado en Ciencias Empresariales y Diplomado en
Turismo. El caracter de los créditos impartidos es variado, desde la docencia de créditos tedricos, los
destinados a la realizacion de ejercicios y problemas y los dirigidos a familiarizar al alumno con
software estadistico y econométrico y que por su propia naturaleza s¢ imparten en aulas de
informatica.

El Plan de Estudios de Licenciado en Direccion y Administracion de Empresas de la Universidad
de Huelva, una vez homologado, fue publicado por Resolucién de 22 de julio de 1996 (BOE n° 207 de
27 de agosto de 1996) y modificado por Resolucién de 31 de mayo de 1999 (BOE n° 150 de 24 de
junio de 1999). La troncalidad de las asignaturas de contenido estadistico y econométrico se concentra
en los cursos segundo y tercero de la licenciatura, ofertandose una materia optativa en cuarto curso.
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Cuadro 2. Distribucion de materias de contenido estadistico y econométrico en el Plan
de estudios de Licenciado en Administracién y Direccion de Empresas

CREDITOS

MATERIA Totul | Tese: | Prse. | 1abo DESCRIPTORES

Estadistica Descriptiva,
Estadistica ¢ probabilidad, inferencia
Introduccion a la 12 6 3 3 | estadistica. Modelos de Regresion
Econometria simple y de variables explicativas.
(Segundo Curso) Utilizacion de paquetes

econométricos para ordenadores.

Modelos de regresion multiple;

Econometria validez de las estimaciones y
(Tercer Curso) 9 | 450 | 2,25 | 2,25 | formulacién dindmica. Modelo de
ecuaciones simultineas.
La Prediccion en la Empresa.
Prediccion Prediccion con series temporales.

Alisados exponenciales y

Empresarial descommosici .
posicion estacional.

(Cuarto curso) ? [ 450 = | %5 | Modelos ARIMA. Modelos VAR.
Filtro de Kalman. Cointegracion.
Modelos ARCH.

TOTAL 30 15 | 5,25 | 9,75

~ En lo que respecta al plan de estudios de Diplomado en Ciencias Empresariales, su publicacion
lcial se realiza mediante la Resolucion de 7 de febrero de 1997(BOE n° 33) que fue modificada por
Ja Resolucion de 31 de mayo de 1999 (BOE n° 150, de 24 de junio de 1999), adaptandolo a la nueva
normativa derivada de la reforma, corregidos ciertos errores formales por medio de la Resolucion de
30 de junio de 2000 de la Universidad de Huelva.
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Tabla 2. Distribucién de materias de contenido estadistico y econométrico en el Plan
de estudios de Diplomado en Ciencias Empresariales

CREDITOS

MATERIA Total | Teor. | Prac. | Labo DESCRIPTORES

Estadistica Descriptiva,
distribuciones uni y

Estadistica multidimensionales, regresion y

empresarial correlacion, probabilidad,

(Primer Curso) 12 6 3 3 vaniables aleatorias y
distribuciones de probabilidad.

Introduccion a la infeqcncia
estadistica. Numeros Indices,
Series cronologicas.

Introduccion  al  la Modelos de regresion simple y de
Econometria (Tercer 450 | 2.25 . 2.25 variables explicativas. Utilizacién
Curso) de paquetes econométricos para

ordenadores de uso generalizado.
TOTAL 13 825 | 3 | s2s

Finalmente, el recientemente implantado titulo de Diplomado en Turismo, cuyos planes de estudio
s¢ han publicado mediante Resolucion de 31 de enero de 2001 (BOE n® 57, de 7 de marzo de 2001),
incluye una materia obligatoria y otra optativa de contenido estadistico.

Tabla 3. Distribucién de materias de contenido estadistico y econométrico en el Plan
de estudios de Diplomado en Turismo

CREDITOS
MATERIA
Total | Teor. | Prac. | Labo
¥ DESCRIPTORES
Métodos estadisticos basicos.
Anilisis Estadistico Senies Estadisticas. Analisis de las

del Turismo I (Primer | 4,50 | 2,25 | 1,25 | 1 [ fuentes de informacién
estadisticas turisticas.

curso) : :
Introduccién al manejo de
software estadistico

_ Regresion y correlacion. Métodos

Andlisis Estadistico estadisticos avanzados.

del Turismo II (Tercer | 6 3 1.5 1,5 | Aplicaciones al sector turistico

curso) mediante programas estadisticos
de uso generalizado.

TOTAL 10,5 | 525 | 2,75 | 2,5




Una vez expuestas las limitaciones legales existentes sobre el contenido de las materias a impartir,
podemos tratar de definir cudles son los objetivos concretos de la docencia de Estadistica en estas

~ titulaciones. Estos deben estar intimamente ligados a los fines de las propias titulaciones. No se trata
_aqui de formar futuros investigadores ni docentes, tarea que se reservara al tercer ciclo, sino de
- facultar al alumno para el ejercicio profesional en la empresa o la Administracion Publica. Por estas
razones, creemos que en las diferentes titulaciones deben verificarse los siguientes objetivos generales:

= Hemos de tratar de seleccionar aquellos aspectos y métodos estadisticos que realmente van a
- requerir los titulados en base a su perfil profesional, dado el caricter instrumental de la materia.

= No obstante, dada la rapida evolucion de las técnicas gerenciales, resulta imprescindible dotar
@ los alumnos de la formacion tedrica suficiente para que posean la capacidad necesana de
aprender métodos y técnicas que pudieran surgir en el futuro.

- = Hemos de acercar los métodos estadisticos a la realidad de la empresa, de forma que cualquier
ejemplo planteado se formalice en este contexto. En este sentido, debe realizarse un esfuerzo
- adicional tratando de situar cada aspecto explicado en el contexto de las dreas funcionales de la
- empresa, como afirma el profesor Basulto (1989).

- - Lograr que el alumno obtenga la destreza necesaria para la aplicacion de las técnicas
explicadas a situaciones reales. Ello debe incluir, por tanto, el uso de software adecuado, como
establecen las directrices propias.

- En conclusion, el fin Gltimo de nuestra materia debe ser que el futuro titulado o diplomado sca
eapaz de hacer frente a situaciones reales que surjan en el ambito de la empresa. Hemos de evitar que
& orientacion dada a la asignatura convierta en realidad la afirmacion, realizada por Ehremberg,
' . (1983), de que "mucho de lo que se enseha en Estadistica rara vez es utilizado y mucho de lo
Que los estudiantes necesitan no se les enseia”.

i

- Finalmente, la Facultad y el Departamento proporcionan al profesor medios materiales suficientes
@ el desarrollo de su labor. Para las clases tedricas y de problemas las aulas, con capacidades
ables segun el grupo, estan dotadas de proyector de transparencias, “cafién” de video, pizarra y
pantalla. Las aulas de informatica estan dotadas de 40 puestos individuales, pizarra, “cafién” de video
¥ conexion en red. El software utilizado se extiende desde hojas de célculo (Excel) a paquetes
: dos (SPSS, Econometric Views). En la mayoria de las asignaturas impartidas por los profesores
ancipiantes la docencia fue compartida con otros profesores de la Unidad Docente. Cada profesor

pone de un ordenador personal con conexion directa a Intemet y correo electrénico, con todo el
necesario instalado.

EXPERIENCIAS DE PROFESORES PRINCIPIANTES

- Finalizar la licenciatura es s6lo una primera fase en ¢l posterior desarrollo profesional de una
persona. En particular, en ¢l caso de la docencia, cualquier persona que acaba de terminar su titulacion
parece de valiosos conocimientos sobre coémo se deben desarrollar las clases.

- “En mi caso, el primer afio que ejerci como docente fue una verdadera experiencia. Me di cuenta
 que tenemos numerosos déficits cuando empezamos a dar clase”, “Me enfrenté a una carencia de
peimientos psico-pedagégicos, habia finalizado la licenciatura, tenia conocimientos sobre el
exto, pero carecia de conocimientos acerca de cémo ensefiar”.

En primer lugar, es complicado hablar en publico para una persona que estd acostumbrada
simplemente a escuchar las lecciones “magistrales™ de los profesores que ha ido teniendo a lo largo de
estudios universitarios. En segundo lugar, se ha de asumir tu nuevo papel en la clase: “a mi me
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costo trabajo asumir el hecho de que ya no era un alumno, sino que era un profesor”. “No tenia claro
que tipo de relacion debia de tener con los alumnos™. En tercer lugar, se ha de analizar la audiencia a
la que uno se esta dirigiendo: “hay veces que no era consciente del nivel formativo y procedencia de
mis alumnos”.

Esto resulta fundamental en la transmision de conocimientos que se estd llevando a cabo durante
el transcurso de la clase. En cuarto lugar, a pesar de haber estudiado “perfectamente™ la materia que
estds ensefiando, uno mas de una vez se siente inseguro y nervioso al ver a 100 personas observando
todos y cada uno de sus movimientos. Finalmente, una persona recién terminada carece de
conocimientos psicopedagogicos y didacticos que de ponerse en practica facilitarian al alumno la
comprension de la materia objeto de la asignatura.

DESARROLLO DEL PROGRAMA

El programa ain no ha finalizado en la Universidad de Huelva sino que, por el contrario, la fase de
mayor interés 0 no ha comenzado o se esta realizando en estos momentos. No obstante, trataremos de
proporcionar algunas conclusiones acerca de su desarrollo, de sus contenidos y de las mejoras ya
introducidas en la docencia como consecuencia de los conocimientos adquiridos en estos meses.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Los profesores principiantes han asistido a un total de seis sesiones de las que cinco se¢ han
centrado en el desarrollo de aspectos especificos tales como la “Planificacién y modelos de enseflanza
presencial”, “Estrategia de aprendizaje con adultos”, “Estrategias de enseflanza a distancia”, “Recursos
didacticos™ y “Evaluacion”. Por su parte el mentor ha asistido a una sesion formativa de sintesis sobre
“Estrategias de supervision y dindmicas de grupos formativos”. Todas estas sesiones tuvieron lugar a
los largo de los meses de mayo y junio de 2002. Con posterioridad el mentor ha participado en una
sesion adicional a principios de octubre para establecer ¢l plan de trabajo de la segunda fase del

Programa.

Las participacion en estos curso ha permitido al equipo docente acercarse a aspectos pedagogicos
y didacticos que, hasta ahora, apenas se habian planteado. Hemos de decir que el curso ha servido para
que los principiantes mejoren la calidad de su docencia. En definitiva, estas sesiones han
proporcionado una serie de ideas que, sin duda, mejorardn la calidad de nuestras clases. Ademds, todo
se complementa con los comentarios y experiencias de otros profesores que se encuentran en la misma
situacion en el sentido de que también son noveles, y con los consejos de un profesor mentor con una
larga experiencia docente.

RELACION MENTOR-PRINCIPIANTES

La supervision de los principiantes se estd realizando en la actualidad. Se ha procedido a realizar
una sesion de trabajo conjunta para planificar las actuaciones a seguir a lo largo de los tres proximos
meses. Ademas, se han realizado entrevistas de planificacion individuales en las que el profesor
principiante ha manifestado libremente sus inquietudes y posicionamiento como docente, tratando de
establecer unos objetivos concretos a su actividad inmediata. Entre la casuistica analizada en estas
sesiones hemos de destacar aspectos relativos a la definicion de los contenidos de la materia impartida,
de las técnicas de comunicacion y lenguaje utilizado, de los métodos de evaluacién, de cémo motivar e
incrementar la participacion en el aula y como mejorar la relacion profesor-alumno. Estas sesiones,
celebradas en julio y septiembre de 2002, sirvieron, al menos, para detectar ciertas carencias que han
tratado de ser corregidas mediante la introduccion de ciertas innovaciones en la actividad docente
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~ En primer lugar se ha tratado de planificar correctamente la actividad docente dia a dia. Para ello
¢ ha establecido un plan de trabajo exhaustivo de cada asignatura impartida y, lo que es mas
mportante, se ha difundido éste entre los alumnos a los efectos de que ¢l conocimiento de éste permita
bién facilitar su cumplimiento. Este Plan detalla los contenidos de cada sesion docente teérica, de
T blemas y de laboratorio y los materiales que se distribuirén a lo largo del curso en cada asignatura.

- En segundo lugar, como medio para complementar el asesoramiento al alumnado se ha impulsado
| puesta en marcha de piginas web de cada asignatura, extendiendo éstas no sélo a las materias
partidas por el grupo mentor-principiantes sino a todas las asignaturas impartidas por la Unidad
icente. En esta se van colgando los archivos correspondientes al material elaborado para cada
patura, que se extiende desde los “resimenes y notas de clase™ (presentaciones en Power Point),
8 temas claborados (Archivos Word), los ficheros de datos (Excel, SPSS y Eviews) y las
scripciones de casos practicos. Las ventajas de implementar esta web son multiples, pero siguiendo
‘Leén y Parr (2000), destacamos la ficil distribucién de la informacion entre alumnos que,
, oritariamente, disponen de ordenador personal en su domicilio.

Teniendo en cuenta las propuestas de Velleman y Moore (1996), la estructura de las clases
cas se estd adaptando a combinar adecuadamente las presentaciones realizadas en Power Point,
? con anterioridad han sido impresas y distribuidas entre los alumnos, con la pizarra, que ain hoy
e siendo un instrumento eficaz en nuestra actividad docente. Siguiendo a Parr y Smith (1998), las
ricticas en ¢l aula de informatica se estan elaborando convirtiéndolas en verdaderos casos practicos
licados acerca del uso de la estadistica en la empresa.

~ Se ha introducido la posibilidad de realizar Trabajos Académicamente Dirigidos en la asignatura,
puedcn ser realizados individualmente o en grupos de un méximo de tres alumnos y que
buyen a la calificacion final con un 30% de ésta. Los contenidos y estructura de estos trabajos se
; blecen en base a los de los informes profesionales equivalentes.
Finalmente, dado que en los alumnos de las diplomaturas se habian detectado ciertas carencias
ormativas, se ha pasado una encuesta acerca de conocimientos basicos mateméticos y estadisticos que
¢l alumno deberia poseer que esta siendo procesada a los efectos de poder planificar algunas sesiones
e nivelacion voluntarias, fuera de las clases normales, que permitan a los alumnos con menor base
flcanzar el nivel minimo necesario. Pensamos que ello redundara no sélo en un mayor rendimiento de
08 propios alumnos, sino también en la propia actividad docente, dado que eliminard cuestiones
necesarias, interrupciones y algunas de las consecuencias que la falta de interés o el aburrimiento
pvocan en los alumnos a lo largo de la clase.

Se han programado las sesiones de observacion mediante grabacion en video de las clases
npartidas, que se celebraran a lo largo del mes de noviembre, tras las que se procedera a establecer
niones de analisis y seguimiento, tanto individuales como en grupo, extendiendo estas hasta el mes
ero, para facilitar la participacion de un profesor que en la actualidad se encuentra realizando una
ancia en el extranjero. Pero no sélo nos sustentaremos en el andlisis de este material o de las
nirevistas, sino que, como veremos seguidamente, se ha realizado una encuesta a los alumnos para
valorar diferentes aspectos. Los resultados han sido bastante satisfactorios, de forma que en la mayoria
® los items apenas hay diferencias en las valoraciones dadas a los distintos profesores implicados en
¢l programa y, en términos generales, las valoraciones realizadas por los alumnos han sido buenas.
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Figura 1. Valoraciones media, mixima y minima a los principiantes en la encuesta
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Preguntas

No obstante, en relacion con el conjunto del cuestionario existen algunos puntos débiles que deben
ser corregidos. La “metodologia utilizada”, “la capacidad para despertar y mantener el interés™, “el
ambiente de la clase™ y la “relacion con otras materias™ son los aspectos pero valorados, medidos en
una escala de 1-4 en la que el minimo se define como “No necesita Mejorar” y el maximo como
“Necesita mejoras de consideracion”. La media se situaria en 2,5 y, como puede comprobarse, las
puntuaciones obtenidas por término medio se encuentran en su mayoria muy por debajo de este valor.

Tabla 4. Preguntas realizadas en la encuesta

Preguntas
1. La organizacion de la Clase

2. El nivel de lo que enseila este profesor

3. El dominio que tiene sobre la materia

4. La metodologia que utiliza

5. La habilidad oral del profesor

6. la capacidad para despertar y mantener el interés
7. El materia didactico utilizado

8. El ambiente de la clase

9. La respuesta del profesor ante la pregunta
formulada por el alumno

10. El profesor se preocupa de que el alumno le siga |
11. En términos generales, las clases de este
profesor...

12. la atencién y asesoramiento en tutorias
13. la relacion de su materia con otras

Es légico que sean los aspectos relacionados con la didactica los pero valorados, al tratarsc de
profesores noveles, pero las puntuaciones obtenidas muestran como es la situacion de partida, una vez
concluida la fase formativa. En enero, cuando se haya finalizado la segunda fase del Programa se
volverdn a repetir las encuestas para evaluar los resultados obtenidos y la mejoria relativa
experimentada, si la hubiese.
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CONCLUSIONES

Las principales conclusiones extraidas acerca de nuestra experiencia en curso en el Programa de
Formacion para Profesores Principiantes de la Universidad de Huelva se han repetido a lo largo del
texto. En primer lugar, debemos valorar positivamente el contenido del curso. Son conocimientos que
- consideramos imprescindibles para poder afrontar con éxito las tareas docentes. Pero esta formacion
no es suficiente, sino que deberian ofertarse un mayor numero de cursos especificos sobre esta
problematica no s6lo para los profesores que comienzan su carrera sino también para los, digamos,
consagrados que en general han adquindo sus habilidades mediante su experiencia personal.

que una vez finalizado el programa podamos presentar resultados mas detallado acerca del
_impacto real sobre la formacion del profesor principiante.
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