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EXPERIENCIA DOCENTE SOBRE CO’NSTITUCI(')N
DE UNA COOPERATIVA ACUICOLA

Fernando Pablos Casanovas
RESUMEN

Se trata del relato de una experiencia docente sobre como preparar con efectividad a los bidlogos
que se plantean crear autoempleos en ¢l campo del cooperativismo acuicola.
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ABSTRACT

The information given in this work comes from many classs eminars of Aquaculture under my
tutorship on many experiences in the country of the cooperativism.
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PREFACIO

Son, ademas de lamentables, muy frecuentes los fracasos de muchos bidlogos en el campo de
la Acuicultura. En efecto, es una realidad el que muchos recién Licenciados, ante la dificultad de
encontrar un trabajo en una empresa, o el pobre goteo de plazas a opositar para la Administracion
Piblica, ven en el cooperativismo una posible solucion de futuro, especial- mente oyendo los
cantos de sirena derivados de las frecuentes campatias oficiales dando prioridad a la Acuicultura
en el fomento de sus multiples actividades si van acompafiadas de I+D, con estimulos tan
interesantes como las subvenciones a fondo perdido, créditos incentivados y todo tipo de otras
‘facilidades' en el campo laboral.

Bastantes ex alumnos, tras tomar buena nota de cuanto en seminarios de clase se habla, se
entusiasman por los logros de la Acuicultura modema; por el reciente y notable progreso en
nuestra Comunidad Andaluza; por su potencial de futuro en todo el mundo; por la importancia que
afio tras afio va adquiriendo en la planificacién del sector por parte de la Comunidad Europea, que
ve en la Acuicultura la unica solucion al progresivo deterioro de los caladeros tradicionales, con
la consiguiente y necesaria reestructuracién de una numerosa poblacion pesquera que precisa de
urgente preparacion profesional para asegurar su porvenir econémico. Fruto de ese entusiasmo
ha sido el que varios de los que fueron alumnos mios, se han embarcado en la aventura de fundar
cooperativas acuicolas, buscando una parcela de litoral mas o menos adecuada, un viejo estero,
o una factoria en quiebra, para comenzar, llevados por su entusiasmo juvenil, por una completa
dedicacién y una admirable dosis de credibilidad en las promesas de los representantes de nuestras
més preclaras instituciones, oficiales y privadas.

TITULAR DEL PROYECTO: Fernando Pablos Casanova. Dpto. de Fisiologia y Biclogia Animal.
Facultad de Biologia. Universidad de Sevilla. Avda. Reina Mercedes. 41012 SEVILLA. Tel.; (95)
4557102.
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Tras el paso del tiempo, en muchos casos, s6lo dos o tres afios, la desilusion, la amargur:
derrota, la quiebra economica, ha sido la cosecha lograda.

A medida que més y mas fracasos ajenos han llegado a mi conocimiento, la reflexién me
llevado a preguntarme si los profesores no tendremos algo que ver en ello, sea por falta de avi
oportunos, sea por falta de labores précticas en esos campos, sea por falta de continuidad en al;
tipo de tutelaje puesto que su entusiasmo y su decision es de creer que se iniciaron en nues
clases. ;Habremos pecado por defecto al no aconsejarles sobre la conveniencia de acompagias
entusiasmo con maduras reflexiones y proteger su sana e innata credibilidad, realizando juic
de valor metodizados, sobre €l comportamiento ético de esos representantes de las llamadas a
instituciones, sean oficiales o privadas, sean Conserjerias de Agricultura y Pesca, sean bancc
otras sociedades?

En la asignatura de Cultivos Acuaticos, que imparto en la Facultad de Biologia de
Universidad de Sevilla desde 1981, es donde he intentado poner mi granito de arena, proponiet
a los alumnos del Curso Académico 1995/96, un trabajo de curso, al amparo de una de
AYUDAS A LA DOCENCIA UNIVERSITARIA que el Instituto de Ciencias de 1a Educac
tuvo a bien concedernos, tras la consiguiente solicitud, basada en la realizacién de un trabajo «
titulamos:

Pasos previos para la confeccion de una Memoria razonada para la constitucién de una coopera:
acuicola.

Durante todo el curso, fueron 12 alumnos de la asignatura los que realizaron un total de
seminarios, acumulando experiencias en el mundo real y con el resultado que se acompaiia, pre
descripcion de la metodologfa seguida.

1. METODOLOGIA

Las éreas de divisién del trabajo fueron las siguientes:

Area biolégica, para tratar de las especies a cultivar y estudiar la ubicacién idonea de
cooperativa acuicola a constituir.

Area administrativa, para tratar de los tramites que la legislacién vigente prevé, p:
conseguir las autorizaciones necesarias para la inscripcion de una nueva cooperativa acuic:
en la Comunidad Auténoma Andaluza.

Area econdmica, para tratar del capital necesario, asi como de las previsiones de gas
iniciales, antes de lograr la rentabilidad prevista.

Area comercial, para tratar de los mercados de los productos cultivados y su posil
comercializacion.

Se convino que a cada drea prevista se dedicaran 3 alumnos por lo que fueron cuatro grur
los constituidos, actuando el profesor de la asignatura como tutor-coordinador de todos.

Cada alumno dedic6 un promedio de 70 horas, al trabajo comprometido.

Los Seminarios consistieron en la exposicién de los logros que cada semana alcanzaron |
componentes de los distintos grupos.

Tareas comunes fueron: La busqueda bibliogréfica, el contacto con bidlogos que hayar
estuvieren pasando por la experiencia cooperativista y el intercambio mutuo de informaci
colateral lograda en la normal actividad de cada grupo.
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2. RESULTADOS

Del drea biologica:

Principales causas de los fracasos: Pobres conocimientos biol6gicos; mala seleccidon de
especies a cultivar en funcion de la localizacion de 1a Cooperativa; falta de experiencia en labores
de mantenimiento; nulos conocimientos en comercializacion de los productos.

Del drea administrativa:

Principales causas de los fracasos: Conocimiento en cascada de los tramites burocraticos
indispensables para la obtencion de las autorizaciones, con notable pérdida de tiempo y aumento
de costes. El notable embrollo que la Administracion Piblica brinda a los usuarios, con implicito
desprecio a los esfuerzos estériles a que obliga a los ciudadanos que han de sufrir sus mandatos;
falta de preparacion en labores de secretariado y gestion.

Del area economica:

Principales causas de los fracasos: Incumplimiento de pagos en las fechas previstas de las
subvenciones, notable falsedad en la relacién ayuda oficial/ayuda real; falta o equivocos
asesoramientos; severidad avalistica en la obtencion de créditos urgentes; recelo competitivo en
la poblacion donde se localiza la factoria; cierta imposicion sindical, més o menos encubierta, de
personal auxiliar a contratar, escasamente idéneo.

Del area comercial:

Principales causas de los fracasos: Desconocimiento del tema; equivocas valoraciones de
costos, por imprevision de detalles en la valoracién de la intermediacion comercial, falta de un
directorio de mayoristas; desconocimiento de la dindmica de los 'Mercas', nula seleccion de los
productos; importantes devaluaciones en la manipulacién de los productos acuicolas.

3. CONCLUSIONES

-El mero titulo de Licenciado en Biologia no capacita ni asegura el éxito en el cooperativismo
acuicola.

-Se precisan Cursos Précticos de Postgrado, previsiblemente en convenios Universidad-
Empresa, para formar a los bilogos interesados en la Acuicultura.

-Hay que perfeccionar la legislacion vigente, proponiendo a la administracion una
simplificacion en los trémites y una mayor concrecién respecto a cada una de las especies objetc
de cultivo, asi como la necesidad de compendiar la legislacion relacionada con los Moluscos
Bivalvos, los Crustaceos Decapodos y los Peces, principales protagonistas de la Acuicultura er
Espafia.
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