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LOS PROBLEMAS Y NECESIDADES

DE LOS PROFESORES PRINCIPIANTES
UNIVERSITARIOS

Los programas formativos incluyen como una caracteristica estructu-
ral las sesiones dedicadas a que los participantes determinen sus pro-
pias necesidades. Indagar en los problemas de los profesores princi-
piantes universitarios constituye el eje fundamental de este trabajo. El
cuestionario es utilizado como técnica de recogida de informacion. Los

vo conforma nuestra muestra. El andlisis de datos y los resuitados pro-
cedentes del mismo son presentados en este estudio.

1. Atender a los problemas de los profesores
para proponer proyectos formativos

«Ser consciente de las necesidades es un buen
punto de partida» (Cox, 1993: 120).

Pennington (1992) define el término «necesidad»
como «la discrepancia entre una situacion real y un con-
Jjunto de circunstancias que han variado o que se dese-
an lograr (...). Evaluar necesidades sugiere un método
sistemdtico tendente a medir esta discrepancia. Una ne-
cesidad educativa es una discrepancia que se puede

reducir o eliminar por medio de la aplicacion de un con-
junto de intervenciones formativas (...). Los datos que se
obtienen de las evaluaciones ayudan a dar prioridad a
las 4reas de mayor necesidad» (p. 2517). En este te-
meno existe una dificultad bastante analizada y debati-
da en investigaciones, tanto de nuestro entorno como en
otros &mbitos, cual es distinguir entre una necesidad real
y una necesidad sentida (Balbas, 1994; Suérez, 1992;
Pennington, 1992). Sin embargo, en cualquiera de los
casos este Ultimo autor considera un elemento funda-
mental la evaluacion de necesidades, la cual suele per-
seguir tres objetivos:

— el andlisis de las caracteristicas y expectativas de los interesados;
— la determinacion de los temas de interés;
— la seleccién de las dreas de necesidad.
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Los estudios revisados mantienen acuerdos cuando
hacemos referencia a las dificultades que poseen los
profesores cuando acceden a la ensefianza, ya que con
ello estamos constatando los aspectos y topicos forma-
tivos que deben ser tratados en los programas de for-
macién para estos profesores. Harding y Sayer (1976) y
més recientemente Brown (1993) revisan algunos estu-
dios donde se especifican las necesidades formativas
de los profesores principiantes con relacion a su ense-
fianza. Entre ellas podemos destacar la explicacion for-
mal, el asesoramiento, la presion de tiempo (corrobora
esta idea Mager y Myers, 1982), y en general la sensa-
cion de inexperiencia o inadecuacion; cuestiones rela-
cionadas, todas ellas, con la comunicacién oral (tema
bastante tratado por Cronin, 1991), la creacién y el man-
tenimiento del interés, las formas de representacion, los
contenidos de la explicacién, las decisiones sobre la
cantidad y nivel del material presentado a los alumnos,
los problemas de mantener la relacién con la audiencia,
las relaciones con los alumnos, las cuestiones de auto-
ridad, el uso constructivo del tiempo y la organizacion
de la discusién. Los programas formativos incluyen
como una caracteristica estructural las sesiones dedi-
cadas a que los participantes determinen sus propias
necesidades. Pero, en general, estas necesidades iden-
tificadas recogen las percepciones de los profesores
principiantes, unicamente sobre los aspectos relaciona-
dos con la ensefianza, olvidando las necesidades que
puedan tener en torno a otras funciones, como la in-

vestigadora.

La opinién de los profesores universitarios respecto a
las experiencias de formacién son bastante uniformes.
Burgos y Solsona (1986) comentan los resultados de un
estudio cualitativo realizado a través de entrevistas a 34
profesores no mayores de 35 afios y que hubieran de-
mostrado inquietudes y preocupacion respecto a su tra-
bajo docente. La opinién mas generalizada, en este es-
tudio, considera que dar clases es el mejor método para
aprender pedagogia aunque mayoritariamente las cla-
ses son magistrales; en pocas ocasiones el profesora-
do se plantea un andlisis serio de los objetivos de su
materia; los profesores manifiestan no disponer de tiem-
po suficiente para cumplir con el temario aunque mani-
fiestan que no tienen una programacion de la asignatu-
ra rigurosa, se preparan las clases y reconocen que
otros comparfieros suyos no lo hacen; y en cuanto a la
evaluacion del alumno es frecuente la utilizacién de cri-

terios arbitrarios (intuitiva y subjetivamente, sin criterios
objetivos de evaluacion). Los autores consideran que los
profesores tienen una concepcién de los alumnos muy
limitada: «<los alumnos sblo se preocupan de aprobar,
dedican poco tiempo a estudiar» y a la vez muchos pro-
fesores no saben qué piensan sus alumnos de ellos. Es
frecuente que las necesidades, denominadas formati-
vas, que los profesores manifiestan se traduzcan y con-
viertan en problemas, aun cuando no todos los proble-
mas son debido a una falta de formacién. De los tres
tipos de problemas que identifican Burgos y Solsona
(1986) —laborales, de infraestructura y pedagégigos—
son estos Ultimos los mas afectados.

Una autora bastante prolifica en el estudio de las in-
quietudes de los profesores principiantes universitarios
es Sorcinelli (1992). En este trabajo presenta cuatro pun-
tos destacados en el origen de este problema:

1. No disponer de suficiente tiempo: Este tema ha
sido trabajado profusamente por Sorcinelli y Austin,
1992; Sorcinelli, 1992; Turner y Boice, 1987, 1989 y Fink,
1984a, 1985, 1990. Este Gltimo autor afirma que los pro-
fesores universitarios entrevistados responden tener que
conjugar pesadas tareas de ensefianza con las presio-
nes para publicar.

2. Inadecuado feedback, reconocimiento y re-
compensas: Este aspecto est4 relacionado con la ten-
sion que provoca en los nuevos miembros de la comu-
nidad universitaria la falta de criterios claros sobre la
evaluacion de la investigacién, la ensefianza y la ges-
tién; el inadecuado reconocimiento que la Universidad
ofrece; y por Gltimo, las insuficientes recompensas eco-
némicas. (Gmelch, Wilke y Lovrich, 1986; Meléndez y
Guzman, 1983). Estos estudios concluyen que cuando
se realiza evaluacion formativa con profesores princi-
piantes se contribuye significativamente a disminuir la in-
quietud profesional; es por ello que estos sujetos tam-
bién demandan de sus departamentos mas apoyo, y
revisiones informales durante el primer afio.

3. Expectativas irreales: Muchas investigaciones,
publicaciones, becas y comunicaciones son vistas por
los profesores principiantes como relevantes, mientras
que el reconocimiento y las recompensas que se le otor-
ga por ello es a un nivel mas modesto. «Esta sensacion
de errar en la arena académica, puede fundamentar la
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inquietud de los profesores noveles universitarios» (Sor-
cinelli, 1992: 30). Los nuevos profesores suelen tener
unas expectativas para si mismos bastante elevadas,
aunque muchas veces son también los colegas los que
muestran y refuerzan estos objetivos.

4. Falta de Compafierismo: La insatisfaccién con
los colegas es en muchas ocasiones motivo de tensién
profesional. Meléndez y Guzmén (1983) encuentran que
en este tema predominan aspectos relativos a la falta de
respeto y de simpatia entre compafieros, en parte pro-
ducida por la divisién politica y los celos profesionales;
aunque muchas veces el origen esta en las relaciones
con los profesores de mayor rango académico.

Investigaciones especificas sobre los problemas de
los profesores principiantes se encuentran cada vez mas
extendidas. Desde las que revisamos localizadas en
nuestro contexto, a las que se ubican en puntos geo-
graficamente distantes. Entre las primeras, Barrios y
otros (1993) presentan-un grupo de inquietudes centra-
dos en el profesor principiante, como son los fuertes te-
mores y grandes dudas; la incompetencia cientifica, in-
vestigadora y didactica; la inseguridad; la necesidad de
ayuda, inexperiencia, falta de consejo, profesionalidad y
compafierismo; etc. Ademas debemos hacer mencién a
una investigacion reciente, ubicada en la Universidad de
Sevilla (Mingorance, Mayor y Marcelo, 1993), en la que
se destacan como problemas mas caracteristicos en la
docencia, la organizacién de actividades de clase, la

- presion del tiempo y la falta de recursos metodolégicos.
En cuanto a deficiencias investigadoras, se encuentran
las escasas vias de financiacién y de publicacién. Los
inconvenientes organizativos se localizan en la ratio y en
la falta de instalaciones y espacios.

Ademés, tradicionaimente este tema ha sido analiza-
do en el contexto anglosajon; dos ejemplos de ello son
los trabajos de Mager y Myers (1982), quienes mani-
fiestan que es el control del tiempo uno de sus mayores
problemas, aun cuando esta deficiencia sea también ca-
racteristica de otras profesiones, pero la flexibilidad de
calendario, la continua demostracion de excelencia y la
ambigledad de los sucesos suponen una desventaja
particular para solucionar los problemas de tiempo. No
obstante, como afirman estos autores los problemas de
tiempo se mantienen a lo largo de toda la carrera pro-
fesional, aunque la experiencia del profesor le ayuda a
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dirigir y organizar sus soluciones. En segundo lugar des-
tacar el trabajo de Dunkin (1990), donde se ponen de
manifiesto algunos problemas durante el periodo de ini-
ciacion: sobre la ensefianza y aprendizaje se destacan
la carga docente, problemas de conducta de los alum-
nos, falta de comprension; en cuanto a los recursos re-
saltar los centrados en la biblioteca, personal de apoyo,
equipamiento, espacio; los problemas de investigacion
son fundamentalimente el avance lento, falta de finan-
ciacion, tiempo y orientacion; por Gltimo, los problemas
respecto a condiciones del empleo y enfrentamientos
con comparieros.

Pero cémo no, también proliferan investigaciones de
estas caracteristicas en el mundo oriental, Cooke y Pang
(1991) presentan el primer estudio sobre esta materia
desarrollado en Hong Kong, cuyo objetivos es recopilar
datos para conocer las caracteristicas locales del pro-
fesor novel y poder, desde una perspectiva politica y
préctica, organizar programas de formacién inicial y de
induccion para profesores principiantes. Los resultados
confirman la importancia que en este contexto tiene la
induccion en profesores principiantes y subrayan la ne-
cesidad de una variedad de propuestas, sistematica-
mente planificadas y discutidas.

Como consecuencia de estos hallazgos, que como
observamos son bastante generalizados, aparecen pro-
puestas e iniciativas dirigidas a reducir y combatir las
tensiones e inquietudes profesionales desde actuacio-
nes personales. Entre ellas podemos destacar las es-
trategias recomendada por Sorcinelli (1992):

— priorizar al identificar el valor de un proyecto;

— tener metas realistas como un primer paso hacia
la investigacion ideal;

— usar organizadamente técnicas para controlar el
tiempo en el trabajo;

— conocer el tiempo de que uno dispone;

— buscar alternativas espaciales para evitar inte-
rrupciones que hagan perder tiempo;

— cambiar el estilo de trabajo hacia un vertiente méas
humana.



Cristina Mayor Ruiz

Ademas de estas iniciativas personales, Sorcinelli
(1992) piensa que son necesarias acciones institucio-
nales, ya que la solucién requiere cambios en las de-
mandas, estructuras, politicas, y valores de las discipli-
nas y las instituciones. Las instituciones pueden hacer
mucho para crear ambientes que estimulen al profeso-
rado y también para facilitar modelos de equilibrio para
los profesores principiantes. Los programas y estrate-
gias basados en la formacion de este profesional supo-
nen un buen comienzo, asi los programas de apoyo a
la mentorizacion, a la investigacion y a la ensefianza, y
a la formacion en los departamentos son importantes si-
tuarlas al principio. Las soluciones para bajar las ten-
siones sobre las responsabilidades profesionales, las re-
compensas y el reconocimiento, la colegialidad y la
promocion profesional son dificiles de llevar a cabo. En
este planteamiento hemos de atender prioritariamente a
una cuestion que ha sido defendida por autores pione-
fos en la materia, como es el caso de Fink (1984, 1992).
Este autor, como sefialamos anteriormente, recomienda
més apoyo a los colegas que comienzan profesional-
mente; incluyendo el apoyo a la ensefianza y mas dis-
cusiones sobre los criterios utilizados en cuanto a deci-
siones de promocién y salario. Pocos profesores,
ademads, mantienen conversaciones con sus colegas so-
bre la ensefanza, la promocion y otras actividades re-
lativas con la profesion; la colaboracion en investigacio-
nes o en la ensefianza es bastante infrecuente. Las
aportaciones de Turner y Boice (1989) y Reynolds (1989)
vienen a confirmar que los nuevos profesores son sor-
prendentemente pasivos para tomar la iniciativa en la in-
feraccion con sus colegas y esto no favorece los meca-
nismos de ayuda o mentorizacion. Sorcinelli (1992)
mantiene que el apoyo colegial disminuye las inquietu-
des profesionales, aun cuando los profesores princi-
piantes senalan que se encuentran poco satisfechos con
&l apoyo que reciben de sus colegas.

En este debate podemos destacar al menos una
cuestion. La falta de apoyo y la necesidad de éste para
los profesores principiantes. Un apoyo dirigido priorita-
namente a dos dimensiones, como considera Fink
{1992), por un lado, una dimensién de contenido: pro-
jporcionar mas apoyo a la ensefianza y a la profesiona-
fidad de los profesores principiantes; y por otrg, una di-
mension de responsabilidad: tanto desde los colegas
como de la institucién. Entre las diversas alternativas y
eslralegias que se pueden adoptar para minimizar los
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problemas de los profesores principiantes las méas rei-
vindicadas y propuestas son las que toman formas de
iniciativas formativas. Esto no quiere decir que se adop-
te un Gnico formato, para Fink (1992) existe gran varie-
dad de opciones:

— (actividades formales o informales?;

— dirigidos a la coordinacion entre colegas, ¢confi-
gurando reuniones periodicas durante el primer
semestre o el primer afo?,

— relacionados con los contenidos, ;preparando al
profesor para realizar una ensefianza efectiva o
atendiendo a las necesidades profesionales en
cada uno de los ambitos (ensefianza, investiga-
cion o gestion)?;

— jvoluntarios u obligatorios?;

— la audiencia a la que se dirigen los programas es
también un tema controvertido: ja todos 0 a un
grupo?,;

— (centralizados para todos los profesores de la Uni-
versidad o en funcién de los distintos departa-
mentos o dreas?

Entendemos pues que ante los diferentes problemas
que desde los distintos contextos los profesores princi-
piantes plantean existen respuestas variadas y al mismo
tiempo coincidentes. La formacion se advierte como la
decision mas efectiva.

Como podemos comprobar los problemas de los
profesores principiantes giran en torno a las dos fun-
ciones protagonistas en este profesional de la Educa-
cién Superior, la docencia y la investigacion. La pre-
sién del tiempo, la inseguridad en la materia que
ensefia, las obligaciones investigadoras, y en definiti-
va la falta de formacién son los problemas méas acu-
ciados. No obstante, las propuestas son numerosas y
en todas ellas se atiende a un profesional con carac-
teristicas particulares y especificas, estando todas ellas
dirigidas a controlar tres componentes fundamentales:
el apoyo institucional, el apoyo colaborativo y la supe-
racion personal. Debemos tener en cuenta, ademas
que en este contexto surge un proceso de adecuacion
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profesional, cual es la socializacion; con caracteristi-
cas y connotaciones a las que debemos atender, para
poder presentar iniciativas efectivas. Las palabras de
Villar Angulo (1990) son adecuadas para resumir este
epigrafe y presentar el siguiente ya que el autor afir-
ma que «/la mayoria de los problemas de los profeso-
res principiantes se podrian caracterizar como de so-
cializacion» (p. 323).

2. La muestra: los profesores participantes
en un programa formativo

La muestra que se ha utilizado para la aplicacién del
Cuestionario de Iniciacion a la Docencia en la Universi-
dad (CIDU) ha reunido a los profesores universitarios
que participaban en un Seminario de «Formacién para
Profesores Principiantes en Estrategias Didéacticas»,
convocado por el ICE de la Universidad de Sevilla. Por
tanto son profesores que poseen un contrato de trabajo
en la Universidad Hispalense a partir de 1990, es decir
cuya experiencia docente no superaba tres afios, para
asi poderlos considerar profesores noveles.

Los cuestionarios fueron distribuidos para el pretest
en la «Sesion Cero» del Seminario, es decir en la sesion
introductoria del curso, con el objeto de recoger infor-
macioén previa al comienzo del mismo y que las opinio-
nes no estuvieran influidas por la formacién que en él
pudieran adquirir; e igualmente se distribuyen en la «se-
sion 10», sesion final o de evaluacion, para recoger la
informacién que configurara el postest.

En las tablas que presentamos a continuacion apare-
cen los datos referidos a los sujetos pertenecientes a la
muestra durante los dos momentos de recogida de infor-
macion, un total de veintiocho en el pretest y de quince
en el postest, ademés de los datos que conforman las va-
riables de estudio (Sexo, Facultad y Grupo de Titulacion).

Como vemos en la tabla 1 el porcentaje de hombres
que ha contestado a los cuestionarios pretest y postest
es sensiblemente superior al de las mujeres en ambos
casos, superando en tres y un puntos respectivamente
las puntuaciones femeninas, por lo que podemos decir
que la variable sexo esta sensiblemente inclinada hacia
el género masculino.

Tabla 1
Frecuencias de sujetos en funcién del sexo

SEXO
F %
Pretest Postest Pretest Postest
1. HOMBRES 15 8 53.6 53.3
2. MUJERES 12 7 429 46.6
TOTAL 27 15 100 100

Cada una de las carreras a las que pertenecen los
sujetos de la muestra se han agrupado en torno a cin-
co grupos de titulaciones basicas. Cuando nos referi-
mos al «Grupo de Titulacién» estamos considerando una
distribucién que realizamos de los distintos Departa-
mentos, en funcién de la naturaleza de la distintas
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éareas de conocimiento, categorizacion frecuentemente
utilizada en la administracién universitaria. Basicamente
son cinco grupos de titulaciones, aun cuando en el tra-
bajo de Mingorance, Mayor y Marcelo (1993) se atiende
a fres grupos, ya que pensamos que la distribucion en
base a cinco categorias estd mas ajustada a la realidad.




GRUPOS

TITULACIONES

Grupo 1 (HUMANAS)

* Filosofia, Geografia e M9, Filologia, Pedagogia, Psicologia y Bellas Artes.

Grupo 2 (SOCIALES
rupo 2 ( ) ciol

* Derecho, Econémicas, CC. Informacion, Empresariales, Graduado Social y Trabajo So-

Grupo 3 (CIENCIAS)

* Matematicas, Fisica, Quimica, Biologla, Farmacia e Infomética y Estadistica.

Grupo 4 (TECNICAS)

* Arquitectura, Ingenieros Industriales, Agricolas y Politécnica.

Grupo 5 (SANITARIA)

* Medicina, CC. Salud, Odontologa.

Como observamos mayoritariamente los profeso-
res principiantes se distribuyen tanto en el pretest
como en el postest en el Grupo 2 (Sociales) con
unos indices superiores al cincuenta y cinco por

ciento; seguido del Grupo 1 (Humanas) con valores
igual o superior al veinte por ciento. En el pretest
sobresale el Grupo 5 (Sanitarias) y en postest el
Grupo 3 (Ciencias).

Tabla 2
Frecuencias de sujetos en funcién del grupo de titulacién

Pretest Postest
GRUPOS - - = =

Grupo 1 (HUMANAS) 6 214 3

Grupo 2 (SOCIALES) 16 57.1 8 53.3
Grupo 3 (CIENCIAS) 2 71 2 13.3
Grupo 4 (TECNICAS) 1 35 1 6.6
Grupo 5 (SANITARIA) 3 10.7 1 6.6
Total 28 15

Los sujetos que han contestado a los cuestionarios
se reparten mayoritariamente en titulaciones como Eco-
némicas, Enfermeria, Derecho y Psicologia. El indice de
abstencion en las respuesta es mayor en el postest (as-
ciende a cuatro sujetos) mientras que en el pretest apa-
rece Unicamente el sujeto de Ingenieria del Disefio en la
opcién «No Contesta» (NC).

En cuanto a los afios de experiencia habria que se-
falar que el 53.6% de la muestra esta en su primer afio
de experiencia docente y el 39.3% en su segundo afio;
podemos afirmar entonces que son mayoritariamente
principiantes con menos de tres afios de experiencia, lo
cual favorece los objetivos de nuestro estudio y del pro-
grama que diseflamos.
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Tabla 3
Frecuencia de sujetos por titulaciones en pretest/postest
PRETEST POSTEST
TITULACIONES
F % F %
Contabilidad 1 38.3 6 40
Enfermeria 3 10.7 1 6.6
Derecho Penal 3 10.7 2 133
Psiquiatria 3 10.7 2 133
Teoria Econémica 1 36 NC
Ingenieria Energética 1 36 1 6.6
Teoria e H* Educacién 1 36 1 66
Geografia Fisica 2 71 NC
Comunicacion Audiovisual 1 36 NC
Algebra 2 7.1 2 133
Ingenieria Disefio NC NC
TOTAL 27 15
Figura 1
Histograma sobre caracteristicas de profesores
Caracteristicas de los profesores participantes en Seminario formativo
30 —
Pretest
25 —
Postest
20
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3. Los problemas de los profesores
principiantes universitarios: CIDU

Conocer los problemas de los profesores principian-
tes universitarios habia sido una inquietud que materia-
lizamos en un trabajo anterior (Mingorance, Mayor y Mar-
celo, 1993). En esta ocasion nuevamente es de nuestro
interés indagar en los problemas de estos profesores, y
es por ello que asumimos el instrumento disefiado para
aquella ocasién, aun cuando es necesario realizar algu-
nas adaptaciones y modificaciones.

3.1. El cuestionario de iniciacién a la docencia
en la Universidad

El CIDU es un instrumento que proviene de diversas
adaptaciones y modificaciones que se han realizado del
«Inventario de Situaciones de Ensefianza» (ISE), tra-
duccion del cuestionario original realizado por K. Jordell
(1985), para determinar el efecto de la experiencia so-
bre la percepcién de los problemas en la ensefianza de
los profesores principiantes y con experiencia en No-
ruega.

Esta traduccién y adaptacién que realizé6 Marcelo
(1989) para nuestro pais se componia de 55 items, agru-
pados en ocho categorias (Ensefianza, Planificacion, Eva-
luacion, Recursos, Entorno, Tiempo, Relaciones —con los
alumnos, con los padres, con los colegas, con el direc-
tor— y Personal), cuyas declaraciones hacian mencién
a diversos problemas de profesores principiantes de En-
sefianzas Medias.

Para cada declaracion el profesor encuestado puede
optar por determinar si el problema mencionado supo-
ne o ha supuesto para él «ningun problema= (opcién 1);
«algin problema» (opcién 2); «un considerable proble-
ma~ (opcion 3); o «un gran problema» (opci6n 4).

El propésito de la investigacién que nos ocupa es co-
nocer, como ya se ha mencionado, la percepcion de los
profesores principiantes de Ensefianza Superior en
cuestiones especificamente didécticas. Por ello se tu-
vieron que reformular los items, la composicién y es-
tructuracion de las dimensiones que englobaban al
CIDU original.
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Una vez revisado, se considerd necesario eliminar al-
gunos items que se entendian como fuera de contexto
(tal es el caso de los items 31, 38, 8, 19, 30, 52, 9, 42
y 32) y la reformulacién de otros a términos mas técni-
cos o comprensibles para el profesorado al que iba di-
rigido. Al restringir los campos de estudio a aquellas
cuestiones tipicamente didacticas eliminamos del CIDU
primitivo las Dimensiones Investigacion y Entorno.

Revisiones llevadas a cabo de la literatura existente
en este campo (Heck y Williams, 1984) supuso formular
nuevas cuestiones mas globales, algunas de ellas con
la respuesta ya predefinida, (es por ello que el peso de
la reestructuracion se apoyé en las preguntas abiertas).
Igualmente, en el resto de los items, las opciones de res-
puestas se redujeron a cuatro, eliminando la Ultima de
las expuestas («no es relevante para el nivel en el que
ensefio»). Por estos motivos nuevamente se sometié a
revisién; volviendo a retocar este instrumento, siendo
esta vez los cambios que se efectuaron gramaticales.

Es por todo ello, por lo que el Cuestionario de Inicia-
cién a la Docencia Universitaria que aplicamos en el Se-
minario de «Formacién para Profesores Universitarios
Principiantes en Estrategias Didacticas» (CIDU'r) es-
taba compuesto por 36 items cerrados, agrupados en 9
Dimensiones de caracter Didéctico; dos cuestiones de
ordenacion y dos preguntas abiertas.

3.2, Estudio Piloto

Una vez realizadas las adaptaciones pertinentes, pro-
cedimos a realizar un estudio piloto, con la intencién de
depurar los posibles problemas sintacticos o semanticos
que hubieran causado las modificaciones aportadas. La
muestra que participé en dicho estudio estuvo com-
puesta por 8 profesores de nuestro Departamento de Di-
déctica y Organizacién Escolar, tanto de la Facultad de
Filosofia y CCEE como de las Escuelas de Magisterio de
Sevilla y Huelva.

Los profesores a la vez que cumplimentaban este ins-
trumento sefialaban dudas, interrogantes y aclaraciones
que consideraban oportunas, la mayoria de ellas de ca-
récter gramatical, asi como proponian cuestiones au-
sentes en dicho cuestionario. Esto permitié proceder a
un andlisis mas profundo de cada uno de los items en
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cuanto a su formulacién decisiva, pudiendo, asi confec-
cionar el inventario definitivo y que lleva el nombre de
«Cuestionario de Iniciacién a la Docencia en la Uni-
versidad revisado» (CIDU'r).

3.3. Estructura interna del «Cuestionario
de Iniciacion a la Docencia en la Universidad»
(CIDu)

El primitivo «Inventario de Situaciones de Ensefian-
za», como hemos comentado, constaba de ocho di-
mensiones basadas en los tipos de problemas que, du-
rante el primer afio de experiencia docente de los
profesores principiantes, K. Jordell (1985) delimit6 en la
elaboracién de su instrumento.

El «Cuestionario de Iniciacién a la Docencia en la
Universidad» (CIDU) constaba de un nimero cons-

tante de items en cada dimensién. Para nuestros ob-
jetivos se mantuvo e incorporé algunas declaracio-
nes mas adaptadas al nivel de ensefanza al que nos
estamos refiriendo (la Universidad). EI Cuestionario
que hemos aplicado a nuestro Programa Formativo
(CIDU'r) delimita las dimensiones de cuestionario pri-
mitivo al &mbito de la ensefianza y es por ello, que el
numero de items que conforman cada Dimensién es
variable, existiendo Dimensiones con cinco proposi-
ciones (véase en la descripcién siguiente la Dimensién
Metodologia o Planificacién) y otras con un solo item
(véase seguidamente la Dimensién Relaciones con
Colegas).

A continuacion vamos a exponer las distintas dimen-
siones que conforman el CIDU'r, presentando cada una
de ellas con una breve descripcién que delimita el ob-
jeto de estudio, asi como las declaraciones que la com-
ponen.

DIMENSION ORGANIZACION

En esta categoria se recogen todas aquellas situaciones relacionadas con los materiales didacticos, implica-
dos en la presentacion de la ensefianza, su uso y mantenimiento, asi como los aspectos relacionados con los re-
cursos de todo tipo que poseen las Facultades y sus aulas; ademds existen cuestiones relacionadas con la or-
ganizacién de actividades, distribucion de alumnos y del tiempo.

Item 1. Mantener una adecuada organizacion en la clase

Item 8. Organizar algunas actividades en clase (por ejemplo, trabajo en grupos, simulaciones, efc.)

Item 16. Distribuir a los alumnos para trabajar en el aula (en grupo, para debates...)

Item 29. Encontrar adecuados materiales diddcticos que me faciliten la ensefanza (diapositivas, video, orde-
nadores...)

DIMENSION METODOLOGIA

Esta dimensién hace referencia a las estrategias explicitas e implicitas que utiliza el profesor en su tarea do-
cente. Relacionada con la forma de presentar los contenidos, de seleccionar actividades; en definitiva, de ges-
tionar su labor diaria.

Item 2. Motivar a los alumnos en las tareas académicas

Item 9. Saber elegir el lenguaje adecuado en la exposicién de la materia
Item 17. Introducir nuevas actividades de ensefianza-aprendizaje

Item 23. Tratar a los alumnos de forma diferenciada e individualizada
Item 30. Ser creativo en la ensefianza diaria
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DIMENSION PLANIFICACION

Esta dimensién hace referencia a aquellos tipos de problemas relacionados con las tareas que debe realizar
el profesor antes de "ir a clase” (conocer el nivel de los alumnos, elegir libros...), junto a la programacién del tiem-
po y los contenidos a impartir. Pretende conocer los aspectos mas probleméticos para los profesores noveles, asf
como el grado de preocupacion que tales situaciones provoca en ellos.

Item 3. Elegir libros, textos, articulos para los alumnos

Item 10. Conocer a qué nivel presentar los contenidos, teniendo en cuenta lo que han aprendido en otros
CUrsos.

Item 18. Saber seleccionar el contenido y organizario adecuadamente

Item 24. Estar presionado por el tiempo en el que hay que cubrir los contenidos

Item 31. Programar para un trimestre

DIMENSION EVALUACION

Esta dimensi6n pretende conocer los aspectos relacionados directamente con la evaluacion y que son perci-
bidos como probleméticos por los profesores principiantes. Se hace referencia a valoraciones sobre el aprendi-
zaje de los alumnos, e igualmente a percepciones propias sobre el nivel de conocimiento que posee el profesor
de la asignatura (conocimientos cientificos y didacticos).

Item 4. Reconocer errores de contenido cuando estoy explicando
Item 11. No tener suficiente conocimiento de la asignatura que ensefio
Item 19. Confeccionar las pruebas para evaluar a mis alumnos

Item 25. Evaluar el nivel de aprendizaje de los alumnos

Item 32. Conocer si lo que ensefio es vélido para mis alumnos

DIMENSION Si MISMO

Esta dimensién recoge planteamientos de indole personal que los profesores principiantes pueden detectar
como problematicos durante sus primeros afios de docencia.

Iitem 5. Identificar mi papel como profesor

Item 12. Saber si agrado a los alumnos

Item 20. Haber encontrado condiciones de trabajo mas dificiles que otros profesores (clases méds numerosas,
mayor carga docente)

Item 33. Estar preocupado con la ensefianza diana

DIMENSION RELACIONES

Esta categoria se desglosa a la vez en otras dos, que hacen referencia a las relaciones de los profesores prin-
cipiantes con: los alumnos y los colegas.
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RELACIONES CON LOS ALUMNOS

En esta subdimension se plantean situaciones que pueden percibirse como problematicas, por parte de los
profesores noveles, directamente referidas a su actividad docente en relacion a los alumnos. Bien pueden ser de
caracter afectivo o bien de indole meramente académico, bien en un sentido positivo/negativo o bien deseos de
mejorar o afianzar situaciones.

Item 6. Tener tiempo para entablar contacto personal con los alumnos

Item 13. Tener que ser mds estricto con los alumnos de lo que me gustaria

Item 21. Encontrar rechazo por los alumnos cuando llevo a cabo métodos de ensefianza que no estan acos-
tumbrados a usar

Item 26. Problemas de disciplina con grupos de alumnos

Item 34. No tener suficiente informacién sobre los alumnos

RELACIONES CON LOS COLEGAS

Las situaciones que plantean los items recogidos en ésta subdimension, hacen referencia a aspectos concre-
tos de la relacién con los comparfieros de trabajo. Debemos decir también, que como en la anterior dimension
pueden estar expresadas en uno u otro sentido. Generalmente referido a aspectos académicos o docentes.

Item 27. Despertar escepticismo o resistencia en los comparieros o director cuando intento desarrollar nuevos
métodos de ensefianza

DIMENSION BUROCRACIA

Esta categoria esté relacionada con aquellas cuestiones administrativas que el profesor necesita desarrollar
para el buen funcionamiento de su tarea docente, investigadora y de todas aquellas que pertenecen al curricu-
lum oculto de toda institucion.

Item 14. Elevado numero de alumnos en clase
Item 22. Escasez de Seminarios y Salas de Lectura, de trabajo, reuniones...
ltem 35. Encontrar sustituto para llevar a cabo tareas docentes cuando necesito asistir a cursos, congresos, efc..

DIMENSION TIEMPO

En esta dimensién se recogen declaraciones que plantean la posibilidad de considerar la falta de tiempo libre
para atender a tareas especificas, como un factor problematico. Pretende determinar si se les plantean proble-
mas de tiempo o no en actividades bien de investigacion, docentes, familiares y/o personales.

Item 7. Encontrar tiempo para preparar materiales didécticos

Item 15. Encontrar tiempo para leer libros y revistas profesionales

Item 28. Disponer del tiempo necesario para atender mis tareas docentes

Item 36. Compatibilizar la prédctica docente con la realizacién de tareas doctorales (tesis, cursos de doc-
torado...)
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34. Opciones de Respuesta

Como ya hemos comentado nuestro instrumento se
puede dividir en dos sectores, por un lado posee una
bateria de preguntas de respuesta cerrada y por otro,
algunas de respuesta libre.

Cada una de las declaraciones de aquel primer sec-
tor descrito tiene cuatro posibles respuestas, que indi-
can si el contenido de la proposicién supone o ha su-
puesto un problema para el profesor o no, y el grado en
que se ha percibido dicho problema en caso afirmativo.

Las respuestas posibles son las siguientes:

1. No representa ni ha representado NINGUN PROBLEMA.

2. Representa o ha representado ALGUN PROBLEMA.

3. Representa o ha representado un CONSIDERABLE
PROBLEMA.

4. Representa o ha representado UN GRAN PROBLEMA.

A la hora de realizar el analisis cuantitativo, cada una
de las respuestas recibe un valor que va del 1 al 4, en
el mismo orden en que aparecen expuestos. En el caso
de que una declaracién no recibiera contestacién, se
puntua como 0.

Para el estudio de aquellas preguntas que reclama-
ban del profesor principiante una numeracion de las pro-
posiciones que le ofertabamos segun su preferencia,
hemos procedido ordenando los items en funcién de la
puntuacién media otorgada.

Otras preguntas permitian una opinién méas extensa de
nuestros encuestados y hemos seguido para su analisis
procedimientos propios de una metodologia cualitativa,
en la que se han agrupado, una vez leidas todas ellas,
en una serie de categorias que mas tarde expondremos.

4. Resultados

4.1. Calculo del Coeficiente de Consistencia Interna
Alfa de Cronbach

Como prueba para contrastar la validez del Cuestio-
nario de Iniciacion a la Docencia en la Universidad, he-

mos aplicado en el paquete estadistico BMDP el pro-
grama 4M, en el que a través del coeficiente 'Carmine
Theta' los datos correspondientes a las respuestas de
los sujetos, a los 36 items referidos a problemas. La apli-
cacién del programa estadistico BMDP ofrece un resul-
tado con valor de 0.8941, lo que representa un dato bas-
tante elevado respecto a la validez del instrumento
utilizado.

4.2. Andlisis de los problemas de los profesores
segun las diferentes dimensiones

Vamos a presentar a continuacion los resultados co-
rrespondientes a las puntuaciones medias de cada una
de las dimensiones del CIDU'r para la totalidad de la
muestra de profesores estudiada; es decir compuesta
por todos los profesores participantes en el Seminario
de «Formacién para Profesores Principiantes Universita-
rios en Estrategias Didacticas~». En la tabla siguiente se
presentan los datos tanto del pretest como del postest
aun cuando se van a desarrollar cada fase indepen-
dientemente.

Como podemos observar en los indices correspon-
dientes tanto al pretest como al postest, los profesores
principiantes expresan, en sus contestaciones a los
items que componen estas dimensiones una cierta cau-
tela, ya que se encuentran en la zona de lo no proble-
matico, es decir, no aparecen puntuaciones que sobre-
pasen significativamente el valor 2 (representa o ha
representado ALGUN PROBLEMA).

Las puntuaciones oscilan entre un valor minimo de
1.57, en el postest de la Dimensién Relaciones con los
colegas y uno maximo de 2.38, también en el postest
de la Dimension Burocracia. Podemos hacer por tanto
dos grupos segun los indices obtenidos; por un lado,
nos encontramos con dimensiones que se sitGan sobre
el valor 2, donde de mayor a menor podemos sefialar
en el pretest: Organizacion, Burocracia, Metodologia y
Planificacion. En el postest se afiade Tiempo y desapa-
rece de este grupo Planificacion.

En un segundo grupo situariamos las dimensiones
que han obtenido las puntuaciones més bajas, y que
por tanto son inferiores al valor 1.8, entre ellas se en-
cuentran en el pretest: Si mismo, Evaluacion y Tiempo.
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En el postest, pertenecen a este grupo dimensiones
como Si mismo, y Relaciones (tanto con colegas como
con alumnos). .

Esta variabilidad en los grupos de dimensiones indi-
ca que durante el programa se han dado respuesta a
determinados problemas docentes de los profesores, y

que ademas han aparecidos otros. Es de destacar que
mayoritariamente (seis de las nueve dimensiones) han
reducidos sus puntuaciones en el postest, lo cual indi-
ca que se han limitado los problemas docentes en este
grupo de profesores. Es por tanto que en tres dimen-
siones (Evaluacion, Burocracia y Tiempo) los indices han
aumentado, con respecto al pretest.

Tabla 4
Puntuaciones medias de cada una de las Dimensiones
CiDu

DIMENSIONES PRETEST POSTEST DIFER.
F1 | ORGANIZACION 2.29 2.28 -0.01
F2 | METODOLOGIA 2.15 2.10 -0.05
F3 | PLANIFICACION 212 194 -0.18
F4 | EVALUACION 1.73 1.90 +0.17
F5 | Sl MISMO 1.80 1.67 -0.13
F6 | REL. ALUMNOS 1.97 1.65 032
F7 | RE. COLEGAS 1.92 157 -0.35
F8 | BUROCRACIA 221 2.38 +0.17
F9 | TIEMPO 1.70 232 +0.62

2

Figura
Histograma sobre las Dimensiones del CIDU’r

E-
J

DIMENSIONES DEL CIUD'r (Puntuaciones Medias: Pretest)

ORG MET PLA EVA SIM REA REC BUR TIE
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En la Figura 2 podemos observar como las dimen-
siones se pueden graduar, antes de comenzar el pro-
grama (en el pretest) segun el grado de problemas que
presentan los profesores en sus respuesta a los items

Asi mismo presentamos también en la tabla 5 la rela-
cion de puntuaciones medias de cada uno de los items
de las Dimensiones que conforman el Cuestionario que

estamos describiendo, realizando en primer lugar un
andlisis de los datos del pretest para méas tarde pasar a
los del postest.

Prestest

Nos centraremos ahora en aquellas dimensiones que
destacan sobre las demas, como es el caso de la Di-

Tabla 5
Puntuaciones medias de las dimensiones del CIDU’r

DIMENSIONES ITEMS P. MEDIAS PRETEST
F1. ORGANIZACION 1-8-16-29 1.8-2.3-2-25

F2. METODOLOGIA 29-1723-30 | 2.3-2-25-19-24

F3. PLANIFICACION 3-10-18-24-31 | 1.8-2.1-1.8-2.6-2

F4. EVALUACION 4-11-19-25-32 | 1.4-1.9-2.2-2.3-2.1

F5. Si MISMO 5-12-20-33 1.4-16-2-2

F6. RELACIONES ALUMNOS | 6-13-21-26-34 | 1.7-1.9-1.6-1.7-2.2

F7. RELACIONES COLEGAS | 27 1.6

F8. BUROCRACIA 14-22-35 252219

F9. TIEMPO 7-15-28-36 2-23-19-24

mension Organizacion Didéctica, la cual presenta el
mayor grado de problema. Dos items de esta dimension
presentan un nivel diverso de contestacion; el item 29,
que pregunta sobre la disponibilidad de recursos didéc-
ticos que faciliten la ensefianza, es de suponer que las
situaciones que se plantean son muy diversas, mientras
un 18.5% no encuentra ningin problema, un 40.7% tie-
ne un considerable problema. En el item 8 ha obtenido
una de las puntuaciones mas elevadas de esta dimen-
sion. Estaba referido a la organizacién de actividades en
el aula, y también encontramos disparidad de criterios,
un 21.4% no tiene problema, pero un 32.1% algun pro-
blema y un 14.3% un considerable problema, ya que este
elemento en la muestra esta altamente contextualizado
en referencia al tipo de carrera y al nGmero de alumnos
que existen en los centro, por ello, los problemas no se
pueden generalizar son particulares de cada centro.

La Dimensién Metodologia también ha sido valora-
da con un porcentaje medio cercano a lo problemético.
El item 17, referido a la introduccion de nuevas activi-
dades de ensefianza-aprendizaje, ha presentado el ma-
yor grado de problema, encontrandose en el 50% de los
encuestados como un considerable problema. Igual-
mente la creatividad en la profesion docente y la moti-
vacion de los alumnos son factores que suponen cierta
dificultad en los profesores principiantes. De estos dos,
para el primero, mas del 45% ha tenido alguna vez un
problema y en cuanto al segundo, la cifra supera el 67%.

No podemos concluir este andlisis sin destacar las
puntuaciones del item 24, perteneciente a la Dimensién
Planificacién, referido a la presion del tiempo para cu-
brir los contenidos del programa de la asignatura. Ha
sido la puntuacién més elevada de todo el instrumento,
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©on un 2.64; siendo asi que no se concentran las mani-
festaciones en las respuestas 3 y/o 4, sino que por el
gontrario se distribuyen con un 32.1% en la opinién «Al-
@in problema-~ y similarmente con un 39.3% en un «con-
siderable problema-.

No obstante, aparece una dimension que destaca por
su baja puntuacién, como es Relaciones con Colegas.
Un factor que aparece como importante en la ayuda a la
iniciacion profesional son «Las conversaciones que se
mantienen con los colegas con experiencia», en cuanto
que influyen en la definicion docente del principiante. El
61.5% de los sujetos se percibe integrado en el Depar-
tamento, y no les preocupa ni inquieta cooperar con sus
comparieros en tareas docentes, y asi un 80.8% no tiene
ninguna dificultad en las relaciones con el Director del De-
partamento y tampoco encuentra ningln impedimento
cuando intenta alguna innovacién desde el punto de vis-
ta docente. Por ello en general esta dimension mantiene
unas constantes no conflictivas en todos los items. Uni-
camente el 3.8% manifiesta el mayor grado de problema.

Los problemas detectados en las dimensiones con
los indices mas elevados (Organizacion y Metodologia)

son factores correspondientes con la docencia, con los
aspectos didacticos de la profesién de ensefante, lo
cual implica que los profesores principiantes que he-
mos encuestado poseen carencias y necesidades en su
formacién profesional fundamentalmente en estos as-
pectos. Es por ello que el disefio de programas forma-
tivos debe atender a situaciones probleméticas detec-
tadas a través de estos procedimientos, asi como
considerar los resultados de otros estudios en nuestro
contexto y fuera de éste; tal es el caso de la investiga-
cién de Mingorance, Mayor y Marcelo (1993), en la que
la aplicacién de este mismo instrumento supuso resul-
tados similares.

Postest

A continuacion vamos a desarrollar el andlisis corres-
pondiente a los datos del Cuestionario de iniciacion a la
Docencia Universitaria con respecto a la toma de datos
después del seminario. Presentamos la figura 3 en la que
podemos observar las puntuaciones medias para cada
una de las Dimensiones.

Figura 3
Histograma sobre dimensiones del CIDU’r (postest)
DIMENSIONES DEL CIDU'r
4 Postest
35
3 -

ORG MET

PLA EVA SIM REA REC BUR TIE
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DIMENSIONES ITEMS P. MEDIAS POSTEST

F1. ORGANIZACION 1-8-16-29 1.7-20-2.7-25
F2. METODOLOGIA 29172330 | 22-1523-19-25
F3. PLANIFICACION 3-10-18-24-31 | 1.7-2.2-1.7-20-19
F4. EVALUACION 4-11-19-25-32 | 1.7-1.8-20-2.1-1.7
F5. Si MISMO 5-12-20-33 16-1.7-1.7-1.6-1.7
F6. RELACIONES ALUMNOS | 6-13-21-26-34 | 15-1.7-1.7-15-17
F7. RELACIONES COLEGAS | 27 15
F8. BUROCRACIA 14-22-35 27-2.2-21
F9. TIEMPO 7-15-28-36 2-25-18-28

Las puntuaciones medias de las Dimensiones del
CIDU'r durante el postest se encuentran entre los indi-
ces 1.57 y 2.38, es decir en un intervalo de valores in-
ferior a 1 punto (concretamente de 0.81); es por ello que
los problemas que a través de este instrumento se ad-
vierten no estan muy inclinados hacia una Dimensién
sino que se observan aspectos puntuales que pueden
llegar a considerarse problematicos para ciertos sujetos.

Podemos afirmar que la Dimension Burocracia es la
que sobresale en cuanto a la puntuacion media mas ele-
vada (2.38), a la que le sigue Tiempo (2.32). En un se-
gundo grupo podemos reunir aquellas dimensiones que
sus puntuaciones medias oscilan entre 22 y 1.9, y son
aquellas relacionadas con los aspectos docentes, es de-
cir los elementos organizativos, metodolégicos, de pla-
nificacion y de evaluacion. Los aspectos menos proble-
maticos (1.57 y 1.65) son aquellos que hacen referencia
a las relaciones, tanto con alumnos como con colegas.

En cuanto a los indicadores concretos que pensamos
son mé4s significativos para determinar los problemas de
los profesores principiantes que participan en el Semi-
nario formativo, resaltamos los items 36 (con valor 2.8),
y con igual valor (2.7) las declaraciones 16 y 14. La pri-
mera relacionada con la compatibilidad de las tareas do-
centes e investigadoras, y las dos siguientes relativas a

la elevada ratio y a la distribucion de alumnos en el aula,
respectivamente.

No obstante, aparecen otras cuestiones que subraya-
mos por el valor minimo que presentan. Estas son las de-
claraciones relativas a las relaciones con los compaferos
del Departamento y con los estudiantes (items 6, 26 y 27)
y el dedicado al lenguaje apropiado en la exposicion de la
materia a ensefiar (n.° 9), todos ellos con un indice de 1.5.

4.3. Analisis comparativo Pretest-Postest

En este epigrafe pasamos a exponer los datos com-
parativos del pretest y postest en cada una de las nue-
ve Dimensiones del CIDU'r. Como apreciacién general
podemos aportar que un tercio de estas dimensiones
han descendido sus valores en el postest, lo cual signi-
fica que los niveles de problemas son menores al finali-
zar el Seminario que cuando comenzd. No obstante, si
hacemos un andlisis pormenorizado por ambitos debe-
mos sefialar que la Dimension Tiempo ha sido la que
significativamente ha ascendido (en un 0.62 puntos, es
decir de 1.7 a 2.3).

Otro punto a destacar en este andlisis comparativo es
el intervalo de puntuacion, es decir la diferencia entre
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los valores extremos. Mientras en el pretest los datos os-
cilan en 0.65 puntos, en el postest llega al 0.81; siendo
@l valor minimo méas bajo en el postest que el pretest,
aunque también el indice maximo es mayor en el pos-
fest. Este planteamiento indica que las situaciones pro-
blematicas han descendido una vez que habian partici-
pado los profesores en el programa formativo; aunque
han aparecido también aspectos que han planteado di-

ficultades significativas, concretamente nos referimos en
estos Ultimos a la falta de tiempo para atender tareas es-
pecificas como la docencia y la investigacion. Asimismo
las dimensiones que destacan por haber mejorado en el
nivel de problema, ademas de haber sido las mas ba-
jas en el postest son también las que mayores diferen-
cias han planteado, nos referimos a la Dimension Rela-
ciones y Si Mismo.

Figura 4
Histograma comparativo pretest/postest
DIMENSIONES DEL CIDU'r
4 -
@3 Pretest
I Postet
35
3 -

ORG MET PLA EVA SIM REA REC BUR TIE

En términos generales se puede afirmar que los indi-
ces de problemas han descendido del pretest al pos-
test, aunque contemplando intervalos de puntuaciones
escasamente significativos. Fundamentalmente los blo-
ques mas beneficiados una vez desarrollado el progra-
ma formativo ha sido el &mbito docente y el personal y/o
de relaciones.

44. Anélisis de las concepciones de los profesores
respeclo a la ensefianza y al papel del profesor
en ésta

Completamos el andlisis, realizado hasta ahora, del
CIDU'r con el grupo de preguntas donde, en primer lu-
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gar, le pediamos a los encuestados que respondieran
distintas opciones por orden de preferencia. El progra-
ma estadistico que hemos utilizado para sus andlisis nos
ha proporcionado una relacion de frecuencias y por-
centajes que nos han ayudado a ordenar cada item de
una pregunta en relacion al resto de items de esa mis-
ma pregunta. Para determinar dicha situacién particular
hemos considerado los porcentajes, que nos ha pro-
porcionado este andlisis descriptivo de los datos.

Con respecto a la pregunta 37 del cuestionario, las
opciones que han sido ordenadas con un grado méas
elevado han obtenido un gran indice de abstencion en
las respuestas. Las frecuencias de cada una de ellas las
exponemos a continuacion especificando las respuestas
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contestadas en primero, segundo y tercer orden, y ade-
mas las contestadas en ultimo (octavo) lugar.

Como podemos observar, la opcién mas escogida
en primer lugar, respondiendo a los factores que mas

estan ayudando al profesor universitario principiante
a superar sus labores profesionales, ha sido «Con-
versar con colegas con mas experiencia», seguido de
la opci6n «Solucionar los problemas que se plantean
a diario».

Tabla 7
Puntuaciones del item 37 del CIDU’r

37. Qué factores le estdn ayudando mds en su labor profesional como
profesor? Sefale aquellos que por orden le influyen més: 1

Ordenacién

@

Tomar continuas decisiones

Solucionar los problemas de diario
Conversar con los colegas con experiencia
Desarrollar conocimientos que ya posee
Asistir a un curso

Leer algun libro sobre la ensenanza
Conversar con los alumnos

Recordar cémo ensefiaban sus profesores
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Como opciones seleccionadas en segundo lugar des-
taca «Desarrollar los conocimientos que ya posee» y se
reafirman las respuestas ordenadas primeramente. Los
profesores que han participado en este seminario y que
han contestado a nuestro cuestionario son profesionales
que, pensamos que por su falta de experiencia, actdan
y reaccionan dia a dia, resolviendo sus inquietudes con-
forme surgen y acudiendo a aquellos colegas con més
experiencia que les pueden aconsejar y asesorar en las
soluciones de sus problemas.

Como se presenta en la tabla, los profesores puntdan en
dltimo lugar la opcién «Recordar cémo ensefiaban sus pro-
fesores»; lo cual significa que los profesores escasamente
recurren a las estrategias que sus profesores usaban.

La pregunta treinta y ocho, presentada para estable-
cer un estilo o perfil de profesional con el que el profe-
sor participante en nuestro seminario se identifique,
consta de un decalogo de respuestas que oscila entre
un modelo de profesor humanista, centrado en el alum-
no, como técnico, hasta la perspectiva de profesor como
base del conocimiento.

Como observamos en la tabla de frecuencias de las
distintas ordenaciones, el perfil con el que mas se iden-
tifican los profesores ha sido «Es necesario facilitar el
aprendizaje de los alumnos», siendo asi que el com-
ponente preocupacion por los estudiantes tiene un gran
peso en estos profesores noveles, con pocos afios de
experiencia en la docencia universitaria.
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Tabla 8
Puntuaciones del item 38 del CIDU'r

38. ;Con cudl de las siguientes proposiciones se identifica? Ordenacion
Numérelas por orden de preferencia. 1 2 3 10
1. Lo mds importante del profesor es su persona 1 1 1 4
2. Los compafieros ayudan a realizarse 0 1 2 0
3. Lo maés interesante es la ayuda de alumnos 1 3 5 1
4. Es necesario facilitar aprendizaje alumnos 9 7 3 0
5. La investigacion es una gran responsabilidad 2 5 3 0
6. El desarrollo del programa exige creatividad 2 2 5 1
7. Todo debe estar bien organizado y controlado 5 2 1 1
8. Tomar decisiones es una exigencia continua 0 1 4 1
9. El profesor es un lider 0 1 0 6
10. El profesor es una fuente de informacion 5 2 1 1

La organizacion y ordenacion son cualidades alta-
mente calificadas por nuestros encuestados; igualmen-
te se otorga una consideracion prioritaria al aspecto cog-
nitivo, a la disciplina académica, al carécter del profesor
como fuente de informacion.

En el andlisis que hemos efectuado la opcién menos
valorada ha sido la nimero nueve: «El profesor es un Ii-
der»; lo cual supone que nuestro profesor principiante
universitario no se identifica con este modelo o perfil de
profesor universitario; su edad, dominio de la materia yfo
experiencia le hace estar mas cercano de los alumnos
que de la propia materia.

Concluimos el andlisis de estas dos preguntas se-
fialando que préacticamente la totalidad del examen
efectuado es coincidente con la investigacion llevada
a cabo, también en la Universidad de Sevilla, por los
profesores Mingorance, Mayor y Marcelo (1993) y que
reiteradamente hemos referenciado. En el mencionado
estudio las opciones més frecuente ordenadas en pri-
mer lugar, tanto en las cuestiones 37 como 38 (que en
aquella investigacion constituian la 56 y 57 respecti-
vamente), coinciden con las establecidas por estos
profesores; e igualmente ocurre con las identificadas
en Gltimo lugar en la pregunta 38, no asi en la ante-
rior (en la 37).
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Podemos afirmar, por tanto, que el profesorado prin-
cipiante de la Universidad Hispalense sefiala como fac-
tores que mas influyen en su actividad docente, por una
parte, el apoyo que recibe de sus comparieros con méas
experiencia, y por otra, este profesor se identifica con
un profesional cercano a las preocupaciones de sus
alumnos.

4.5. Preguntas Abiertas del CIDU'r

Entramos ahora en las preguntas que permitian a los
sujetos contestar abiertamente; por ello las contestacio-
nes han sido muy diversas, pudiendo agruparlas en fun-
cién de la temética aludida en varias proposiciones, res-
petando (en la medida de lo posible) la terminologia de
los profesores. Debemos tener en cuenta que al ser una
opcion de respuesta libre la dispersidad es muy alta y
por ello aportamos el dato donde se refieja que la cate-
goria mas frecuente aparece con un porcentaje del 30%
de sujetos coincidentes.

Podemos observar que en la pregunta 39 existe un
grupo de respuestas que hemos agrupado en torno a la
categoria «Transmitir conocimientos» que se presenta,
junto con la de «~Motivar a los alumnos=, como las més
frecuentes.
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Tabla 9
Puntuaciones de la pregunta 39 del CIDU’r

39. Como profesor creo que lo mds importante es...

Frecuencia

Transmitir conocimientos
Motivar a los alumnos

Consecuente en principios
Justicia en Evaluacion
Vocacion

NOOAWN ~

Facilitar el aprendizaje: Ensefiar
Profesionalidad: Dominio materia
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Englobamos en esta primera categoria («Transmitir
conocimientos») aquellas opiniones que simplifican la
funcién docente al minimo, aludiendo al &mbito mas aca-
demicista de la misma; ademas los sujetos que pode-
mos incluir en esta categoria no dan mucha explicacion,
parece que con esta idea esta todo dicho. Destacamos
estas frases, que aunque concisas son bastantes ex-
presivas del conceplo que representa esta categoria:

* Como profesor creo que lo mas importante es...

«Saber transmitir conocimiento»

«Comunicar al alumno de manera perfecta el con-
tenido»

«Saber transmitir conocimientos de forma que los
comprgndan»

«Tener capacidad para transmitir conocimientos»

Otra categoria mencionada con frecuencia ha sido la
referida a la motivacion y a las relaciones profesores-
alumno; para muchos de estos profesores esta vertien-
te profesional se constituye como importante, pudiendo
estar relacionada con la pregunta anterior que aludia a
la preocupacion de los profesores principiantes por los
receptores de su ensefianza, los estudiantes. Aporta-
ciones muy significativas son las siguientes:

* Como profesor creo que lo mas importante es...

«Motivarlos para aprender»

“Favorecer la motivacion creando una buena rela-
cién profesor-alumno»

«Coneclar con los alumnos»

Una de las categorias que a nuestro entender es de
las mas importante por lo que de relevante tiene en la
profesién docente es la tercera en frecuencia: «Ensefiar:
Facilitar el aprendizaje~; asi algunos segmentos de res-
puestas mas significativos son los que presentamos a
continuacion:

«Me gustaria que las clases que yo les diera les
sirviera como el primer estudio que hacen para ha-
cer un examen, y que luego solo luvieran que re-
pasar»

«Explicar ordenadamente y relacionar contenidos»
«Buena organizacion y metodologia de ensefianza,
ajustada a los alumnos=»

Podemos concluir que en esta pregunta se hace un re-
corrido bastante amplio por todas las funciones y com-
ponentes que estan relacionadas con la docencia. No po-
demos decir que sean tipicas o exclusivas de las tareas
Universitarias, sino que estan referidas a cuestiones ge-
nerales, comunes de todos los niveles educativos. Como
ya hemos mencionado, las respuestas més frecuentes se
encuentran impregnadas de un estilo més academicista
que didactico, son pocos, los profesores universitarios
que entienden la profesion desde todas sus vertientes, y
no Unicamente desde la transmision de conocimientos.

Desde un andlisis comparativo planteamos la con-
cordancia en esta pregunta entre nuestros encuestados
y los participantes en el estudio de Mingorance, Mayor
y Marcelo (1993), apareciendo semejantes categorias en
el mismo orden que las expuestas.
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La pregunta 40 se puede calificar como de ca-
racter general; como vemos es bastante abierta y da
opcién a contestaciones muy diversas. Aun asi, to-

das las respuestas se han podido agrupar en seis
dimensiones o categorias que exponemos a conti-
nuacion.

Tabla 10

Puntuaciones de la pregunta 40 del CIDU’r
40. Si pudiera en mis clases... Frecuencia
1. Haria més préctica 13
2. Darla méas participacion 9
3. Serfa mds creativo, mds motivador 5
4. Utilizaria mds medios 3
5. Bajaria la ratio 3
6. Reduciria el programa 2

Cerca del 50% de los encuestados han aludido en
sus respuestas a la necesidad de mas préctica en la for-
macién universitaria; las referencias estan dirigidas a ad-
vertencias sobre el exceso de formacion tedrica, de so-
brecarga de informacién, de conocimientos. Las
alusiones sobre acercar las disciplinas académicas a la
préactica profesional, el mundo laboral con el universita-
rio, de aumentar los contactos profesionales con la la-
bor docente, son las més frecuentes.

Junto a estas consideraciones se manifiestan los en-
cuestados a favor de ofrecer mas participacién a los
alumnos, de fomentar una metodologia activa que faci-
lite las intervenciones y las contribuciones de los dis-
centes. Asi mismo desde una perspectiva mas innova-
dora es frecuente también las referencias a los medios
audiovisuales, didacticos y/o de apoyo. Aunque esto
igualmente esta condicionado por las caracteristicas
disciplinares y las presiones del tiempo sobre el pro-
grama, es por ello que no se hacen muy accesibles y
por tanto son bastantes inusuales.

Un problema bastante aludido en la investigacion de
mingorance, Mayor y Marcelo (1993) es la ratio, sin em-
bargo en nuestro estudio no parece que la masificacion
de alumnos suponga dificultades para el profesor prin-
cipiante universitario que ha participado en nuestro pro-
grama formativo.

Bordon 48 (1), 1906

Queremos concluir destacando la existencia de dos
grandes nucleos. Significativamente observamos cémo
aparecen dos grandes grupos de inquietudes comu-
nes a toda nuestra muestra de profesores universita-
rios, en torno a un par de dimensiones muy significati-
vas, como son el Contacto con Profesionales y la
Motivacién hacia las diversas asignaturas que compo-
nen el curriculum universitario. Es evidente el deseo
que todos ellos poseen de convertir la Universidad en
una Institucién dinamica, activa y cumplidora de las de-
mandas sociales, econdmicas y tecnolégicas de la so-
ciedad actual.

4.6. Andlisis de los Problemas de los profesores

principiantes segun los grupos
de Titulaciones

En este apartado del andlisis de datos procedemos
a estudiar los problemas de los profesores principiantes
universitarios segun el grupo de Titulacién al que perte-
necen. Es por ello que para ello hemos considerado los
42 casos que constituyen los ejes del pretest y del pos-
test conjuntamente. Asi observamos que el grupo més
numeroso es el de Sociales con 24 sujetos, al que le si-
gue el de Humanas con 9 casos; no obstante, el grupo
de técnicas se constituye con un Unico profesor res-
pondiente en la fase de inicio del programa.
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Humanas Sociales

Ciencias

Técnicas Sanitarias Total

Casos 9 24 4

1 4 42

En la misma linea en la que hemos venido realizando pos de Titulacion procedemos al estudio en funcién de

el andlisis de las distintas declaraciones segun los Gru-

las nueve Dimensiones que hemos venido estableciendo.

Humanas | Sociales | Ciencias | Técnicas | Sanitaria Prhgg:;a ot

Organizacion 2 23 23 2 22 22
Metodologia 21 23 21 2 1.8 22
Planificacion 1.8 21 2.1 1.4 22 2

Evaluacion 18 2 21 2 18 2

Si Mismo 18 18 15 +7 1.5 1.7
Rel. Alumnos 18 18 16 16 1.7 1.8
Rel. Colegas 17 16 15 1 15 16
Burocracia 2.1 24 2 1 2 22
Tiempo 22 21 2.1 25 28 22

Fundamentalmente debemos destacar la puntuacion
més elevada del grupo de Sanitarias en el factor Tiem-
po, con 2.8 (es decir, pasa de ser «Algin problemas»
para acercarse notablemente a ser «un Considerable
Problema=), en este sentido también del profesor de In-
genieria sobresale con un indice de 2.5 en esta misma
Dimension. El tercer grupo de Titulaciones de los que
debemos hacer mencion es el de Sociales, ya que en el
factor 8, Burocracia, llegan al valor 2.4, Como hemos ob-
servado, aun cuando en las puntuaciones Medias so-
bresalen con 2.2 puntos varias Dimensiones, en el ana-
lisis por grupo resaltan fundamentalmente dos de ellos
(Técnicas y Sanitarias).

Los profesores del grupo de Ciencias se han distin-
guido por los valores méas altos en la Dimension Orga-
nizacion Didactica, con un valor de 2.3, en el resto de
las dimensiones los indices se pueden considerar bas-
tantes normalizados. Igualmente, aunque con una pun-
tuacion sensiblemente inferior, 2.1 en la Dimension Tiem-
po, aparece el grupo de Humanas.

En cuanto a los indices mas bajos, y por lo tanto las
Dimensiones menos probleméticas, pertenecen al gru-
po 4 (Técnicas), con valores igual a 1 en las Dimensio-
nes Relaciones con Colegas y Burocracia, e igual a 1.4
en Planificacion; es este el profesor que menor nivel de
deficiencias se atribuye a sus actuaciones docentes. Po-
demos decir que el grupo de Ciencias también apare-
ce con indicen que oscilan entre 1.5 y 1.6, por lo que
también se les puede atribuir ambitos de escasa pro-
blematica.

5. Conclusiones sobre la aplicacién
del Cuestionario de Iniciacion
a la Docencia universitaria

Este apartado, destinado a destacar los hallazgos mas
importantes que hemos detectado durante el andlisis de
los datos, lo vamos a estructurar en funcién de los dife-
rentes tipos de estudios que hemos lievado a cabo con
el Cuestionario de Iniciacion a la Docencia Universitaria:
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Validez y Consistencia Interna

Los problemas en las dos Etapas de Aplicacion
del Instrumento

Preguntas abiertas

Los problemas segun los grupos de titulaciones

Validez y Consistencia Interna

Para comenzar las conclusiones sobre este instru-
mento podemos exponer la alta validez y consistencia
interna que ha mostrado este instrumento, convirtiéndo-
$e en una técnica de recogida de informacién Gtil sobre
los problemas de los profesores principiantes universi-
tarios.

B. Los problemas de los profesores principiantes
universitarios en las dos Etapas de aplicacion
del instrumento

Sobre el andlisis en funcién de las Dimensiones del
Cuestionario sefialar que en la aplicacién efectuada al
inicio del «Seminario de Formacion de Profesores Prin-
cipiantes Universtarios sobre Estrategias Didécticas»,
los profesores sefialan como aspecto mas problemético
la Dimension referida a la Organizacién Didactica, se-
guida de la funcién burocréatica del profesor universita-
rio. No obstante en lineas generales, podemos sefialar
que las Dimensiones que componen el ambito Docente
de las responsabilidades profesionales son las que mas
problemas suponen para el profesorado de nuestra
muestra.

En este sentido, al realizar la aplicacion del instru-
mento al finalizar el seminario, se detectan que ademas
de las Dimensiones Docentes y Burocracia, destaca fun-
damentalmente el factor Tiempo. Esto puede estar justi-
ficamos si pensamos que este programa formativo con-
cluye en la dltima semana de Marzo, en la que los
profesores se encuentran cerrando el segundo trimestre
del aflo y en el que se agolpan la preparacion y eva-
luacién de los examenes de los alumnos, presiones para
terminar los contenidos programados, informes de pro-
greso sobre investigaciones en curso, reuniones, etc. Es
esta una etapa del curso en la que el profesor, y espe-
ciaimente el principiante, se encuentra bastante abor-
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dado para cumplir funciones y atender responsabilida-
des profesionales.

C. Preguntas abiertas

Para los profesores entrevistados los factores que
més le estan ayudando para superar las dificultades pro-
fesionales son «las conversaciones con los colegas»
con los cuales se intercambian situaciones ocurridas a
diario y se ponen de manifiesto las estrategias que cada
uno desarrolla en la solucién de las dificultades cotidia-
nas. No obstante, el valor que para estos profesores tie-
ne el contenido de la materia que ensefian es algo que
se resalta notablemente.

El profesor principiante fundamentalmente se identifi-
ca «con la ayuda a los alumnos», es pues este un rol
bastante asumido y con relevante aceptacion entre los
docentes de nuestra muestra. No obstante, el profesor
como fuente de informacién es un metafora muy usual

para este tipo de profesores.

En cuanto al orden de prioridades profesionales el pro-
fesorado participante en el seminario se inclina hacia dos
opciones extremas, por un lado la transmisién de cono-
cimientos y por otro, las motivacion a los alumnos; es de-
cir, las vertientes académica y la humana, suponemos
que con un sentido integrador y complementario.

Por dltimo, a través de preguntas abiertas hemos po-
dido comprobar que los profesores demandan una di-
mension mas practica para sus clases y con un nivel de
participacién mds significativa de los alumnos.

D. Los problemas de los profesores principiantes
universitarios segun los grupos de titulaciones

En este apartado tratamos de unificar los hallanzgos
aparecidos durante el analisis de los datos en funcién
del grupo de Titulacion realizado item a item y por Di-
mensiones.

Los profesores del grupo de Sanitaria fundamental-
mente destacan por su insistencia sobre los problemas
de tiempo, tiempo para la dedicacion a las tareas do-
centes, y especificamente con caracter de planificacion;



Cristina Mayor Ruiz

aeste grupo se le acerca en esta misma tematica el pro-
fesor de Ingenieria, del grupo de Técnica, resaltado en
el items relativo a |a introduccion de nuevas actividades
en clase. Pensamos pues que estas innovaciones curri-
culares yfo didacticas producen interferencias en el pro-
grama de la asignatura, que los alumnos mantienen con

Frente al resto de sus colegas, el grupo de Socia-
les destaca por centrar sus problemas en los aspec-
tos Burocréaticos, especialmente en lo concerniente a
la ratio profesor-alumno. Asimismo, los profesores que
hemos denominado de Ciencias se mantienen mas in-
seguros en los aspectos relativos a la organizacion di-
dactica.

INICIO del
PROGRAMA

FINAL del
PROGRAMA

* Aspectos de Organizacion * Tiempo
Didéctica * Aspectos de Organizacion
* Burocracia Didactica
* Burocracia
POR GRUPOS
PROBLEMAS de
Prof Bhanatoni SANlTARIA: > Tiempo

TECNICA

SOCIALES ——» Burocracia

(_ENTORNO de los PROBLEMAS )

* |dentificacién con alumnos.

* Mas préctica.

* Las Conversaciones con Colegas ayudan a resolver.

* Imagen de «profesor transmisor Conocimientos».

CIENCIAS —— Organizacion

Es por todo, que resumimos estos hallazgos en esta
representacion. Los problemas que los profesores prin-
cipiantes participantes en el programa dismunuyen, en
lineas generales, cuando finaliza este. Los inconvenien-
tes mas destacados que poseen estos docentes al ini-
cio del mismo estan centrados en los aspectos de las
Organizacion didactica y la Burocracia. Estos problemas
permanencen y se les afade el factor Tiempo, incluso
con puntuaciones mas altas, cuando concluye el Semi-
nario. Fundamentalmente estas deficiencias docentes

estan mas acusadas en los profesores de las Areas de
Sanitarias, Sociales y Ciencias.

Las Conclusiones que exponemos coinciden bésica-
mente con los hallazgos que exponen Mingorance, Ma-
yor y Marcelo (1993), cuando aplican este mismo ins-
trumento en la Universidad Hispalense dos afios antes.
Los aspectos Burocraticos, el factor Tiempo y la pre-
sencia y preocupacion por los alumnos son los proble-
mas mas relevantes en ambaos estudios.
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