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RESUMEN

Los procesos de transicion siempre son problemdticos, en la medida en que suponen un
cambio de contexto, normativo y de orientacién de la formacién que incide en los procesos
emotivos y sociales del estudiante, No obstante, lejos de considerarse un problema, cabe en-
tenderlos como una oportunidad para que el estudiante aprenda a adaptarse a la diversidad y
establecer nuevas relaciones.

Una educacién de calidad exige procesos de transicién organizados que permitan disminuir
los inconvenientes para los estudiantes y facilitar la mayor coordinacién posible entre institucio-
nes. Bajo ese supuesto, presentamos algunos aprendizajes después de revisar los planteamientos
tedricos y las practicas que hasta el momento se conocen.

I.LA COLABORACION CON RELACION A LA TRANSICION

La coordinacién entre centros educativos es una posibilidad y una realidad que se hace
patente en muchos casos. Una concrecién de ella serfa la coordinacién entre centros que im-
parten ensefianzas consecutivas en un mismo territorio y que, a menudo, atienden a un mismo
grupo de estudiantes.

La coordinacién entre instituciones de diferentes etapas educativas se estd promoviendo en
los dltimos afios como consecuencia de las modificaciones introducidas en el sistema educativo
(caso de las etapas de educacion infantil, primaria y secundaria) y como respuesta a algunos de
los problemas de captacién que tienen instituciones de profesionalizacién (centros de formacion
profesional y universidades, bdsicamente). Sin embargo, la mera existencia de condicionantes
externos no garantiza “per se” la necesaria continuidad y la coordinacién en los programas
formativos.

La cultura existente en los centros formativos y los diferentes modelos de organizacién
curricular estdn ocasionando rupturas en la unidad de mensajes que deberfan recibir los estu-
diantes cuando cambian de institucién. A los naturales problemas que se derivan de su proceso
evolutivo, se afiaden ahora los derivados de un proceso formativo que cambia bruscamente de
planteamientos y de précticas.

La transicién supone un cambio en el estilo de vida, que suele afectar al estatus que se
posee en el grupo social de referencia y, consecuentemente, a los procesos de adaptacién. Este
cambio ayuda normalmente a la maduracién personal y social, aunque suponga en algunos casos
una regresién, Se trataria de evitar esta Uftima posibilidad, haciendo del proceso un instrumento
educativo.

Aunque tan deseable es la continuidad, da seguridad y rentabiliza esfuerzos, como la discon-
tinuidad, supone el adaptarse a diferentes ambientes y fases con un significado y reconocimiento
diferencial, transitar sin excesivos sobresaltos puede ser un elemento importante a la hora de
garantizar, como minimo, el éxito escolar.

Esta prioridad resulta cada vez mds necesaria si tenemos en cuenta la tendencia a la auto-
nomia curricular y a la potenciacién de proyectos propios y diferenciados entre las instituciones
educativas. Siendo problemdtico el cambio de centro, por las modificaciones de contexto fisico
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y social que comporta, més lo es el cambio de formato curricular y de estilo de trabajo de los
profesores.

Evitar lo dicho exige de un esfuerzo de coordinacién entre centros que evhse. en la medida
en que sea posible, los efectos perniciosos que se pueden derivar de una planificacién que no
tenga en cuenta suficientemente los intereses y necesidades de los estudiantes.

De todas maneras, cabe sefialar que los problemas son estructurales y no se puede mds que
tratar de paliar algunas de las problemdticas que plante la discontinuidad curricular; la ruptura
en las normas escolares de referencia, el cambio de modelo organizativo, la fragmentacion del
sistema de ayuda al estudiante u otros similares.

La coordinacién de actuaciones que exige el superar la situacion actual es una propuesta
plausible que, no obstante, choca con el principio de libertad de eleccién de centros. Asf por
ejemplo, podemos y debemos planificar los centros de secundaria de acuerdo con la tipologfa de
los alumnos que reciben y teniendo en cuenta el estilo pedagdgico y la formacién que recibieron
en los centros de primaria, pero no podemos olvidar que existe la eleccién de centros y, con-
secuentemente, la imposibilidad de pensar en itinerarios educativos para todos los estudiantes.

También, podemos planificar una mayor coordinacién de programas curriculares y de ma-
neras de funcionamiento organizativos y hacerlo buscando el beneficio del mayor nimero de
estudiantes. Pero, tampoco podemos olvidar que una continuidad total de programas entre dos
instituciones podria también conculcar el principio, que se habria de respetar, de igualdad de
oportunidades para todos los estudiantes.

2.ALGUNAS REALIZACIONES

La préctica de la colaboracién entre los centros educativos y de estos con otras institu-
ciones es escasa en términos generales, pudiendo afirmar la inexistencia de una cultura real
de la colaboracién; es mds, en muchos casos, abunda la preocupacién por la competencia y
la autojustificacién. Siendo asf, es dificil encontrar referencias a procesos de coordinacion que
vayan mds alld de la existencia de comisiones obligatorias (comisiones de matriculacion en los
municipios, por ejemplo) o interesadas (participacion en la coordinacién de selectividad entre
centros universitarios, por ejemplo).

Las pocas experiencias existentes, aunque vayan aumentando, se han centrado en temas
informativos y de gestién, seguramente como consecuencia del marco de las reuniones periodi-
cas que los directivos de los diferentes centros realizan. Pocas veces se han centrado en temas
curriculares y cuando se ha hecho, se ha tratado de intercambios de informacién y de programas,
entrando pocas veces en el contenido curricular.

Un andlisis de experiencias concretas nos puede dar elementos para orientar nuevas posibi-
lidades. Muchas de ellas se pueden conocer a partir de la informacién suministrada por cualquier
buscador de Internet con descriptores como cooperacién entre centros educativos o escuelas,
colaboracién interinstitucional, convenios de actuacién u otros. La aportacién de Gainin y Mar
tinez (2003) recoge y sistematiza muchas realizaciones entre centros de primaria y secundaria y
otras vinculadas a iniciativas de las administraciones educativas; también, la aportacién de Gairin
(1998, 2000) analiza la colaboracién interna y externa entre instituciones de distinta naturaleza
y aporta ejemplos de realizaciones. ASOHY 482

Algunas de las conclusiones aportadas por Darder (2001), centradas en la relacion pr{mll‘il-
secundaria, pueden generalizarse como marco a considerar en las relaciones interinstitucionales

relacionados con la transicion: ol

«  No hay férmulas ni recetas de coordinacién que tengan validez universal.
* Aunque la diversidad de situaciones es palpable, se pueden encontrar elementﬂw
nes perfectamente adaptables de unos centros a otros, entre unas zonas y otras,
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» La coordinacién entre centros es una tarea que precisa de unos servicios educativos
sectorizados que les den soporte sin reservas, respetando al méximo la autonomia de
decisién de los centros.

+ Las dificultades para avanzar en proceso de coordinacién son diversas, destacando la
estabilidad del profesorado, la cultura organizativa y los recursos de los centros. La
estabilidad de plantillas afecta a la cohesién entre las personas y a la continuidad en
las actuaciones; el hecho de que haya una cultura diferente entre los centros e incluso
dentro de cada institucién no facilita el encontrar un lenguaje comuin, aunque en todos
los casos la consideracién del mismo objetivo comiin (los estudiantes) es bastante
compartido.

«  Cabe superar en todo momento la tentacién de burocratizar la coordinacién a causa
de las dificultades reales que presenta.

+ La coordinacién en el dmbito de la gestién hace referencia a la mejora de la comuni-
cacién entre los centros, la realizacién de fichas de traspaso de informacion, la coor-
dinacién del proyecto educativo, de actividades extraescolares y complementarias, el
conocimiento de procedimientos de trabajo y estudio, la realizacién de fiestas en comun,
visitas de los estudiantes y padres y la tramitacién de documentacién.

+ La coordinacién en el dmbito de la tutorfa trabaja, por una parte, elementos como la
tutoria individual con los estudiantes, la tutorfa en grupo, la relacién con las familias y
la coordinacién entre el profesorado. Por otra, algunas instituciones se centran mds en
las herramientas para el alumnado, centrdndose en los hdbitos de trabajo y estudio, la
identidad personal, los hdbitos de comportamiento y la integracion social positiva.

+ La coordinacién en el dmbito de la ensefianza-aprendizaje supone un trabajo orientado
a las dreas y centrado, en algunos casos, en algunas competencias basicas.

«  Garantizar el proceso de institucionalizacién de la coordinacién exige informacién fluida
en la institucidn sobre el proyecto y realizaciones, la implicacién directa de algin miem-
bro del equipo directivo y evitar que el trabajo de coordinacién quede reducido a las
personas participantes.

Muchas de las iniciativas obedecen a una actitud de apertura de los centros y a la voluntad
de aprender en colaboracién con otras instituciones. Las posibilidades con miittiples y pueden
suponer interrelaciones Unicas o muiltiples entre instituciones de diferente titularidad (publica,
privada), etapa educativa (primaria, secundaria, universidad), modalidad de ensefiaza (reglada o
no reglada) o dmbito de actuacién (municipio, provincia, Comunidad Auténoma, Estado o ser
internacional) y desarrollarse como una actuacién de duracién variable (puntual, esporadica, o
periédica) o centrada en el dmbitos diversos (gestién, curricular; relaciones externas..).

Cabe remarcar, no obstante, que lo importante no es colaborar por colaborar sino hacerlo
en funcién de los objetivos de las instituciones y en funcién de su proyecto formativo. Salva-
guardando esta premisa, se hace preciso encontrar herramientas que orienten a los estudiantes
en el proceso de transicién de una institucién a otra, asumiendo los cambios necesarios como
normales y consecuencia de su incorporacién a una nueva etapa educativa.

3. EL PROGRAMA DE COORDINACION

La finalidad Gltima del programa de coordinacién entre instituciones es la de promover una
ensefianza de calidad a partir de una mayor coherencia entre los procesos de intervencién
formativa. Mds concretamente, los objetivos que puede pretender son algunos o todos de los
siguientes:
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«  Proporcionar un conocimiento compartido sobre la realidad y necesidades aducativas

y personales de los estudiantes. e i VA
« Promover acuerdos sobre modelos, sistemas y estrategias de intervencién educativa
contextualizados y coordinados. R L]
+ Impulsar la coordinacién de los proyectos curriculares en las materias comunes que
formen parte del curriculo obligatorio de las dos etapas educativas. ey (R0
+ Promover el intercambio de experiencias it e vl
+  Proyectar la imagen y realizaciones de los centros educativos. v sk

El contenido bésico de la coordinacién es asegurar que haya un proyecto de formacién
coherente y coordinado para los estudiantes que pasan de un centro formativo a otro. Supone,
en (ltimo extremo, considerar la necesidad de: o

» |dentificar unos objetivos comunes.

«  Conseguir un espiritu de trabajo colectivo.

«  Compartir un lenguaje comun.

«  Compartir la necesidad y los objetivos de la coordinacion.

« Establecer unas relaciones positivas entre los participantes.

+ Realizar los cambios en la propia préctica.

« Establecer mecanismos de seguimiento y mejora permanente.

Los contenidos propios de la coordinacién pueden estar relacionados con temas de gestion
institucional, con los aspectos curriculares, con temdticas extracurriculares o con actuaciones
vinculadas con el medio natural y social. En cualquier caso, hemos de considerar que la coordi-
nacién con efectos reales sobre la calidad educativa es la que se vincula a temas curriculares y
tiene que ver con la realizacién de los programas formativos.

Sea como sea, parece necesario que las actuaciones derivadas sean conocidas por todos
los implicados, cuenten con el soporte institucional y obedezcan a un plan sistemdtico de inter-
vencién que se somete a seguimiento y mejora permanente.

La implicacién de los directivos y, eventualmente, de un érgano de coordinacion “ex pro-
ceso” puede garantizar la coordinacién de actuaciones, la vinculacién de las materias con los
planes institucionales de actuacién existentes y el suporte institucional que todo proceso de
innovacion exige.

La mera consideracién de algunas de las cuestiones planteadas nos permite entender el
contenido de la coordinacién, sin que ello signifique el que sea una prctica sencilla. Mds alld de
la acomodacién de formas de ver la formacién y su préctica, supone una implicacin personal y
emocional, ademds de dedicacién y utilizacién de procedimientos técnicos.

Los proceso de innovacién y cambio en los centros educativos sugieren, al respecto, esque-
mas de trabajo que se podrfan concretar en el siguiente proceso:

+ Delimitacién de temas prioritarios de trabajo.

+  Aportacién de la informacién y documentacion de que disponen los centros.
» Trabajo de intercambio entre los participantes.

« Primeras propuestas de trabajo y acuerdos concretos.

« Discusidn y puesta en comun en los centros.

* Aplicacién de las medidas.

* Seguimiento y evaluacién de los cambios.

* Incorporacién de nuevas medidas.
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Cabe considerar durante todo el proceso: la atencién prioritaria a las necesidades existentes
con relacién al proceso de ensefianza-aprendizaje, la negociacién en los centros, la participacion
de los implicados, la posibilidad de impulsar procesos de formacién comunes, la necesidad de
promover la colaboracién o el proceder a partir de revisiones generales y especificas.

También puede ser de interés el considerar algunas de las normas que propone Armengol
(2002) para impulsar el trabajo en equipo en los centros educativos, Menciona: normas y valores
democréticos ampliamente compartidos, comunicacién y coordinacién entre el profesorado y
las unidades de organizacién, implicacién activa de los miembros que integran la organizacion,
predisposicién positiva hacia los cambios y las innovaciones, autonomfa de gestién, grupos que
mantengan estructuras con un grado éptimo de relacién entre el nivel de la tarea y el nivel
emocional y socio-afectivo, formacién de equipos directivos que puedan liderar el centros y dar
soporte a las experiencias, el centro como espacio para el desarrollo profesional, el valor de la
colaboracién interinstitucional para abrir los centros a otras instancias y al contexto préximo y
la estabilidad del equipo de profesores y su adecuacion al proyecto del centro.

4. CUESTIONES PARA EL ANALISIS

La utilizacién de propuestas de organizacién y desarrollo de la colaboracién entre centros
educativos tiene un sentido instrumental respecto a los objetivos institucionales. Sin embargo, su
incidencia en la ordenacién de la realidad puede ser tan alta que se conviertan en fines. Sucede
eso cuando los objetivos son difusos o se piensa en lo instrumental como la Unica via factible
para la resolucién de problemas.

Se olvida en este contexto que las organizaciones son meras ficciones sociales que se ma-
terializan a través de sus componentes pero no por los mismos, que cambian con el tiempo y
que ayudan a configurar una identidad que les supera.

La colaboracién, en la medida en que se fundamenta sobre concepciones culturales, depen-
de de vivencias personales, se liga a niveles de satisfaccidn, concepciones personales, etc. pero
también queda contaminada por algunos problemas que son vividos mds personalimente. Por
eso, la colaboracién debe perseguir un crecimiento compartido y un soporte mutuo y, en este
sentido, liga con el aprendizaje en equipo y el desarrollo entre iguales.

En la base de la realidad mencionada, se plantean asf algunos problemas:

» ;Cémo promover el trabajo en equipo entre profesionales de distintas caracteristicas e
intereses?.

* ;Si el trabajo colaborativo se puede aprender, qué estrategias y técnicas son las mds
adecuadas?.

* Sies posible encontrar situaciones comunes en contextos tan diferentes como el marco
rural, urbana, los centros formales de primaria, secundaria o universidad, las situaciones
formales y no formales, etc., jcémo podemos estar atentos y atender las situaciones
diferenciales?

» Puede pensarse en la colaboracién como una utopia, pero su realizacién queda condi-
cionada a marcos ideoldgicos y a limites estructurales y organizativos: jcabe explicitarlos?,
jcémo superarlos?, jse deben superar!, etc.

Debatir sobre estas cuestiones nos parece importante, pero también lo es el plantearse
como practicar la colaboracién. Al respecto, consideramos que el Simposio es un espacio ade-
cuado para debatir; a partir de las aportaciones presentadas y en relacién a los proceso de
transicién, sobre:
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a) Andlisis de la realidad, en referencia a las vias de colaboracién, Mﬁj
colaboracién interna y externa, los limites de la colaboracién y m estos.

b) Fundamentos de y para la accién, en referencia a los supueﬁm
la atencién a los procesos de transicién, dilemas que se pmmn.' radojas y ¢
referentes que permitan comprender la complejidad de la realidad que se analiza.

¢) Propuestas para el cambio, en referencia a alternativas ante los pmuw
nuevas vias para la mejora, compromisos deseables, innovaciones um

ciones.

Todas las aportaciones presentadas nos permiten responder a las cuestiones plantead
de diferentes situaciones. Asf, la aportacién de Monserrat Antén nos situa en el marco territorial;
la de Marius Martinez en la colaboracién entre dos instituciones no universitarias; la de Dolon
Quinquer pone en relacién instituciones universitarias y no universitarias; la de Ménica Feixas,
Cristina Guillamén y Ana Garcfa Olaya nos sittian en el marco de la transicién sobre la carrera;
y la de Mercé Jarrito da pista sobre como vincular los estudios a la realidad laboral.

Pero lo importante no es tanto el conocer las experiencias como el ser capaz de extraer y
contrastar elementos que nos permitan responder a las cuestiones planteadas. Concluir algunas
cuestiones serfa, al respecto, la finalidad (iltima del Simposio.
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