6. EL FUTURO

De lo que se inicié la experiencia por unos motivos polftico-educativos, se ha llegado en tan
solo 4 afios a la reformulacién de cémo debe ser la atencién a la pequefia infancia. No es nada
nuevo, puesto que ejemplos de modelos educativos a seguir paises como Dinamarca, la regién
italiana de la Emillia Romana, y otros cercanos, nos hablan de la blsqueda de servicios con enti-
dad propia que incluyen escuelas infantiles y parvularios por supuesto, inclinados a coordinarse
de manera implicita o explicita, pero con una idea de que con eso ya no es suficiente.

Es necesario entender que la sanidad en las primeras edades es fundamentalmente “edu-
cativa” puesto que al margen de la curacién, persigue el gran objetivo de la prevencién y de la
implantacién de hdbitos alimentarios, higiénicos, de suefio,...

Hay que ayudar a las familias en su tarea de ndcleo esencial y referencial, en el desarrollo
de todos sus componentes y para ello es importante que los mensajes que le lleguen desde
los distintos dmbitos sean tendentes a la coincidencia y a la comprension, para poder actuar de
una manera coherente en la atencién a los mds pequefios.

Asf lo ha comprendido el Ayuntamiento de la ciudad y en enero del presente afio (2004),
se ha inaugurado la primera escuela infantil 0-3 municipal, para que conjuntamente con el espacio
familiar “La Casa dels Arbres” vayan sentando los cimientos de lo que deberfa ser un espacio
educativo integral, que de cobertura a los nifios y las nifias.

Ademds de compartir vecindad de ubicacién comparten proyectos comunes, actuaciones
conjuntas A su vez ambos servicios cuentan con el asesoramiento y colaboracién del equipo
de Pediatria del Area Bdsica de Salud. También comparten territorialidad cercana con el Centro
de Diagnéstico y Atencién a la Pequefia infoncia de la ciudad. Los CEIP del barrio han establecido
contacto con todos ellos en todo el proceso de matriculacién, lo cual permite hablar de una
zona de la ciudad donde 0-6 estd presente de verdad.
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Contribucién 3:

LA TRANSICION DE PRIMARIA A SECUNDARIA.
LA EXPERIENCIA DE DOS CENTROS PUBLICOS
DE CERDANYOLA DEL VALLES'

Marius Martinez (Universidad Auténoma de Barcelona)

RESUMEN

La extensién del perfodo de escolarizacién obligatoria y su desarrollo efectivo en institucio-
nes distintas plantea a menudo problemdticas diversas al proceso de transicién.

I. La presente aportacién sintetiza parte del estudio realizado en el curso escolar 2002-2003 por . Gairin y
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La presente aportacién analiza algunas de ellas referidas a la transicién primaria-secundaria,
apoyada en la experiencia realizada en Cerdanyola del Vallés y en otras escuelas de la misma
Comunidad Auténoma. Particularmente, se destaca la presentacién de un programa de transi-
cién en fases que los centros educativos de un mismo territorio podrfan aplicar progresivamente.

1.INTRODUCCION

La transicién entre las etapas obligatorias plantea retos educativos de primer orden. En
primer lugar, supone, para los centros publicos, un cambio de establecimiento educativo y por
lo tanto la insercién en un nuevo contexto con normas, procesos y caracteristicas distintas. Su-
pone cambios en los contenidos, en las metodologfas, en las dindmicas y en muchos casos en los
resultados educativos. Ademds acontece en un periodo de cambios personales en el alumnado
que vienen a afadir nuevas dificultades.

La transicién ademds supone un reto para los profesionales que deben situar a su alumnado
en las mejores condiciones para que prosigan su formacién obligatoria —caso de los docentes
de primaria- y deben acoger a dicho alumnado en las mejores condiciones para que tras un
periodo de adaptacién puedan proseguir exitosamente su desarrollo global —aso del profeso-
rado de secundaria—.

Para las familias, la transicién supone un momento de ansiedad al tener que afrontar algu-
nas decisiones como puedan ser la eleccién de centro y el hecho de tener que considerar el
itinerario de sus hijos e hijas. El conocimiento del centro de primaria tras seis o nueve afios de
escolarizacién y el desconocimiento del centro de secundaria genera un cierto estrés en las
familias que debe también considerarse.

En definitiva, la transicién dentro del sistema educativo es un momento importante para
toda la comunidad educativa que debe considerarse desde sus problemdticas especificas pero
sobretodo como una oportunidad para optimizar la colaboracién entre centros, entre profe-
sionales, la participacién de las familias y también de la administracion local para conseguir, en el
citado marco colaborativo, un itinerario fluido y estimulante para el alumnado.

2. LATRANSICION ENTRE LAS ETAPAS OBLIGATORIAS: MARCO
PARA LA COLABORACION

Como se ha citado en el apartado anterior, la transicién entre las etapas obligatorias propor-
ciona un marco éptimo para la colaboracién. Esta prdctica supone tener en cuenta un conjunto
de valores y asunciones educativas como una determinada concepcion de la realidad y las rela-
ciones que en ésta se desarrollan y en las que frente a la competitividad y el individualismo, la
colaboracién permite buscar la implicacién, el andlisis compartido de la realidad y la generacién
de propuestas o respuestas compartidas, En segundo lugar, la colaboracién supone un valor
coherente con el proceso educativo por cuanto desde la dimensién social de la educacion bus-
ca soluciones justas, equitativas y participativas para afrontar los retos que la sociedad plantea.
Finalmente, enfocar este tipo de retos desde la colaboracién supone valorar la importancia del
factor humano en las organizaciones educativas y su poder para transformar la realidad a partir
de procesos de didlogo y participacion social,

La transicién, como decfamos, ofrece una clara oportunidad para desarrollar procesos
colaborativos que deben ser considerados también como imprescindibles en un contexto de
mejora de la calidad educativa.

M. Martinez, del Departamento de Pedagogfa Aplicada de la UAB, en el marco del convenio de colaboracion entre
el servicio de dindmica educativa del Ayuntamiento de Cerdanyola del Vallés y el citado departamento de la UAB.
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En otra ocasién analizamos con detenimiento la colaboracién en el marco de los proyectos
de transicion (Gairin y Martinez: 2003), en los cuales destacdbamos la importancia del clima
humano para la colaboracién, la colaboracién como estrategia para el desarrollo profesional
asf como las vias para favorecer dicha colaboracién entre centros educativos y los mecanismos
para superar dificultades. En este (itimo sentido destacdbamos la importancia de articular redes
de colaboracién entre centros y entre los distintos agentes de la comunidad (p. |5 y sigs.). En
esta aportacién nos centraremos en la transicién —nucleo temdtico del simposio= considerando
la colaboracién como elemento subordinado al proyecto de transicién entre establecimientos.

3.LAS FASESY CONTENIDOS DE LA TRANSICION

La transicién debe entenderse no como un momento sino como un proceso en el cual
podemos identificar : unos antecedentes, una preparacién, un desarrollo, una resolucién, y final-
mente un proceso de retroalimentacién y mejora,

Todo ello en vistas a optimizar el desarrollo global del alumnado en su paso por las etapas
de educacién obligatorias, entendidas como la base que va a permitir posteriormente seguir
formdndose para poder responder a los retos que la sociedad les va a plantear?.

Para dar cumplimiento a esta finalidad general que acabamos de apuntar, se pueden conside-
rar cuatro dmbitos de coordinacién para la transicién: el de funcionamiento general del centro,
el de gestidn, el curricular y finalmente un cuarto dmbito de cardcter mds inespecffico o general.
En cada uno de estos dmbitos podemos considerar diversas actuaciones:

a) Acciones conjuntas relacionadas con el funcionamiento general de los centros:

= Informacién general de la matriculacién.

~ Acciones de difusién de la oferta educativa.

~ Reuniones y otras vias con familias (escuelas de padres y madres).

- Participacidn en redes educativas existentes.

— Promocién de intercambios con el extranjero.

~ Implicacién en programas educativos y culturales dirigidos a la poblacién.

~ Colaboracién en la realizacién de actividades sociales fiestas, celebraciones, etc,

— Presentacién de experiencias conjuntas en encuentros de intercambio cientffico y
profesional.

~  Promover asociaciones.

— Participar en convenios de colaboracién con entidades, instituciones y empresas.

b) Coordinacién en temas de gestién:

~ Asuncién en el PEC de algunos planteamientos compartidos.

~ Coordinacién respecto a aspectos de los respectivos planes anuales..

~ Coordinacién de los miembros de los equipos directivos en relacién a funciones y
exigencias de coordinacién intercentros

~ Reuniones conjuntas de equipos de profesores.

- Creacién de equipos ad hoc para disefiar y gestionar los procesos de transicidn,

2. Es evidente, analizando los rasgos de la sociedad del conocimiento o la sociedad ~red, que para poder
afrontar los retos de la vida adulta se requiere un nivel instructivo consolidado de post- secundaria obligatoria, En
este sentido, la transicién entre las etapas obligatorias debe considerar en ditimo término este dltimo objetive que
significa no considerar en ninglin caso la ESO como final de trayecto.
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~ Promover actividades dirigidas a desarrollar un clima y una cultura favorables a la
colaboracién.

~ Compartir espacios y recursos comunes.

~ Promover vias y canales para una comunicacién fluida

~ Consensuar procedimientos y normativas que afecten al alumnado en transicién.

- Definir conjuntamente la estructura y la finalidad de la coordinacién asf como los
contenidos y su temporizacién..
— Promover la evaluacién de la experiencia asi como el proceso de difusién

¢) Coordinacién curricular:
— Asuncién en el PCC de algunos planeamientos compartidos (posicién frente a

la diversidad, enfoques metodolégicos, compromisos sobre evaluacién, técnicas y
hdbitos de estudio...).

—~ Promover la concepcién de un curriculum continuo entre primaria y secundaria.

— Secuenciar contenidos desde una perspectiva de 6-16.

—  Definir de manera consensuada competencias deseables en el alumnado y activida-
des generales coherentes para ser incorporadas en el PCC.

—  Concretar las programaciones de aula, objetivos y contenidos especificos que
garanticen la continuidad en el programa formativo.

~ Intercambiar y consensuar planteamientos metodoldgicos respecto a contenidos de
coordinacién que se consideren pertinentes,

— Gestionar la elaboracidn, utilizacién y evaluacién de materiales did4cticos.

d) Otros aspectos:

— Programar actividades conjuntas de formacién permanente.

— Recopilar y compartir materiales y recursos.

— Promover programas de innovacién conjuntos.

- Realizar intercambios entre alumnado y profesorado..

— Establecer planes especificos de transicién para colectivos concretos

-~ Vincular los procesos de transicién a proyectos internacionales.

— Compartir publicaciones escolares o programas de radio.

— Elaborar pdginas web, férums y otros dispositivos de comunicacién virtual entre los
agentes,

El conjunto de actuaciones agrupadas por dmbitos proporciona una idea global del alcance
que las politicas de transicién pueden llegar a tener. Es evidente que para semejante despliegue
se deben desarrollar acciones tentativas que progresivamente, en funcién del grado de implica-
cién de los profesionales, las familias y los agentes locales, podrdn ampliarse y matizarse. También
conviene destacar que ni todas las actuaciones son adecuadas para todos los contextos ni el
listado anterior contiene todas las actuaciones posibles.

Finalmente, consideramos importante destacar que tan deseable es la continuidad puesto
que proporciona seguridad y es garantia de rentabilizacién de esfuerzos como la discontinuidad
por la condicién que supone adaptarse a distintos ambientes y fases con un significado y un
reconocimiento distintos, si bien un trdnsito sin sobresaltos o factores intervinientes descon-
trolados se considera un elemento importante para garantizar, en la medida de lo posible, el
éxito escolar.
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4.LA EXPERIENCIA DE CERDANYOLA DEL VALLES
4.1. Contexto y objetivos de la experiencia

El Servicio de Dindmica Educativa del Ayuntamiento de Cerdanyola del Vallés ha establecido
durante los ltimos afios, convenios de colaboracién en materia educativa con el Departamento
de Pedagogfa Aplicada de la UAB. En este marco se desarrollaron procesos de evaluacién interna
de centros que produjeron informes y propuestas de mejora.

Los centros manifestaron, al finalizar el curso 2001-2002 la necesidad de abordar la cuestién
de la transicién entre la primaria y la secundaria de los centros publicos de la ciudad, Con este
Gitimo propésito, se desarrolié un proceso de asesoramiento, evaluacion y seguimiento de una
experiencia entre dos centros que manifestaron su interés por optimizar la coordinacién que
venfan manteniendo en los ultimos afos. '

Los procesos de transicién se plantearon asf como finalidad para optimizar el desarrollo
personal, social, académico y profesional del alumnado. Més concretamente se perfilaron los
siguientes objetivos:

|. Analizar los procesos de orientacién de la transicion de los centros.

2. Describir las principales acciones que se desarrollaban.
Analizar los niveles de concrecién o formalizacién de las acciones lo s distintos docu-
mentos educativos.

4, Analizar los roles de los agentes implicados en la transicion.

5. Captar la opinién de los distintos colectivos

6. Identificar puntos fuertes de los programas.

7. Identificar los puntos a mejorar.

8. Recopilar otras experiencias.

9. Realizar propuestas de mejora de los planes existentes y de futuras nuevas acciones.

Para conseguir los anteriores objetivos se desarrollaron las siguientes estrategias:

« entrevistas colectivas semi-estructuradas a los equipos directivos, profesorado implicado
de ambos centros, familias de secundaria y alumnado de secundaria’.

« recopilacién y andlisis de documentacién elaboradas por ambos centros.

« triangulacién de fuentes, informantes y observadores (técnicos).

El trabajo se desarrollé a lo largo del curso 2002-2003 y concluyé con la entrega y comen-
tario del informe a los responsables de los centros asi como a los del consistorio en septiembre
de 2003.

4.2. La transicion en los centros considerados

La coordinacién entre los centros —con una experiencia colaborativa de varios afios- se
estructuraba como se especifica en el cuadro 1.

3. Se considerd oportuno centrar las entrevistas al alumnado que ya habfa pasado por la experiencia de
transicién y a sus familias y no considerar en este proceso a las familias ni el alumnado que todavia no lo habfa
pasado.
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PLAN DE COORDINACION ENTRE CENTROS

CUADRO I:

FECHA ACCION DESCRIPCION AGENTES

Noviembre | Coordinacién Puesta en comun de aspectos Jefe e estudios
relacionados con el plan de accién | primaria - coordina-
tutorial y las actividades que se cién pedagdgica de
hacen en sexto de primaria y en | secundaria
primero de ESO

Marzo Presentacidn IES a las | Se presenta el centro de secunda- | Director y coordi-

familias ria a las familias del posible futuro | nadora pedagdgica
alumnado del IES secundaria

Marzo Charla a alumnado Explicacién del funcionamiento del | Coordinadora peda-

de sexto IEAS al alumnado de primaria en | gdgica
su propio centro

Marzo Puertas abiertas Recepcién de las familias. tinerario | Equipo directivo
por las instalaciones. Primer con- | primaria
tacto con el profesorado.

Marzo Visita al IES El alumnado de sexto visita el Alumnado de sexto
IES y hace un recorrido por sus y coordinadora peda-
instalaciones en compafifa de los | gégica
tutores y tutoras de primero de
ESO

Marzo Charla del alumnado | Un pequefio grupo de alumnado | Alumnado de primero

del IES en el centro | del IES va a la escuela de primaria | de ESO y coordinado-
de primaria para explicar su visién del instituto | ra pedagégica

Mayo Coordinacién - in- Intercambio de informacién del Comisién de atencién

formacién alumnado | alumnado preinscrito con necesi- | a la diversidad — pro-
con NNEE dades educativas especiales y los | fesorado de educa-
diferentes aspectos de su perfil cién especial

Septiembre | Informacién alum- Revisién de la construccion de Tutores de primaria

nado grupos de primer curso y andlisis | — Equipo docente de
de cada alumno y sus caracteris- | secundaria
ticas

Conviene destacar que los dos centros habfan desarrollado otras acciones que con el
tiempo se dejaron de hacer como el retorno de informacion sobre materiales utilizados, el in-
tercambio de metodologfas docentes, el andlisis de los procesos de evaluacién y las sugerencias
sobre aspectos a reforzar en primaria.

4.3. Puntos fuertes y aspectos a mejorar
Los puntos fuertes destacados fueron:
» La existencia de un plan institucionalizado en ambos centros: en secundaria aparece en

el Plan Director y es objeto de tratamiento por el equipo directivo de manera regular
en la agenda de trabajo del Director y la Jefa de Estudios. En primaria el Plan estuvo
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aprobado por el Claustro. Existe ademds documentacién elaborada por los centros
que corrobora dicha idea, ademds de las manifestaciones de los equipos directivos y el
profesorado implicado. L R

Un clima y una cultura colaborativas entre el profesorado implicado en el Plan: el parfil ﬂl
profesorado de primaria y primer ciclo de secundaria obhgabona es el mismo. En

casos incluso se trata de antiguos profesores de primaria que han pasado a la secundaria
obligatoria, Ello ha favorecido un alto nivel de complicidad y colaboracién entre ambes
colectivos. En palabras de uno de los implicados: “hablamos el mismo idioma",

La continuidad educativa entre los centros colaboradores: en un marco de colaboracién
entre instituciones, el trabajo educativo se ve reforzado. Existe un elevado consenso
sobre la importancia de la continuidad educativa, lo cual se traduce en m por
materializarla con la prictica y las relaciones educativas.

Satisfaccién de las familias: las familias se muestran muy satisfechas con las accionu
organizadas. Consideran que el hecho de conocer el contexto y las lineas generales de
la educacién secundaria, incluyendo la posibilidad de contactar personalmente con los
futuros tutores y tutoras desangustia muchisimo y proporciona tranquilidad. Conviene
tener presente que en todo el proceso las familias pasan a ser participes del mismo y
no sélo espectadoras.

Satisfaccién del alumnado: el alumnado se muestra satisfecho y motivado para la tran-
sicién. Al igual que con sus familias, el miedo y la incertidumbre se tornan motivacién
para llegar a la ESO y concretamente al centro de referencia. El hecho de escuchar a
antiguos comparieros del centro como relatan su experiencia de transicién y como se
han adaptado perfectamente a su nueva situacién es un elemento que este colectivo
destaca. Disponer de una imagen mds ajustada del centro y sus caracteristicas es también
otro elemento para mejorar la percepcion y ajustaria a la realidad.

Los aspectos considerados favorables se comentaron en el centro junto a aquellos que,
a la luz del proceso de obtencién y contrastacién de la informacién, se consideraron como
mejorables. Estos ultimos se sintetizan como sigue:

-

Posibilidad de incrementar los dmbitos o aspectos del traspaso: Los profesionales consulta-
dos indican la necesidad de ampliar los @dmbitos de coordinacién y considerar aspectos
curriculares, fundamentalmente instrumentales, que servirian para mejorar la labor edu-
cativa. Traspasar informacién sobre estrategias metodoldgicas y sistemas de evaluacién
asi como desarrollar una cierta programacién conjunta de aprendizajes instrumentales
facilitarfa la transicién pero también el pleno desarrollo del alumnado en el nuevo con-
texto. Conviene destacar que la coordinacién curricular es un dmbito dificil de coordinar
pero muy necesaria para evitar situaciones de nivelamiento que comportan mucho
tiempo de dedicacion para compensar déficits.

Inexistencia del plan en algunos documentos de gestién del centro: El plan de transicién no
figura ni en el PEC ni en el PCC y tampoco en los planes anuales. Ello hace que el plan
pueda depender en cierta medida de las personas que lo dinamizan en la actualidad y
no del compromiso del centro o de una determinada visién del trabajo educativo del
centro. Esta situacién puede hacer desaparecer el plan cuando las personas con respon-
sabilidades cambien.

Aspectos de coordinacién y gestién del plan: a la dificultad de coordinar la parte curricular
del plan se debe afiadir la cuestién de las reuniones y el tiempo que se invierte en el
Plan. En contextos educativos saturados de tareas complementarias a la docencia se
explicita a menudo la necesidad de racionalizar y optimizar las reuniones como las que
se desarrollan para coordinar la transicién.
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Burocratizacién de una parte del trabgjo: La coordinacién de la transicién entre centros
tiene una parte burocrdtica de documentacién que se hace muy farragosa. La elabora-
cién de informes y otros documentos a cumplimentar es considerada una tarea impor-
tante pero que se deberfa optimizar.

Coordinacién con otros centros de la zona: un hecho que preocupa al profesorado de
ambos centros es la falta de participacién de otros centros de primaria de la zona
que tienen al mismo IES como centro de referencia. La coordinacién serfa mucho mds
eficaz si participasen todos los centros de la zona. La falta de participacién hace que
determinados alumnos lleguen a la secundaria sin ningun proceso de transicién lo cual
distorsiona las dindmicas al tener que repetir parte de las informaciones y de las dina-
micas al inicio del curso.

Incorporar otras informaciones de interés: el colectivo del alumnado manifiesta la necesidad
de incorporar otras informaciones y consejos que complementen la ya existente. Ello
pone de manifiesto la necesidad de retroalimentar el plan con sus observaciones.
Evaluacién del Plan: Los procesos de evaluacién del Plan se desarrollan de manera
informal a través de conversaciones mantenidas en las reuniones de coordinacién. Ello
indica que existe una revisién del trabajo desarrollado y una toma de decisiones sobre
el mismo pero deja aspectos sin considerar, sin documentar y no es sistemdtica. El hecho
de que la dindmica evaluativa seguida durante el afio de seguimiento haya puesto de
manifiesto informaciones y realidades que los distintos colectivos ignoraban de manera
parcial pone en evidencia la necesidad de desarrollar la evaluacién de manera mds
sistemdtica y formalizada. La evaluacién deberia incluir un retorno de la informacidn del
profesorado de secundaria al de primaria.

5. CONCLUSIONES: PROPUESTAS DE MEJORA

La transicién entre primaria y secundaria en los centros analizados* presenta una riqueza
importante. Una vez descrito brevemente el Plan que desarrollan con su alumnado, los puntos
fuertes y a mejorar, tan solo resta proponer, a la luz de los resultados obtenidos, algunas acciones
encaminadas a la mejora del plan:

Incluir el Plan en el Proyecto Educativo de Centro y en el Proyecto Curricular: El plan de
transicién es realmente un rasgo identitario de los centros analizados. Ello senfa suficiente
para incorporar dicho rasgo en el proyecto educativo de centro. Por otro lado, el nivel
de formalizacién de las tareas, su contenido, el desarrollo y el nivel de compromiso del
colectivo afectado permite indicar que deberia formar parte de los documentos donde
se plasma la personalidad educativa de los establecimientos educativos.

Relacionado con el anterior punto, resulta conveniente destacar la importancia de los
procesos participativos en la definicién de los planteamientos institucionales del centro.
Es especialmente conveniente que el plan de transicién figure en los documentos del
centro pero siempre a través de un proceso mediante el cual todo el colectivo se
implique y pueda participar. Esta cuestién es bdsica si se considera que el profesorado
que no participa en el plan no es participe del mismo y podra no asumirlo en caso de
rotacién o de cambio de profesionales.

Mejorar el disefio y el ciclo de programacion de la transicidn: El Plan de transicién estd es-
tructurado a través de diversos documentos que solo expresan parcialmente su riqueza
y nivel de elaboracién. En este sentido es recomendable articular toda la documentacién

4, CEIP Turé de Guiera y IES Gorgs de Cerdanyola del Vallés
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en forma de plan estructurado. Este documento permitirfa también incorporar de ma-
nera consensuada los objetivos y los contenidos del plan.

Debe plantearse también la temporizacién de las acciones de coordinacion y de las
reuniones de seguimiento. Optimizar el desarrolio de las reuniones aumentarfa la eficacia
del plan. Disponer de una temporizacién detallada aumentarfa la dedicacién inicial pero
rentabilizarfa a medio plazo el esfuerzo.

Implicacién de mds centros de la zong, trabajo en red: La transicién a secundaria es un
proceso que sigue todo el alumnado de primaria. Por ello deberian ser todos los centros
los que participaran en el proyecto. Es importante en esta cuestién reconocer la nece-
sidad de preservar la autonomia e identidad de los centros al tiempo que la libertad de
eleccién de centro de las familias; sin embargo, una coordinacién en red favorecerfa mis
al conjunto del alumnado y también garantizarfa mejor el trato igualitario y respetuoso
con todo el colectivo.

Difusién interna y externa del plan: Ya se ha comentado —a propdsito de incorporar el
plan al proyecto educativo de centro y al proyecto curricular- la necesidad de implicar
a todo el Claustro. De todos modos, la informacién, la difusién del plan a toda la co-
munidad educativa se considera un factor importante para destacar la importancia del
plan, generar cultura y buscar la maxima implicacién del colectivo.

Incorporacién de procesos evaluativos: La Ultima cuestién a analizar, en el marco de las
propuestas de mejora, es la evaluacion. La evaluacién —como prdctica racional y siste-
mética— es el Unico sistema que permite una retroalimentacién constructiva de todo
el trabajo realizado y constituye por tanto una inestimable herramienta de mejora y
optimizacién de aquello evaluado.

Evaluar el Plan de transicién de manera explicita, racional y planificada permitird identi-
ficar de manera auténoma todos aquellos elementos que pueden mejorarse. Se identi-
fican a tal efecto cuatro blogues de objetos de evaluacion:

— La realidad, sus necesidades y demandas. Lo que la comunidad educativa a través de
sus colectivos demanda y necesita.

—  El disefio del plan y todos los documentos que lo formalizan.

— Los procesos de implementacién, atendiendo a todos los elementos estructurados
pero también a las dindmicas generadas, el clima y las relaciones que se esta-
blecen.

—  Los resultados obtenidos tanto en términas curriculares y de rendimiento como de
satisfaccién de todos los colectivos. Este tltimo bloque se relaciona a su vez con la
evaluacién diagndstica del curso siguiente.

La consideracién de los distintos elementos destacados permitird seguir mejorando la
transicién entre las etapas obligatorias del sistema educativo que son la base para construir un
futuro lleno de posibilidades y oportunidades al cual conviene llegar con un bagaje formativo
de calidad.
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CONTRIBUCION 4:
LA TRANSICION ENTRE LA SECUNDARIA

Y LA UNIVERSIDAD*
Dolors Quinquer Vilamitjana (Universidad Auténoma de Barcelona)

RESUMEN

El “Programa Argé" de la Universidad Auténoma de Barcelona (UAB) pretende estrechar
y fortalecer los vinculos entre la secundaria y la universidad, facilitando la comunicacién entre
ambas etapas educativas, ayudando a los estudiantes en momento de la transicién y orientando
su acogida en la universidad. Se trata de un ejemplo del interés creciente de la universidad por
acoger, orientar y atender mejor a los estudiantes, en un momento en que la complejidad de
nuestro sistema educativo hace especiaimente dificil la transicién desde la secundaria. Desde el
Programa se realizan estudios, se proporciona asesoramiento y ayuda, se facilita la colaboracién
con en laboratorios, institutos o departamentos de la UAB y también el uso de recursos de la
universidad.

I.DE LA SECUNDARIA A LA UNIVERSIDAD

La complejidad del sistema educativo requiere que las instituciones amplien y refuercen los
mecanismos de conexién y de coordinacién y los desarrollen desde perspectivas compartidas
y con acciones conjuntas. Un punto de confluencia en el cual es especialmente necesaria la co-

* La informacién que se proporciona proviene en primera instancia de un estudio realizado sobre la UAB
(Quinquer y Sala, 2002), que posteriormente el equipo de tutorfa universitaria formado por ). Gairin (Director),
M. Freixas, C. Guillamon y D. Quinquer ha completado y actualizando con informacién procedente de otras uni-
versidades espafiolas y extranjeras.
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