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PRESENTACION GENERAL

La Universidad del S. XX esta inmersa en profundos cambios politicos, institucionales y aca-
démicos. Por un lado, el desarrollo del proceso de Convergencia Europea; por otro, el desarrollo
de la LOU y de la LUC en Catalunya, las dos envueltas en criticas e interrogantes y que, sin duda,
precisan de modificaciones y mejoras; y por ultimo, los nuevos modelos de gestién implantados
en algunas Universidades, componen un marce de estudio que precisa de una reflexién, andlisis
e investigacién por la Comunidad Universitaria. El PIGU se propone, como linea de estudio,
desarrollar investigaciones, experiencias e informes criticos sobre los temas citados, asf como
sobre los modelos de formacién y evaluacién del profesorado universitario. Hasta el momento
la tarea de gestién ha estado poco valorada pero existe la constatacién creciente de que los
procesos de gestién tienen una repercusién significativa sobre el funcionamiento académico de
las universidades. En este sentido y partiendo de la creencia de que es necesario vincular los pro-
cesos diddcticos y organizativos de cualquier institucién educativa, nos proponemos analizar las
politicas y la gestion universitaria, con la voluntad de averiguar las consecuencias sobre la prdctica
académica. Desde esta perspectiva es imprescindible no dejar las tareas académicas al arbitrio
de los gestores, gerentes o administrativos, que pueden regirse por pardmetros estrictamente
econdmicos, sino que hay que conservar e impulsar la gestién por parte de los académicos para
que, desde una visién global del sentido y finalidades que tiene la Universidad, actien desarro-
llando estrategias e instrumentos de mejora de la cualidad docente e investigadora, Creemos,
finalmente, que hay que intentar, en cualquier caso, que los procesos administrativos estén al
servicio de los procesos académicos, que sirvan para mejorar la docencia y la investigacién y en
ditimo término, el servicio que la Universidad ofrece a la sociedad.
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Nuestra contribucién al CIOIE consiste en presentar un simposio que con el titulo de
Organizacién y Gestién Universitaria en la UB, tendrd las siguientes aportaciones:

|. Reflexién y andlisis del modelo de formacién del profesorado novel de la UB. 2. Re-
flexién y andlisis del modelo de evaluacién de la docencia del profesorado de la UB.
3. Reflexién y andlisis del modelo organizativo de la gestion de la UB. 4. La opinién de
los decanos y directores de centros sobre politica Universitaria y sus funciones en las
respectivas facultades y escuelas universitarias de la UB.

Contribucioén |:
REFLEXIONY ANALISIS DEL MODELO DE FORMACION

DEL PROFESORADO NOVEL DE LA UB
Elena Cano (Universidad de Barcelona)
Beatriz Félez (Universidad de Barcelona)
Juan José Gonzilez (Universidad de Barcelona)

1.INTRODUCCION

La Universidad de Barcelona, a través del Programa de Formacién del Profesorado Uni-

versitario' del Instituto de Ciencias de la Educacién, desarrolla una propuesta de formacién del
profesorado novel que tiene como finalidad la capacitacién pedagdgica de los docentes noveles
de la UB y la generacién de actitudes positivas hacia la innovacién docente por parte de éstos. La
experiencia se inicié Unicamente en la Divisién de Ciencias Econémicas, Juridicas y Empresariales,
posteriormente se extendié a todo el colectivo de docentes noveles de la UB y en la actualidad
se han desarrollado ya tres ediciones de los cursos en docencia universitaria.

En el marco del simposio que presentamos, que pretende abordar la gestién universitaria, el
proceso de formacién del profesorado novel puede ser analizado desde una perspectiva orga-
nizativa, Los cinco aspectos més relevantes que queremos destacar en relacién a la organizacién
y gestién de esta experiencia son su institucionalizacién, el reconocimiento de la importancia
de esta formacidn, la necesidad de contar con unos recursos suficientes y de que la formacién
esté contextualizada y, por Ultimo, la importancia de una evaluacién continua para la revisién
y mejora de la formacién. No obstante, antes de abordar estas temdticas y con el objetivo de
contar con més elementos de andlisis, se procederd a detallar el marco de la experiencia y a
realizar un balance de su desarrollo.

I. Desde el afio 2000, el ICE de la Universidad de Barcelona ha dado un impulso a su actuacion dentro del
dmbito de la formacién del profesorado universitario a través de la creacién de la Seccién de Formacién del
Profesorado Universitario (www.ub.edu/ice/universitat) cuyos objetivos o lineas de actuacién se recogen en el
articulo 45 el Estatuto de la Universidad de Barcelona del afio 2003: “La formacién del profesorado universitario
para el ejercicio académico (45.3)".

Para dar respuesta a ello, la Seccién dispone de diferentes programas como el Programa de formacion para
el Espacio Europeo de Educacién Superior, el Programa de formacién para el Profesorado Novel, el Programa de
formacién en Polftica Académica Universitdria, el Programa de Formacién Permanente o el Programa de formacion
y atencién al Profesorado Tutor.
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