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. INTRODUCCION.

. En la actualidad la formacién y el trabajo son dos conceptos totalmente relaciona-
- dos en nuestras sociedades. Sin embargo, no siempre se ha dado la importancia sufi-
~ ciente al papel que juega la educacién en la preparacién para la vida laboral.

“Educacion y Trabajo han aparecido durante muchos afios como dos realidades
contrapuestas y mutuamente excluyentes: o se estudiaba o se trabajaba”.
(Esteve, J. M. 1991, pp. 11).

: Sin embargo, esta idea tiende a desaparecer, ya que, la rapidez con que ha cambia-

do el mundo del trabajo, ha hecho mucho més tardio el limite de la edad a la que se
~ solfan finalizar los estudios y lo han puesto en un punto que casi pudiéramos decir
~ que no acaba.

. La idea de educacién como formacién unida al trabajo manual, aparece de forma
- clara en John Dewey en su trabajo “Democracia y Educacién” de 1916.

Entre algunas de las ideas que se pueden extraer relacionadas con la unién educa-

~ cién-trabajo, destaca el pensamiento de que nuestro trabajo es el elemento m4s fuerte

~ de la identidad personal y esto reside en que las personas son capaces de dejar su
“huella en la forma de realizarlo.
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De hecho, en ningtin otro momento anterior, se le ha prestado tanto interés hacia
el prestigio social del trabajo que se realiza, y a la autorrealizacién personal que ello
conlleva.

La relacién entre educacién y trabajo se puede fundamentar en tres puntos: el
antropolégico, el histérico y el mds propiamente pedagégico. “En el terreno
antropolégico el trabajo tiene la misma importancia que el lenguaje o la relacién
interpersonal. Vale, por tanto, decir que gracias al trabajo, el hombre desarrolla sus
capacidades mds propiamente personales: la inteligencia, la relacién con el mundo y
con los demds, etc. El trabajo es, por consiguiente, un medio para la formacién huma-
na. En segundo término, podemos constatar la relacién entre educacién y trabajo en la
historia. La historia de la praxis y de la teorfa de la educacién no formal nos ha permi-
tido ver c6mo, desde finales de los afios 60, ya se ligaba la educacién no formal al
mundo del trabajo. Desde una perspectiva mds propiamente pedagégica, y pese a la
corta tradicion de los estudios sobre la pedagogia del trabajo, se encuentra fundamen-
to suficiente para justificar el desarrollo de un enfoque teérico-practico sobre la for-
macién laboral ”. (Vazquez, G., 1998, pp. 46).

De hecho, en el mundo del trabajo actual se dan una serie de factores que hay que
tener en cuenta a la hora de aplicar un proceso formativo que resulte eficaz. Multitud
de sectores econdmicos se enfrentan a un cambio fuerte para hacer frente a la acelera-
cion tecnoldgica y a las nuevas formas de organizacién del trabajo; a la vez que las
nuevas tecnologias transforman la manera de ejercer determinados puestos de trabajo
y las cualificaciones exigidas.

Todos estos fenémenos determinan la naturaleza cambiante del mercado de traba-
Jo y como consecuencia, la capacidad de adaptaci6n, basada en una formacién flexi-
ble, se convierte en el principal seguro de vida laboral.

LA FORMACION CONTINUA COMO APRENDIZAJE EN LA EMPRESA.

Al hacer referencia a la formacion aplicada a las organizaciones surge a veces la
duda de si esta formacion estd relacionada con la educacién, entendida como ense-
fianza formal o no formal.

Actualmente, nos encontramos tres tipos de Formaci6n Profesional: la inicial que
es la especifica de grado medio y superior; la ocupacional destinada a las personas
desempleadas; y la formacién continua dirigida a quienes estdn trabajando y que in-
cluye las pautas formativas para mejorar las competencias profesionales de los traba-
jadores.

Existe por tanto, una fuerte relacién entre la formacién profesional integrada en la
educacién formal y la formacién més directamente vinculada con el mundo del trabajo.
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La formacién profesional (en su modalidad de educacién formal) facilita el acce-
so al terreno laboral. Sin embargo, 1a formacién laboral es la forma en concreto que
toma la educacién no formal en el dmbito del trabajo. De acuerdo con Vazquez, G.
(1998): “experimenta los cambios propios de una sociedad que establece de una nue-
va forma la relacién entre educacion, trabajo y sociedad. Los desarrollos tecnol6gi-
cos y los cambios sociales y politicos han dado lugar a unas nuevas formas de organi-
zar el trabajo y la educacién. Se ha generado una nueva forma de concebir la educa-
cién de adultos, ligada por una parte, con la promocién social, y que por otra, ha de
desarrollarse a lo largo de toda la vida. (...). Se impone, en consecuencia, el saber
hacer, el saber convivir y saber vivir sobre el nuevo saber”.

La formacién en la empresa se entiende como un proceso de ensefianza activo,
relacionada directamente con el desempefio del puesto de trabajo y que pretende ori-
ginar modificaciones de diferente clase en el contexto laboral. Debido a factores tales
como el rapido ritmo de cambio, los avances tecnolégicos y sociales hacen més nece-
saria la formacién para, y en, el trabajo concebida como un proceso de formacién
continua. Cambios que abarcan desde los elementos necesarios para su adecuacién a
las innovaciones tecnol6gicas, hasta el desarrollo de valores éticos, habilidades, com-
portamientos o actitudes.

Segun afirma Vazquez, G (1998), estos cambios hacen: “que cada joven de hoy
haya de enfrentarse a un cambio de funciones y tareas a los 40 6 50 afios de vida
laboral. El hombre no se inserta una o de una sola vez en el mundo del trabajo, sino
que se encuentra abocado a un proceso de insercién continua en el mundo laboral. De
ahf que haya diversos modelos de formacién respecto del trabajo.

La formaci6n continua, en concreto, ofrece numerosas ventajas que pueden obte-
ner los individuos y las empresas en su conjunto. Los individuos que se forman con-
siguen mds satisfacciones, intrinsecas o extrinsecas, en el trabajo. Intrinsecas, porque
pueden realizar bien una tarea y ser capaces de desarrollar nuevas técnicas profesio-
nales y extrinsecas, que tal vez derivan de unas ganancias extras por la mejora laboral
y la promocién social, tanto dentro como fuera de la empresa a la que pertenecen. Las
ventajas para la empresa suponen una mayor cualificacién de los trabajadores y su
productividad; menos absentismo laboral y cambio de trabajos y mayor satisfaccién
de los clientes.

Otra posible ventaja que podrfa derivarse de introducirse en un proceso formativo
serfa segtin Rodriguez, J. L. (1993, pp. 15): “el de generar en las personas unos proce-
sos de apertura mental y actitudinal de manera que estén mds predispuestos a facilitar
cambios posteriores a un precio relativamente mas bajo, tanto para la organizaci6n
como para la estructura mental y afectiva del sujeto”.
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Sin embargo, resulta de vital importancia tener en cuenta que en la formacién
continua los que aprenden son adultos, y su manera de formarse se diferencia de la
del nifio o el adolescente por una serie de caracteristicas concretas, entre las que se
pueden mencionar algunas de las que se exponen a continuacién:

1. La experiencia acumulada cobra gran importancia para los adultos.

2. Aunque al aumentar la edad, disminuyan algunas facultades para el aprendi-
zaje, esta situacion puede compensarse por la adquisicién de unos conoci-
mientos y de unos modelos de comportamiento.

3. Los intereses de los adultos son diferentes a las de otros grupos de edad.

4. El adulto considera de gran utilidad de lo que aprende, de manera que
contempla la formacién como un proceso mediante el que puede mejorar su
capacidad de afrontar el mundo actual.

No hay duda, por tanto, de que a través de la formaci6n continua los trabajadores
pueden:
Promocionarse personal, profesional y econémicamente.
Mantener y/o mejorar su empleo.
Adaptarse a la evolucién y cambios de su sector productivo.

0 P e

Mejorarlacalidad y lacompetitividad de su empresa. (Garcia Aretio, 1991: pp.
7)

EL FONDO SOCIAL EUROPEO.

El Fondo Social Europeo (FSE) se crea por el articulo 123 del Tratado de Roma
para financiar medidas de Formacién Profesional y fomento de empleo, aspirando a
reeducar a aquellas personas en peligro de salir del entorno profesional. Sus acciones,
por tanto, tienen como objetivo la adaptacién laboral de los trabajadores a los cam-
bios industriales y organizacionales, sirviéndose para ello de la Formacién continua.

El objetivo 4, que también es responsabilidad exclusiva del FSE comprende las
medidas encaminadas a facilitar dicha adaptacién, centrandose en prioridades como:

1. Previsiones de las tendencias del mercado laboral y de las necesidades en
cualificaciones profesionales.

2. Formacién y recualificacién profesionales ante las transformaciones indus-
triales.

3. Mejoray desarrollo de sistemas de formacién.

La recomendaci6n del Consejo de Ministros Comunitario del 30 de Junio de 1993
desemboca en una recomendacion sobre el acceso a la formacién continua y dos prin-
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cipios se encuentran en dicho texto de recomendacién: en primer lugar, que todas las
personas deben recibir una formacién adecuada y, en segundo lugar, la reorientacion
adaptada a las diferentes etapas de la vida profesional. En cualquier caso, se
sobrentiende un concepto amplio de formacién continua como instrumento esencial
de las politicas de empleo, de refuerzo de la competitividad de las empresas y como
factor de integracién y cohesion social. (CC.00: 1999).

La formacién continua en Espaiia viene regulada por los Acuerdos Nacionales y
se contempla como: la adaptacién permanente a la evolucién de las profesiones y del
contenido de los puestos de trabajo; y la promocién social que evite a muchos traba-
jadores el estancamiento en sus actividades laborales.

CONCLUSIONES.

Tal como hemos visto anteriormente, el hombre estd hecho para trabajar y hecho
al trabajo; sin embargo, lo que ponen de relieve las (ltimas transformaciones ocurri-
das es que el proceso de renovaci6n se ha incrementado y que, por consiguiente, se
necesita de una formacién continuada respecto del trabajo, su eficacia y su calidad si
se desea permanecer al dia.

“La Universidad, por su parte, hace esfuerzos cada vez mayores por salvar la
brecha existente entre la capacitacion que logra el alumnado al terminar su paso
por la Universidad y los requerimientos de los distintos tipos de organizaciones
laborales del pais. Pese a todos estos esfuerzos, el ritmo de cambio tecnoldgico
es mayor que la posibilidad de transformacion que ofrece la universidad, e
incluso ésta no puede llegar al nivel de especializacion necesario. Por ello, toda
empresa se ve enfrentada a proveer de formacion a sus recursos humanos”.
(Rodriguez, J. L, 1993: 14).

Los pafses industrializados plantean un gran reto a los sistemas de educacion, y
ello quiz4 pueda llevarnos a pensar en un sistema de formacién continua y de educa-
cién no formal, en el que se ensefien los cada vez mds imprescindibles procesos de
especializacién en el entorno laboral.

Recibir dicha formacién es la mejor preparacién para el actual mundo profesio-
nal, el cual obliga a los trabajadores a ser mds flexibles y a estar dispuestos a un
continuo reciclaje.
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