EVALUACION Y REFORMA EN LA EGB.

Aurelio Real Vega. Profesor E.G.B. Escuelas Profesiona-
les de la Sagrada Familia (SA-FA)

Parque Atlantico Blg. 4 - 9° C Jerez de la Frontera (Cadiz)
Tfno. 3203 42.

Colaboraron: Antonio Carbajo Payan Profesor EGB -SA-
FA Jerez. Juan Alcala Alcal Profesor EGB - SAFA Jerez.

Resumen:

No cabe pensar en una reforma de la escuela manteniendo sistemas tradicionales de
evaluacion. Es necesario que Evaluacion e Investigacién vayan de la mano.

Padres, profesores y alumnos han de participar conjuntamente en el anélisis de la
realidad escolar, tomando las decisiones adecuadas, de manera que definan un curriculo
real, abierto y en permanente construccion. Esto solo es posible desde una Evaluacion
conjunta de todo el proceso de ensefanza-aprendizaje que ayude a definir los distintos
elementos de curriculo donde la Evaluacion aparece como un glemento mas perfectamen-
te integrado.
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ANTECEDENTES DE LA EXPERIENCIA

Es nuestro centro pequeno (8 unidades de EGB, 2 de preescolar y 1 de integracion
de alumnos afectados de Paralisis Cerebral), con una plantilla de profesorado estable y
con un alumnado de clase media-baja.

Desde hace tiempo, como a otros muchos docentes, Nos viene preocupando el tema
del fracaso escolar, especialmente cuando afecta de una manera mas alarmante a las
clases sociales menos favorecidas.

Nos parecia necesario volcar todos nuestros esfuerzos en la construccion de un
sistema educativo que ayudara a nivelar las desigualdades sociales de partida en alumnos
que ya comenzaban la EGB. sin haber realizado el nivel de preescolar, trayendo consigo
un cierto retraso madurativo.

El plan inicial parecia facil:

+ Determinar el punto de partida madurativo.

+ Elaborar un listado de objetivos terminales a alcanzar.

+ Describir con precision los items o conductas que nos ayudaran a concluir con
claridad cuales eran los objetivos alcanzados.

La evaluacion debia ocupar un lugar preponderante, no sélo estableciendo el punto
de partida, sino midiendo con exactitud y objetividad el avance experimentado.

El sistema de calificaciones imperante (Insuficiente, Suficiente, Bien, Notable y
Sobresaliente) no aportaba gran cosa. Era nula la cantidad de informacion que aportaba y
por lo tanto nulo a la hora de establecer un plan de mejora. En todo caso ha sido un
sistema que pretendiendo responder a las necesidades de un Unico curriculo formal para
todos, ha hecho posible no sélo que las desigualdades sociales permanezcan, sino que
aumenten a lo largo de la EGB.

Por otra parte, empezamos a pensar que mantener un curriculo Gnico y oficial para
todos los nifos, obviamente diferentes entre si y que parten de diferentes situaciones
iniciales, no podia solucionar el problema.

Intentamos avanzar:

+ Disenando un curriculo especifico para el Centro elaborado por el Claustro.

+ Los profesores, una vez realizada la Evaluacion inicial basicamente de Técnicas
Instrumentales, establecerian un programa alternativo.

Entramos por la via del conductismo.

—  Fijar unos objetivos generales con claridad.

— Desglosarlos con ayuda de las taxonomias en objetivos operativos, de manera
que éstos fueran faciimente traducibles a conductas observables y medibles.

_ Dotarnos de los medios técnicos necesarios que posibilitaran medir con la mayor
objetividad posible si [os objetivos programados eran alcanzados o no.

En justicia hay que reconocer que supuso un avance considerable sobre la situacion
precedente:

+ Ganamos en capacidad de diagnéstico.

+ Ganamos en cantidad de informaci6n recibida y suministrada.

+ Mejoramos los métodos de evaluacion y en consecuencia la mediacion de los
resultados obtenidos.

Sin embargo, de acuerdo con el profesor Gimeno Sacristan:

«El método de objetivos no ha servido para mejorar los métodos pedagogicos, para
encauzar una educaciéon desmotivante en los alumnos, sino para mejorar los procedimien-
tos de evaluacion y asegurar la busqueda sistematica de unos resultados predetermina-
dos de antemano. La evaluacion no esta asf al servicio de un mejor conocimiento de todo
el proceso de ensefianza-aprendizaje, cCOmo momento de comprobacion de hipétesis,
sino que es solamente un medio de control.»(1).

En sintonia con el andlisis que ha hecho Carkhuff pensamos que «... el conductismo

(1) La pedagogia por objetivos: Obsesion por la eficiencia. J. Gimeno Sacristan Tercera edicion
- Ed. Morata. Pag. 154-155.
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es un esfuerzo sistematico para producir un efecto observable sin aprender nada durante
el proceson.(2)

Aunque conseguimos aumentar el nivel de adquisicion de técnicas basicas instru-
mentales, el aprendizaje se daba excesivamente parcelado; seguia siendo una dindmica
desmotivadora; continuaba existiendo excesiva distancia entre el curriculo ofertado y el
demandado por los alumnos.

El aprendizaje se desarrollaba al margen de la dinamica psicologica de los alumnos y
de los propios procesos de construccion de los conceptos.

Habiamos llegado a la definicién de un curriculo con dos pilares basicos: objetivos y
evaluacién de los mismos. Habiamos llegado como dice Gimeno Sacristan.

«... a utilizar las clasificaciones de objetivos para determinar la programacion, lo
que lleva, de forma inevitable a un curriculo-mosaico descontextualizado de
significado personal y social.»(3)

UNA EXPERIENCIA DE REFORMA

Hace tres afios decidimos continuar avanzando en nuestra investigacion dentro del
proceso de Reforma del Ciclo Superior de EGB.

El cambio debia ser mas amplio. De acuerdo con Philippe Perrenoud:

«La ruptura de barreras, la formacién de equipos educativos, la libre circulacién
por &reas abiertas, la constitucion de grupos en torno a tareas o a centros de
intereses, la sustituciéon de grupos especializados (por niveles u opciones, por
grupos polivalentes; estos son temas omnipresentes en el discurso sobre la
innovaciéon pedagobgica.»(4)

Desde esta concepcion, el modelo didactico de la Reforma debia ser un modelo
abierto y en permanente construccion. Profesores y alumnos basicamente, y padres en
incorporacion progresiva, han de construirlo a través de la reflexion de las propias ideas,
de lainvestigacion y de la experimentacion. La evaluacién —parte integrante y esencial del
modelo didactico— no puede ofertarse con un esquema cerrado: EL MODELO DE EVA-
LUACION HA DE SER ABIERTO Y EN PERMANENTE CONSTRUCCION.

«La evaluacion no es un elemento respecto del cual haya que tomar decisiones
para configurar una determinada estrategia o estilo metodol6gico, sino que es
un aspecto que tiene que mantenerse en estricta dependencia respecto de los
deméas elementos did4acticos... El gran valor de la evaluacion esta en ser un
instrumento de investigacion en la didactica: comprobar hipotesis de accion
metodol6gica para ir acumulando recursos metodolégicos que tienen una
eficacia probada en la accién, e ir engrosando de esta manera el apartado de la
técnica pedagoégica fundamentada cientificamente».(5)

De esta manera la Evaluacién pasa a ser un proceso de investigacién encaminado a
conocer y comprender la realidad del aula con el fin de introducir los cambios oportunos
que supongan la mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje y la de los alumnos,
profesores y padres, asi como de sus interrelaciones.

Apoyéandonos en esta base conceptual disefiamos la siguiente alternativa de evalua-
cion:

(2) La relacién de ayuda en Robert R. Carkhuff. Manuel Marroquin. Ed. Mensajero. PAg. 216,

(3) La pedagogia por objetivos: Obsesién por la eficiencia. J. Gimeno Sacristan. Tercera Edicion
- Ed. Morata. Pag. 155.

(4) L évaluation formative dans un enseignement diferencié. L. Allat, J. Cardinet y Ph Perrenoud.

(5) Teoria de la Ensefianza y Desarrollo de Curriculo. J. Gimeno Sacristan. Anaya/2 Pag. 215
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Diagnéstico inicial

Tomado como descripcién de la realidad de partida, no con caracter estéatico, sino
de modo dinamico y constructivo.
A nivel individual

+ Capacidad intelectual (Test Catell)
Nivel de adaptacion familiar, personal y escolar. (Bell)
Habitos de trabajo (Adaptacion del T.H.E. de F. Pozar)
Cuestionario de personalidad (HSPQ)
Baterfa de técnicas instrumentales y de trabajo

+ Informe descriptivo del tutor del aio anterior
A nivel de aula

+ Analisis del profesorado (Cuestionarios)

+ Perfil del profesor ideal

+ Relaciones de comunicacion (Cuestionarios y sociogramas)

+ Andlisis de la metodologia de trabajo (Cuestionario)

+ Revisién y formulacién de la normativa de convivencia

Con base en este diagnéstico inicial elaboramos conjuntamente alumnos y profeso-
res el disefio didactico global, el esquema de organizacién y el proyecto personal de tra-
bajo.

+ 4+ + +

Evaluacion del diseno didactico

Grado de consecucién de aprendizajes: objetivos de conocimientos, actitudes,
habilidades y técnicas instrumentales (test taxonémicos, andlisis de tareas, entrevistas,
escalas de observacion...)

Proceso de aprendizaje: dindmica de trabajo, proceso de investigacién, recursos y
metodologia y organizacion (la evaluacion de estos aspectos se realiza fundamentalmen-
te a través del andlisis de tareas, observacion directa, diario del grupo y diario de la clase,
cuestionarios...)

Este proceso de evaluaciébn aunque se realiza de manera permanente tiene como
momentos clave:

+ Diariamente un espacio reservado de 9.15 a 9.45

+ Quincenalmente en sesiones de pequefos grupos, asambleas y reunion del
equipo Docente y del Consejo de Curso.

+ Trimestralmente en sesiones de evaluacion conjuntas profesores, alumnos y pa-
dres.

Cauces de participacion

Nos parece fundamental para llevar adelante este disefio de evaluacién que esté
cimentado sobre una estructura vélida de participacion. Consideramos necesario:

- El pequerio grupo como unidad-base de organizacion.

- La asamblea de nivel como 6rgano maximo de analisis y debate.

- El Consejo de curso como érgano idéneo para el anélisis de la realidad y la toma de

decisiones. ' .
— Las asambleas trimestrales conjuntas para la aprobacion de planes de trabajo,

andlisis de resultados y toma de decisiones de caracter general.

CONCLUSIONES

Con el desarrollo de este modelo, aunque es pronto para establecer conclusiones

definitivas, podemos aventurar:
- Son eliminadas las calificaciones. o _
— Se establece una visién global del proceso de aprendizaje a través de informes

descriptivos con participaciéon de todos.
233



- Se da un marco de andlisis dentro de un ambiente de libre comunicacién que hace
posible conocer en profundidad la realidad y la negociacién democratica de alternativas
validas.

- Se produce realmente una revision de todos los elementos del curriculo de manera
equilibrada que hace posible la construcciéon permanente de la hipétesis de trabajo formu-
lada.

— Alumnos, padres y profesores son auténticos agentes ante el hecho educativo en
el que estadn inmersos.

- Se produce realmente la formulacién de un proyecto personal de aprendizaje (til,
que capacita al alumno para la vida y potencia su desarrollo integral.
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