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RENOVACION PEDAGOGICA

« Los roles del profesor deben sufrir alteraciones en el seno de la sociedad de la infor-
macion ¢ La formacién humana de los préximos afos reclama una especial atencion a
la bisqueda de la armonia entre las dimensiones humanistica y tecnolégica  El profe-
sor ha de ensefiar a vivir a sus alumnos

e La labor del docente oscila entre enseniar a conocer y ensenar a vivir al alumnado

ANTONIO BERNAL / CATEDRATICO DE PEDAGOGIA DE LA UNIVERSDAD DE Seviia

d nauseam se ha

proclamado, no sin

razon, que el verda-

dero protagonista

de la educacion es el
educando (en el ambito esco-
lar, el estudiante). Se ha afir-
mado, consiguientemente, que
la escuela existe para que el es-
colar trabaje en su autoperfec-
cionamiento; pero queda ca-
mino por recorrer. En esta di-
reccion habrin de caminar las
reformas de la institucion esco-
lar y los cambios de la funcion
docente. Ante el desafio de una
escuela abierta a la comunidad,
una institucion que debe aban-
donar con prontitud métodos
y sistemas propios de la socie-
dad industrial; ante el reto de
la sociedad informatizada que
puede potenciar, al liberar al
hombre de tareas rutinarias y
mecanicas, el ejercicio de la in-
teligencia, la circulacion de la
informaci6n y opini6n, la toma
de decisiones, el desarrollo de
la creatividad y la emision de
previsiones, el profesorado ha
de estar preparado para la res-
ponsabilidad educativa que
contrae en €stos NUEVOs tiem-

pos.

Los roles del profesor han de
sufrir alteraciones, en el seno
de la sociedad de la informa-
cién, pero contintian presen-
tando un sentido bien perfila-

dosise los desde a ok iba bisi- : dologia. evaluacién._). lares mas para ad-

condicién personal de la edu-  camente en el disefio, desammo- Mo se puede olvidar, conto- : quirirun compromiso aiin mis

cacion. llo y control de los procesos : do, que se hace precisoque el : fuerte con el sentido personal
Ante el d llo de las nue- dv >s en el aula. Un pard- pllﬁsmmunnm de la educacion.

vas tecnologias de la informa- : metro de eficacia d - critica en Hl irrefragable lenguaje de los

ci6n se han realizado diferentes : funcionalidad del rol técnico del . Todas Ias nuens hechos, de la prictica educa-

criticas, no exentas de funda-
mento. Ahora bien, parece 16-
gico sostener que el potencial
informativo de las nuevas tec-
nologias incrementa la capaci-
dad efectiva de la institucion
escolar si se acierta a identificar
la relaci6n existente entre lo in-
formativo y lo cognitivo y entre
lo cognitivo, el aprendizaje y lo
educativo. La escuela actual de-
be desarrollar la capacidad cog-
nitiva del educando para que
éste pueda traducir los poten-
ciales informativos en disposi-
ciones de aprendizaje educati-
vo. Por otro lado, la aceleracion
de los procesos de innovaciéon
cientifica y técnica no resulta
usualmente visible en los con-
tenidos y objetivos instructivos
de los escolares, por
lo que la continua produccién
de nuevos conocimientos, pro-
cesos, etc., en los 6rdenes cien-
tifico, témico 'y artistico solici-
ta la modificaci6n de la cultura
que transmite la escuela. Las ta-
reas técnicas del profesor, aun-
que modificadas, contindan
presentando un valor inequi-
vOco.

La dimensi6n tecnologica del

profesor, contrastindose los re-
cursos puestos en el sistema con
los resultados alcanzados. La
planificacion tecnoldgica den-
tro del aula y en su entorno re-
fleja el saber hacer de un pro-
fesor, que ha de constituirse en
un animador del aprendizaje
de los estudiantes, desde su co-
nocimiento de la ciencia y des-
de su disposicion favorable ha-
cia ella; asi adquiere su sentido
practico el curriculo escolar
(contenidos, programas, meto-

«La puesta en practica
de las actitudes y valo-
res reclama una nueva
mentalizacion por parte
de los profesores; es la
persona, el ser personal
del hombre, en todas sus
dimensiones, el referente
fundamental para la
concrecion de las finali-
dadles de la educacion»

orientaciones en tomo al
samiento del profesor y al de-
sarrollo profesional de los do-
centes constituyen una varia-
ble determinante en la defini-
cién de actitudes frente a las
crisis culturales, y pueden ga-
rantizarun espacio de autono-
mia funcional que abra nuevos
horizontes a la funcién docen-
te. Mas todo ello tiene lugar en-
tre personas y para personas;
todos los estudios e investiga-
ciones encaminados al anilisis
del cambiente educativo- en las
escuelas apuntan hacia la ne-
cesidad de comprender la edu-
cacién en su integridad.

La formacién humana de los
Pproximos anos reclama una es-
pecial atenci6n a la bisqueda
de armonia entre las dimensio-
nes humanistica y tecnologica
del quehacer de la persona. Ca-
da vez resulta mis necesaria
una concepcion de la educa-
cién relacionada con el desa-
rrollo arménico de las diversas
dimensiones (tica, estética, in-
telectual, fisica, espiritual, so-
cial..) de'la persona. Quizis los
peligros de la sociedad infor-
matizada hagan a los sistemas

tiva, parece acentuar una nece-
saria reorientacion de la fun-
ci6n docente. El profesor ha de
plantearse en su quehacer pro-
fesional las diversas dimensio-
nes que entrana el proceso de
la educacion. Esta responsabi-
lidad, fruto de la més actual re-
flexién pedagogica, se refuerza
con las nuevas demandas so-
ciales que reclaman a los do-
centes la atencion especial a la
autorrealizacion personal de los
escolares, La implicacion, pues,
del mundo de los valores es
via.

Una intrincada red de ele-
mentos cientificos, econémicos,
politicos, se nos ofrece a poco
que consideremos la aspiracion
pedagogica tocante a los valo-
res. La puesta en prictica de las
actitudes y valores reclama una
nueva mentalizacion por parte
de los profesores; es la perso-
na, el ser personal del hombre,
ensus dimensiones todas, el re-
ferente fundamental para la
concrecion de las finalidades
de la educacion. Desde su pro-
pio 4mbito, en continuo dina-

-> Pasa a la pagina siguiente:



14 (T176) * Ném. 3.287 =18 DE JULIO DE 1996 « ESCUELA ESPANOLA

El

profesor

como educador profesional

- Viene de la pagina anterior reas de ensefianza y orientacion
en el mismo quehacer docente
mismo marcado por el desarro- ;| cada vez se ha ido haciendo
llo cientifico-técnico, la educa- : mas evidente.
ci6én conduce las exigencias in- En los tltimos decenios se ha-
dividuales y sociales de la con- i bia consolidado -
dicion humana. Es en este mar- i mente la divisién de los ambi-
co donde la pedagogia actual : tos en el disefio y desarrollo de
halla los valores que animan . Esto jus-
cualquier innovacion educativa : tificar hasta cierto punto la divi-
rectamente entendida: la asun- { sién, mds o menos clara, entre
cion de las diferencias, la dimensi6n estrictamente do-
pectiva intercultural de la edu-  cente (instructiva) y dimension
cacion, la participacion y el dia- orientadora en el quehacer edu-
logo como preciadas vias me- { cativo escolar. Se i
todologicas, la solidaridad ope- | asi que el profesor, por lo ge-
rante con todas sus neral,
matizaciones y po- tarse 2 la funcién
sibles concreciones  «El buen profesor  de ensefante, de-
(justicia, paz, desa- es el que bace jando para deter-
rrollo, democra- 3 % minadas parcelas
cia...). trabajar mds a del curriculum el

Parece confirma-
do que la crisis va-

sus alumnos,

cultivo de los va-
lores y las cues-

loral afectaa la pro-  quien los estimula tiones relativas a la

gial pfjrsonalidad y orienta adecua- oﬁe:dxt:c‘ién perso-
e los docentes, y nal los  estu-

demanda un serio damente en su diantes.

cambio de actitu- actividad» La fuerza real de

des. Ninguna inno- soe la unidad del pro-

vacion educativa

puede aplicarse limitando sus
cambios a los aspectos estruc-
turales del sistema escolar; es
precisa la participacion perso-
nal de los profesores. Determi-
nados estudios sobre innova-
&frﬁ pedagogica cenlmdzs en

ceso educativo,
que tiene lugar en una realidad
personal integrada, ha termina-
do por arrumbar la tradicional
y artificial division de objetivos
por ambitos de la personalidad
(cognitivos, propios de la ense-

nerlas en prictica han puesto

de relieve que las innovaciones
relacionadas con aspectos fisi-
cos, materiales 0 tecnologicos
se asumen, por lo general, mis
facilmente que las referentes a
cambios personales, sociales,
de mentalidad. De aqui se co-
lige 1a necesidad de analizar la
dimension personal del pro-
fesor, con sus varias implica-
ciones, ya que en ella pode-
mos acabar por desvelar el
mas auténtico sentido del que-
hacer docente -extensible,
con otras matizaciones obvias,
a los padres, a las familias-: la

fanza; afectivos, proPios dela
e == =

sores durante un tiempo deter-

minado pudiesen dedicarse uni-
camente a la funcién instructi-
va, y los orientadores, en otros
espacios de tiempo previstos,
ocuparse de la funcién de orien-
taci6n personal de los escola-
res. Es verdaderamente dificil,
por no decir imposible, separar
en determinados procesos de
aprendizaje los elementos pu—
ramente C

Gestionar

bien

* '« La mayoria de 108 grupos-de docentes dela

ensefianza publica estan desmotivados ¢ La
desmoralizacién que esto les produce les hace
entrar en una fase de aburrimiento.

Josék

TRIGO

LOPEZ

PROFESOR DE SECUNDARIA CON LA CONDICION DE CATEDRATICO

autonomo y critico, cvaluacmn

de conceptos...) de los de orden
afectivo (motivacién, autoesti-
ma; autocontrol...). Por esta ra-
z6n fundamental es preciso que

esde siempre ha sido de-
D para el pro-

greso de una unidad fa-
miliar y, por extension, de una
empresa el hecho de que hayan
sido bien administradas. Pero
parece que en estos tiempos

produccion y verificar la calidad
de este bien (que no brota_gra-
tuitamente en la naturaleza). Es-
ta, como en todo proceso de
producdén,vaa depender de
los medios que se hayan pues-
to en juego y de la gestion bue-

ayuda a cada estudiante, ala : el profesor se plantee en su que- que corren, de ajustes moneta- i na o mala que se haga de es-
persona que cada uno es,asu : hacer profesional su dimension rios, de medidas econémicas y !osmedxoslil final es
formacion completa. orientadora. optimizacién de gastos y recur- Jue oﬁeceremos ala socie-
vivir. bede buu: A ”a-n hm,’ — El I !

a ya - i oun agente ien, tanto sea en en- proceso tiene lugar en los
Si se es consecuente con laidea | informador no es suficiente. El tidades publicas como centros docentes. Ahi estan los
de que, en efecto, el verdade- : buen profesor es el que hace Las entidades privadas yatie- | medios que la Administracion
ro protagonista de la educacién : trabajar mis a sus alumnos, nen muy claro que cuandolos i pone con el fin de dar satisfac-
es el educando, el profesorha : quien los estimula y orienta resultados de la gestion no son } ciéna la necesidad demandada.
de actuar en la medida en que ; adecuadamente en su actividad. lo positivos que se habia pre- ; Se trata pues de grupos huma-
el estudiante no puede trabajar : El valor del profesor como me- visto, han de cambiar su estra- i nos organizados que utilizan los
solo. La actividad educadora, : diador en la educacién de los tegia para corregir esos resulta- i medios materiales de que dis-
basicamente, se reduce a laes- | escolaresesi . 1a ta- dos. En las entidades publicas ; ponen para la realizacion de la
timulacion, guia y controldela | rea del profesor no queda limi- lamentablemente la gestionde- ; funcion que les es propia: la
actividad del estudiante. El tada al estimulo del aprendiza- jamucho que desear. ion. Y de ahi la gran res-
hacer docente es subsidiariodel : je de un campo cultural deter- La forma de administrar los re- { ponsabilidad de la figura del di-
proceso de perfeccionamien- { minado, no queda circunscrita cursos materiales y humanos : rector de un centro.
to personal en que consiste la  asus funciones didicticas, sino que se observa en empresas del 1a sociedad demanda el bien

educacion de cada escolar.

Es menester reconsiderar las
funciones del profesor. Si nos
damos cuenta de que los alum-
nos son personas, ademas de
presentar su rol de estudiantes,
esto es, si los consideramos con
su nombre, con su particular
forma de ser, con sus propios
estilos de aprendlza)e, con sus
biografias Gnicas e irrepetibles,
consus circunstancias peculia-
res, habré que contemplar la to-
talidad de sus dimensiones, se-
ré preciso pensar en ensenarles
aviviry no Gnicamente a co-
nocer. La i lacion de las ta-

que termina siendo un estimulo
en la vida personal del estu-
diante. La ensefianza mis obje-
tiva 0 asépticamente cientifica
presenta siempre un compo-
nente ético, positivo o negati-
vo. El profesor, por tanto, ha de
ensefara vivir a sus alumnos,
esto es, ayudarles a compren-
derse a si mismos, a compren-
der el mundo y a vivir en él con-
forme a las exigencias de la dig-
nidad humana. Las fronteras en-
tre el ensefiar a conocer y el en-
sefiar a vivir se diluyen en una
acqbn docemc mlegral perst}

yp

la industria (dcslmzdas a pro-
ducir bienes y servicios para la
sociedad), se refleja luego en
unos mejores resultados. Algo

muy positivos en el funclom-
miento y gestion de las empre-

sas privadas.
Conslde!'ando Ia Educacin

dela educacién como una ne-
cesidad que desea tener cu-
bierta y que entiende que de-
be ser gratuita. Pero quizas olvi-
da que para que ese bien ten-
ga una cierta calidad, esta nece-
sidad debe de hacerse compa-
tible con las necesidades del
grupo de hombres que generan
el bien codiciado (que también
las tienen).

Siguiendo a Maslow, las ne-
cesidades humanas se sittian en
jerarquias de predominio. Los
hombres no son espiritus puros
como los dngeles, y necesitan

cosas. Buscan satisfacer una ne-
cesidad, pero en cuanto ésta
queda_satisfecha otra ocupa su
lugar. Este es el fundamento de
la teoria de la motivacion.

Creo no equivocarme si digo
quela mayoria de los grupos de
docentes de la ensenanza pa-
blica estan desmotivados y, por
tanto, desarrollan su funcién en
condiciones muy alejadas de las
idoneas para ofrecer un bien de
calidad.

Y es que para un determina-
do colectivo humano, como
puede ser el docente, una vez
cubiertas sus necesidades basi-
cas, las motivaciones econdmi-
cas no son ya las més impor-
tantes (aunque sigan siendo un
componente estimulador ). Pa-
sana término, y tienen
ahora mayor relevancia otras
como autonomia,poder, presti-
g)o consideracion, mblhdad,

na gestion
ellas esos estimulos y motiva-
ciones, son eficacesy
en su trabajo un alto grado de

En materia de educacion, el
anico colectivo docente que re-
cibe estimulos de sus gestores
y una repuesta a sus inquietu-
des, es el universitario. La uni-
versidad (con todas las criticas
que se le puedan hacer) tiene
un estilo y una forma de hacer

se nun
mejor rendimiento, eficacia y
mayor grado de satisfaccion de
aquellos que alli prestan sus ser-
vicios (aun con retribuciones
mas bajas). Estos parimetros
son los que a mi juicio deben
manejarse para hablzr de bue-
na o mala

La gestion del colectivo do-
cente en el dmbito ivo no
universitario deja mucho que
desear. El docente se siente po-
co valorado por la Administra-
cién, que no lo estimula, que re-
cela y desconfia de él, que lo vi-
gila y lo cuestiona .

La desmoralizacion que esto
produce en el docente, le ha-
ce entrar en una fase de aburri-
miento que, evidentemente, no
es la mas apropiada para que
pueda desarrollar su labor de
manera eficaz. A nadie debe ex-
trafar que estos factores incidan

e en la calidad del
bien que se desea obtener: la
educacion.

El deseo de una gestion eficaz
lleva a las empresas responsa-
bles a realizar sondeos y en-
cuestas mediante los cuales
pueden conocer el sentir gene-
ral de los medios humanos que
emplean, detectar sus inquietu-
des y sugerencias y, asi, poder

atenderlas. «

Bueno seria que los nuevos
responsables del
to de Educacién, siendo cons-
cientes de estas disfunciones,
tomaran ejemplo. De esta for-
ma podrian , tenien-
do siempre bien presente que
para que un colectivo funcione,
tenga una comunidad de inte-
reses y sea eficaz, su labor debe
desarrollarse en un ambiente
exento de tensiones, donde pri-
mela confianza y se dé plena
satisfaccion a las legitimas aspi-
raciones de sus componentes.®




