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En esle articulo se expone una experiencia de direccién de programas de

intercambio de estudiantes en el dmbito de la C.E.E. ;Qué es un PIC? ;por dénde
comenzar? los principales problemas y sus significativos resultados. El autor,
Vicedecano de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales durante
cuatro afios, nos narra su experiencia e impresiones, después de intercambiar
mas de cien alumnos por afio, y crear relaciones con mas de treinta y cinco
universidades diferentes. La comparacién entre nuestro sistema universitario y
el de las universidades extranjeras, es en su opinién positivo y relevante.
Igualmente intenta predecir el futuro de ERASMUS.

This paper explains an experience managing international communitary
students exchange program. What is a IPC? How beginning? What are the
principal problems and the significances results? The author, Vicedean of the
Faculty of Economics and Business and Administration during four year, tell
his experience and feeling, after exchange more than an hundred of
stundents by year, and create relation with more than 35 diferents european
Universities. The comparison between our university system and the overseas
system is in his opinion positive and relevant. The future of ERASMUS is also
spied on. '

INTRODUCCION

La integracién espanola en la C.E,, nos
permitio integrarnos con pleno derecho en
uno de los programas comunitarios de
mayor proyeccidén europea como s
ERASMUS. Si queremos hacer una Europa
comin nada mejor que empezar por sus
jovencs universitarios y permitirles realizar

un curso académico en otra universidad, en
otro pais, en otra cultura. Este es el fin de
ERASMUS: crear un sentimiento comin
europeo; v el medio de que se vale: ofrecer
la oportunidad de estudiar un afio de la
carrera universitaria en cl extranjero, Una
oportunidad que el que escribe y posible-
mente el lecter, no tuvimos y hubiéramos
deseado realizar. Quizds nos fuimos a uni-
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versidades extranjeras para llevar a cabo
algtn trabajo de investigacién, completarla
tesis doctoral o realizar, los tan ahora de
moda, estudios de postgrado. Pero no
pudimos hacer un curso de la Licenciatura
en otra Universidad, sin otro requisito que
un impreso a rellenar y un certificado de
estudios previos; y con matricula gratuita y
beca automdtica...

Elintento de este escrito es recogerla
experiencia de cuatro afios dedicados a
esta actividad mientras fui Vicedecano de
la Facultad, para que el lector pueda
tener una idea precisa de lo que puede
encontrarse, si decide meterse en esle
mundo. Una especie de guia que plantee
problemas y de algunas soluciones.
También expresaré mis impresiones, re-
feridas ala valoracion de esta experiencia
desde el punto de vista académico. Los
comentarios de nuestros estudiantes al
regresar son interesantes. Han cambiado
después de un ano en otro pais, y tiecnen
elementos para relativizar mejor la ense-
fanza que reciben en nuestra Universi-
dad.

Una aclaracion es necesaria. Desde
una Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales es mas ficil integrarse en
ERASMUS. Las ensefianzas de Economia
y Administracion de Empresas son muy
similares en todas las universidades y
ésto facilita la convalidacion de asigna-
turas; a ello hay que afadir que los
estudios econdmicos son muy solicitados
en todos los paises comunitarios, y prin-
cipalmente aquellos programas de mar-
cado caricter internacional, en los que
sucle exigirse como obligatorio cursar un
ano en otro pais. Esta diferencia que
puede disuadir a muchos inicialmente,
no es tan decisiva. Existen muchas
titulaciones con materias generalmente
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aceptadas, y también es posible utilizar
programa ERASMUS, para realizar I
cursos de doctorado.

Otra precision es conveniente, Est
lineas son ¢l fruto de cuatro afios ¢
experiencia. El primer afio coordiné o
Gnico intercambio de cinco alumnos.
dltimo curso fueron mis de cien en cac
direccion, procedentes de mias de trein
y cinco Universidades distintas, y
Facultad en su conjunto bajo la coorc
nacion de otros profesores, intercamb
mis de ciento treinta alumnos de
Gltimos cursos y doctorado. Quizd algt
lector experto en programas de inte
cambio, tenga impresiones muy distii
tas, haga las cosas de forma distinta
obtenga mejores resultados. Los pre
blemas se han ido solventando sobre
marcha y la falta de regulacion de mu
chas pequeiias cosas ha permitido actu:
con rapidez con soluciones distints
segln cenlros, paises, alumnos y asij
naturas.

¢QUE ES UN PIC?

Un PIC (o ICP en inglés), son l:
iniciales de «programa de intercambi
comunitario, con ellas designan los org:
nismos comunitarios una solicitud d
intercambio aprobada. Las solicitudes s
realizan en un complejo impreso qu
debe presentarse antes del 30 de octubr
de cada afio. Cada PIC puede integraru
namero indeterminado de Universid:
des, de las que una de ella s
responsabiliza de la gestion del program
y figura como «coordinadora general
Cada Universidad designa una person
fisica que hace de «coordinador y asum
la responsabilidad de cumplir los acues
dos en nombre de su centro.
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La solicitud de un PIC es presentada
en Bruselas por la Universidad que ejerce
la coordinacion general. En el impreso se
indicard, entre otras muchas cosas, las
Universidades firmantes (y deberi ad-
juntarse carta de aceptacion de los rectores
de todas ellas), las interrelaciones entre
ellas, el nimero de estudiantes que de-
sean intercambiar, el perfil de estos es-
tudiantes, el nimero de meses que durari
el intercambio y las becas solicitadas.
Después de los primeros afos, en los que
la duracién de los programas era anual, se
regulo la posibilidad de aceptar progra-
mas plurianuales, que de cualquier forma
requierenun impreso de renovacién anual
cada octubre.

Inicialmente los PICs tenian una es-
tructura de estrella; es decir, la Universi-
dad coordinadora solia realizar intercam-
bios con cada uno de los miembros, y
es10s no solian mantener contaclos entre
si. Conel pasodeltiempo la estructura ha
ido pareciéndose mds a una auléntica
red, y se realizan intercambios entre cada
una de las Universidades, aunque la
Universidad coordinadora sigue ejer-
ciendo su peso. A ello ha contribuido
sustancialmente la reunion anual que
cada PIC suele realizar, y a la que asisten
los coordinadores de todas las Universi-
dades miembros. El presupuesto de estas
reuniones se incluye también en el impreso
de solicitud y si el PIC se aprueba por la
Comunidad Europea, los gastos de esta
reunidn son sufragados por los fondos
comunitarios.

Es fundamental asistir a estas reunio-
nes. Se conoce personalmente a los
profesores que deben cuidar de nuestros
alumnos en el futuro, se plantean los
problemas de alojamiento, convalidacién
de asignaturas, conocimientos lingliisticos

necesarios, tablas de equivalencias de
calificaciones, asignacién de presupues-
tos etc... Principalmente sirven para
hacer nuevos contactos y convertir la
estrella en una red.

Las reuniones suelen celebrarse en
ciudades distintas cada afio, lo cual per-
mite a cada coordinador viajar bastante y
deberi llevar de buen grado las criticas de
sus colegas mis escépticos, que mani-
fiestan mds en broma que en serio, que
esto del ERASMUS es un <tinglado- que
uno se -monta» para hacer turismo y no
dar clases. Los mis malintencionados,
también medic en broma, intentarin
buscar en los presupuestos de la Facultad
o Escuela, de donde sale el dinero para
lantos viajes... Es comprensible esta
actitud, porque para el resto del profe-
sorado, ERASMUS es un trabajo adicional
minucioso, tanto al convalidar las asig-
naturas a nuestros estudiantes cuando
vuelven, como al tener que certificar las
particulares actividades de los extranjeros
cuando parten para sus respectivos pai-
ses. Ademis el trabajo del coordinador
no es [cilmente visible por el resto de los
colegas: participar en la seleccion de los
estudiantes que se van, contestar una
copiosa correspondencia que inunda su
mesa con escasa ayuda administrativa,
resolver problemas de alojamiento, se-
guros médicos, matriculas, asesoramien-
to a los extranjeros sobre que materias
deben cursar, informacién a los nuestros
de las caracteristicas de cada universidad,
atender a los profesores que vienen a
Sevilla a visitar a sus alumnos, en fin
bastante trabajo que le va alejando de la
investigacion y las publicaciones, que
serdn los méritos que la comision tendri
que valorar en esas oposiciones en las
que uno confia.
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Incluso después de un par de afios
asistiendo a diez o quince reuniones por
ano, se convierten en su conjunto mas en
trabajo que en placer. Aburren al tratar
sistemiticamente los mismos problemas,
y ofrecen ya pocas posibilidades de nuevos
intercambios.

Ultimamente en estas reuniones sc
estd intentando abordar lo que se ha
denominado «la doble titulaciéns (obtener
dos Licenciaturas de distintas Universi-
dades al mismo tiempo), iniciar proyec-
tos de investigacion y publicaciones en
comun, y lamentar como Bruselas ha ido
cortando en general el presupuesto, y
muy especialmente para el intercambio
de profesores, que era otra posibilidad
que podia incluirse en el PIC, y que por
falta de conocimientos linglisticos del
profesorado, no ha funcionado
aceptablemente.

;COMO EMPEZAR?

La opcién inicial es coordinar o ser
coordinado. En el primer caso hay que
mantener contactos con centros univer-
sitarios de otros paises comunitarios para
configurar el grupo. Es posible incluir
actualmente universidades de paises del
Espacio Comun Europeo y de la Europa
del Este. Para que Bruselas aprucbe un
programa debe tener una dimensiéon mi-
nima, homogénea en las titulaciones y
muy diversificada en los paises. Los pai-
ses considerados «pobres» o «mediterra-
neos», tienen cierta preferencia y por cllo
las universidades espanolas son inicial-
mente atractivas. Una vez mantenidos
todos los contactos -para los que es muy
conveniente visitar personalmente los
distintos centros y conocer a su profeso-
rado-, se procedera a presentar el impre-
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so con los originales de las cartas d
adhesion de los rectores, antes del 30 d
octubre del afio anterior al que se inici
el acuerdo. A finales de mayo del an
siguiente, se conocen los programa
aprobados, las becas existentes y el pre
supuesto dispenible. Entonces se inici
la scleccion de los estudiantes que sol
citan eslas becas, para que se incorpore
al curso siguiente.

Mi experiencia no es como coording
dor general de programa, sino com
coordinado. El contacto se inicia pc
algan profesor de alguna universidad qu
escribe, mantiene un primer contact
telefénico, o simplemente se presenta e
la Facultad preguntando por la person
que lleva los acuerdos con otras univel
sidades.

Para que cl acuerdo prospere, e
necesario estudiar la guia de la Faculta
o Escuela en cuestidn y compararla co
nuestro Plan de Estudios. Nos correspond
a nosotros considerar la posibilidad d
convalidacion de asignaturas para nues
tros estudiantes. El colega extranjer
hari lo propio y asi se tiene una primer
idea de si el acuerdo puede funcionar.

Hay entonces que determinar varia
cuestiones del acuerdo: el nimero d
cstudiantes a intercambiar; el namero d
meses del intercambio; el perfil del es
tudiante y quién se encargari de buscare
alojamiento, si el propio alumno o e
centro.

Normalmente al iniciar un acuerdo s
suclen intercambiar dos o tres estudian
tes, a2 veces uno y con frecuencia d
cuatro a scis. En cuanto al nimero d
meses surgen algunos problemas. Ha
cenlros que tienen la ensefanza estruc
turada en dos semestres y envian a su
estudiantes a nuestras universidades d
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octubre a enero, o de febrero a junio; en
estos casos la organizacidon anual de
nuestra ensefianza planteard muchos
problemas que pueden resolverse con la
buena voluntad del profesorado. Ac-
tualmente existe sin embargola impresiéon
clara de todos los coordinadores de la
insuficiencia de un «semestre» -realmente
cualro meses-, para integrarse con €xito
en otra universidad y por ello se tiende a
intercambios de nueve meses o curso
completo.

¢Qué perfil? LEstimo que es un error
enviar a un estudiante de primer curso. El
cuarto o quinto curso de la Licenciatura
esel momento apropiado. Los estudiantes
ven el fin de su formacidn y con el
objetivo de entrar en el inmediato mer-
cado de trabajo, intentan aprovechar al
miximo su estancia en otra Universidad
para completar su curriculum, convalidar
todas las asignaturas posibles, aprender
un tercer o cuarto idioma, realizar cursos
adicionales que estiman interesantes, e
incluso aprovechar los meses de verano
para realizar alguna prictica en empresas
de aquellos paises. Que nuestros estu-
diantes vayan a esas Universidades a
trabajar y que destaquen por ello, es
bisico para el futuro. S6lo asi acabare-
mos con los consabidos tdpicos andalu-
ces y el programa se renovari sin difi-
cultad.

Alojamiento. Aunque cabe la posibi-
lidad de acordar que sean los propios
estudiantes los encargados de buscar el
alojamiento, es mucho mis aconsejable
llegar al acuerdo que cada Universidad se
comprometa a gestionar ¢l alojamiento
de los estudiantes que recibe. Los nuestros
llegaran a magnificas residencias univer-
sitarias y aqui los extranjeros serin aloja-
dos en pisos compartidos. En nuestras

residencias universitarias radica uno de
los principales problemas, Son escasas y
muy caras. Por ello se opta por alquilar
pisos para compartir con espafioles o con
otros extranjeros. Si un grupo de alum-
nos de una Universidad se alojan en el
mismo piso, formarin un gueto y las
probabilidades de que se integren en
nuestra Facultad son bajas. Hay que in-
tentar distribuirlos y es dificil porque
llegan todos al mismo tiempo, cansados y
sin saber las condiciones generales de 1a
nueva ciudad. (Hay que resaltar aqui la
extraordinaria tarea que ha venido reali-
zando la Secciéon del Vicerrectorado de
Extension Universitaria, parala recepcion
y alojamiento de estudiantes).

Para atender este problema de aloja-
miento entre otras cuestiones, junto con
los primeros estudiantes ERASMUS de la
Facultad, creamos una Asociacién de
Estudiantes Erasmus que en la actua-
lidad canaliza para nuestro centro la re-
cepcidn y ¢l alojamiento de extranjeros.
La Asociacion, que estd gestionada por
los antiguos estudiantes ERASMUS, es
todo un éxito; contribuye a generar un
cilido ambiente para los visitantes y crea
en el centro un aire «internacional- que
poco a poco contagia a los estudiantes
mis jovenes y los lleva a solicitar las
becas de forma masiva. Creo que fue una
buena idea que deberian repetir otros
centros.

LA LLEGADA DE LOS ESTUDIANTES
EXTRANJEROS

La recepcion de los estudiantes ex-
tranjeros es muy compleja. Llegan cual-
quier dia y a cualquicr hora de la Gltima
semana de septiembre o primera de octu-
bre. Algunos saben qué van a estudiar y
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vienen con las asignaturas a cursar muy
cerradas, otros con poca idea de cémo
funciona la Universidad espafiola. El
coordinador puecde volverse loco estos
dias. El personal del Vicerrectorado de
Extension, alcanza unalto grado de locura
en estas semanas. Para evitar este
descontrol optamos, como la mayoria de
las Universidades extranjeras, por enviar
a cada futuro alumno de la Facultad unos
folios de bienvenida e informacion inicial
junto con la Guia del centro, hacia el final
de junio previo a su viaje.

Se le indican dos dias para recibirlos
(miércoles y jueves de la semana anterior
al inicio del curso), donde dirigirse y qué
deben hacer, teléfonos a los que puede
llamar, la organizacién del curso, el sis-
tema de exdmenes, la vida en la ciudad,
una relacion de precios variados, un
plano de Sevilla, y todo aquello que los
estudiantes de la Asociacién consideran
de interés después de su experiencia
pasada. Al llegar se dejan aconsejar por
los propios alumnos de la Asociacidn en
los asuntos de intendencia y al coordinador
llegan los problemas més complejos que
son muchos y variados.

Una vez instalados empiezan a ma-
tricularse. Es aconsejable retrasar la
matricula a principios de noviembre.
Pueden ir a distintas clases, contrastar la
calidad de los profesores y si su acento
andaluz es muy fuerte, rcconsiderar las
materias elegidas inicialmente que pue-
den resultarles muy «ebrica» o requerirles
«demasiadas matemdticass, y tomar una
decision definitiva sobre las asignaturas a
realizar.

Finalmente, comentar en relacidn con
la recepcion de estudiantes, la idoneidad
de los cursos de preparacion de caricter
cultural y linglisticos. Los estudiantes
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extranjeros pueden inscribirse en I
Cursos de Otofo de la Universidad ¢
Sevilla y durante varias semanas de se|
tiembre y de forma relajada, le van «
mando el pulso a su nueva situacion, ¢
manera que cuando el curso empie:
estdn instalados y adaptados.

LOS NUESTROS SE VAN

Nuestros estudiantes son seleccion:
dos durante el mes de junio o principic
de julio. Una vez que saben ddnde ir4,
empieza una tarea frenética para ellos
nuevamente para el coordinador. Le
requisitos formales, el cobro de la bec
rellenar los impresos que las Universid:
des han enviado previamente y que d
berfan haber sido remitidos a finales ¢
mayo, conocer el centro que les acoge
y las asignaturas que podrin convalida
las extranas fechas en las que algun:
Universidades empiezan, su organizacid
docente, etc...

Una reunidén con los alumnos eleg
dos para cada una de las Universidades e
una buena solucién. Se conocen entr
ellos y empiezan a 1ener la conciencia d
equipo. Recogen los programas y Ic
estudian conjuntamente para ver las s
militudes de las asignaturas. Hablan e
grupo con los profesores. Plantean su
dudas y el coordinador tiene un bue
momento para animarlos y dejarles bie
claro que no van de vacaciones, qu
tienen que estudiar, integrarse por con
pleto y dejar en buen lugar a la Facultac
Esto Gltimo que puede resultar un tant
«pasador por su connotacion «patridtica
creo que es fundamental. Es una satis
faccion para todos escuchar de otrc
coordinadores el buen trabajo de nues
tros estudiantes. Contribuimos a cambisz
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algo la imagen folclérica que nos persi-
gue, y el resto de los colegas enviardn a
sus alumnos a nuestra Facultad con mis
tranquilidad, porque somos capaces de
formar estudiantes incentivados.

Ni que decir tiene que si a esta
reunidn acude alguno de los estudiantes
que el curso anterior estuvo en aquella
Universidad, el resulltado es mds satis-
factorio. Se comprueba el grado de
incertidumbre y cierto nerviosismo de los
que se van, frente al aplomo y la casi
arrogancia de los que llegan. Es un
especticulo interesante ver el cambio
producido en tan sélo un afio, en la
maduracion personal de los estudiantes
ERASMUS al regresar. Deberiamos rea-
lizar test de personalidad para analizar el
cambio de estos estudiantes y espero que
alguno de los investigadores de nuestra
Universidad acometa este trabajo.

Realmente en estas reuniones cl
coordinador percibe que el trabajo que
realiza merece la pena. La ilusion de los
que se van y la satisfacciéon de los que
llegan. Es gratificante. Aunque nada de
ésto importa a los candidatos si no se
resuelve el problema principal: las
convalidaciones.

LAS CONVALIDACIONES

El lector convendrd conmigo que un
curso completo en el extranjero es una
experiencia fundamental alos veinte afios.
La maduracion personal que supone, el
conocimiento de otra cultura, las amistades
que se hacen, el dominio de otra lengua...
Todo esto es secundario para la mayoria
de los estudiantes, que dicen no poder
permitirse «el lujo de perder un anos.
Tienen que aprobar asignaturas para jus-
tificar el viaje.

Sobre las convalidaciones hay mu-
chos matices. La Universidad espafiola
estd estructurada en asignaturas y no en
cursos. De esta forma es imposible saber
siaunalumno le queda pendiente alguna
asignatura de otro curso, que obligaria a
realizar  una amplia tabla de
convalidaciones., Ademis aunque noso-
tros s6lo cambiamos nuestros programas
lentamente, en otras Universidades los
programas sufren profundas modifica-
ciones todos los afios, lo que obligaria a
actualizaciones permanentes de la tabla
de convalidacién y para asignaturas que
quizi los estudiantes después no escojan.
Teniendo en cuenta que en nuestro Am-
bito de estudio suele haber al menos dos
titulaciones (Economia y Empresa), que
hay en los alimos afios asignaturas
optativas y que estamos «negociando» con
mis de treinta Universidades distintas,
intentar ofrecer un cuadro claro de
convalidaciones resulla imposible,

Los centros que mantienen contactos
con dos o tres Universidades extranjeras
de forma estable, quizd puedan alcanzar
esta solucidén optima: una tabla de
convalidacion de asignaturas aceptadas
por los profesores implicados y ratificada
por la Junta de Facultad o de Escuela.
Algunas Facultades espariolas incluso les
aprueban afios completos independien-
lemenle de las asignaturas y sélo exigen
un nimero de horas de clase semanales.
Incluso en algunas ocasiones no obligan
a pasar exdmenes en la Universidad de
acogida y resulta mis ficil aprobar en el
extranjero que en la Facultad propia. A
este respecto hay que sefialar que el
espiritu ERASMUS es de igual trato para
todos los estudiantes independientemen-
te de su nacionalidad, y que considero
fundamental pasar exdmenes en otra len-
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gua para garantizar el suficiente dominio
de la misma.

Mi modesta experiencia me dice que
no es pedagdgicamente bueno poner
demasiado ficil las cosas. Recibo estu-
diantes de otros paises que hacen de
pequefios problemas barreras infran-
queables. Estin acostumbrados a tener
tutores que deciden cualquier asunto por
ellos y al llegar a nuestras Facultades
masificadas o de masas segin se quiera,
tienen la impresion de encontrarse en
una peligrosa selva. Los preparan para
ser ejecutivos eficaces (o agresivos), y les
evitan cualquier situacion que pueda al-
terarles el pulso. En fin creo que deben
luchar por conseguir lo que entienden
que es importante, porque asi aprenden
a valorar lo que consiguen.

;Cuil es nuestro sistema? Una vez
que estudian el programa de la Universi-
dad a la que van, que han escuchado la
experiencia de los que regresan y que
han decidido su estrategia para el proximo
curso..,, enlos primeros dias de septiembre
y antes de irse, acuden a los despachos de
los profesores responsables de cada
asignatura que quieren convalidar. Le
ensefian el programa, comentan la bi-
bliografia, citan la experiencia previa y
normalmente llegan a un acuerdo. Puede
que el profesor acepte la convalidacion y
les prometa el aprobado si traen al final
de curso una certificacion de haber su-
perado la asignatura o asignaturas acor-
dadas; es posible que ante la falta de
informacion les requiera un programa
mias detallado, o una bibliografia mis
completa, y el acuerdo se posponga. De
cualquier modo se habrd mantenido un
primer contacto, que serd ampliado por
correo, en Navidad, o a la vuelta en junio;
la persona que decide si convalida o no
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es directamente el profesor responsably
sin que entienda que le estan restand
competencias y ademds sigue creando ¢
ambiente ERASMUS entre todos los prc
fesores y alumnos.

A veces en junio hay profesores qu
se arrepienten de aquella promesa,
puede que haya cambiado el profesc
responsable. Entonces comienza la «gue
rra». El alumno acude con su mochil
repleta de papeles. Muestra todo ¢
lemario, los trabajos que ha realizado, |
bibliografia leida, los certificados de nc
tas... Casisiempre se resuelve el problem:
aunque en ocasiones el coordinador deb
intentar convencer al profesor que ¢
objetivo del programa ERASMUS es mi3
amplio y que aunque no haya estudiad
dres importantisimos capitulos del prc
grama de la casa» (que no se dan e
ningin sitio), ha realizado estudios e
olras malerias interesantes para la propi
asignatura. Sigue formiandose el espirit
ERASMUS.

LOgicamente este proceso supone par
el profesorado un trabajo adicional im
portante, en la medida que ERASMU
es un tratamiento a la carta, en el que e
dificil estandarizar los procesos, pern
afortunadamente funciona, con imper
fecciones, algunos recalcitrantes oposi
tores (que van siendo nimero) y un
magnifica comprensién mayoritaria.

En el futuro, con los nuevos Planes di
Estudio, el sistema de créditos simplifica
ri la convalidacién, y la alta carga d
malerias optativas y curriculares, permiti
rd que el sistema funcione casi de form;
automdtica.

El Gltimo escollo es la tabla de notas
En esto estamos ya bastante avanzado
después de tantas reuniones de coordina
dores, pricticamente conocemos cor
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exactitud el sistema de calificacién fran-
cés, inglés, elc..., y su equivalencia con la
logica del nuestro; si bien sigue habiendo
algin profesor que te llama indignado
porque un estudiante que viene de Ale-
mania con un 1 (una nota excelente),
quiere convalidar su asignatura sin mais.

LA EVOLUCION Y EL FUTURO DE
ERASMUS

El motor inicial de ERASMUS fueron
las Universidades y centros de ensenanza
franceses. Empezaron a establecer con-
tactos con centros ingleses, alemanes y
algunos italianos. Después las Universi-
dades espafiolas empezaron a resultar
interesantes, En general la preeminencia
del inglés, hizo de las Universidades
britinicas y en menor medida de los
centros irlandeses de prestigio, el objeto
del deseo. Sin embargo desperdiciaron
una extraordinaria oportunidad de ejer-
ceruna profunda influencia cultural en la
futura Europa. Su desdén por estudiar
otros idiomas, los recortes presupuesta-
rios de la «dama de hierro» 2 la ensenanza,
un poco de arrogancia y un mucho de
miopia generaron una situacién en la que
era muy dificil hacer acuerdos con cen-
tros britdnicos. En la actualidad parece
que esta actitud estd cambiando y em-
piezan a estar interesados por otras len-
guas y por los intercambios; a la vez que
se observa una sistemdtica ofensiva ale-
mana, en su deseo generalizado de rea-
lizar intercambios. Cada vez hay mis
estudiantes alemanes que desean estudiar
en otras Universidades y cada vez son
mis los estudiantes espafioles que em-
piezan a estudiar alemdn, sabedores que
lienen muchas plazas y la competencia
para obtener una beca e¢s menor. Incluso

empiezan a considerar que es necesario
conocer un tercer idioma y apuestan con
acertada visidon por el aleméan.

Desde nuestro pais, se echa en falta
los acuerdos con centros portugueses,
quizd por estar demasiado cerca; y son
secundarios los acuerdos con Universi-
dades italianas, quizd por ser demasiado
parecidas. Con Grecia es extrafio hacer
un acuerdo y los acuerdos con Universi-
dades holandesas o danesas, dependerian
de si tienen programas impartidos en
inglés, lo que es bastante frecuente.

En estos altimos afios el espiritu de
red ha ido ganando terreno y muchas
Facultades estdn ya al limite del nimero
de alumnos que pueden intercambiar,
pero es casi imposible detenerse. El estar
integrado en un PIC, te obliga a respon-
der afirmativamente a la peticion de un
nuevo socio que quiere enviarte alumnaos,
y que sabe por el resto de los colegas que
tu Facultad <funciona». Poco a poco el
volumen de acuerdos crece y amenaza
con desbordarte. Administrativamente te
inunda de papeles y empiezas a cruzar
los dedos cada junio y cada octubre. El
cansancio que produce, se percibe con
claridad en las reuniones anuales de los
PICs. La rotacion de las personas es cada
vez mayor. Hay numerosas sustituciones
y se van abortando amistades incipientes.
Cada vez aparecen mis coordinadores
profesionales: funcionarios no docentes
que se encargan exclusivamente de las
relaciones internacionales, con un gabi-
nete de apoyo suficiente. Por ahiirdn los
tiros. Las Facultades tendrin que desig-
nar a una persona de la Secretaria para
que gestione los acuerdos internaciona-
les y 1as relaciones externas de una mane-
ra estable.  Sin embargo no es ficil
encontrar funcionarios que dominen
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idiomas, y no es seguro que el profesora-
do se someta a su criterio. Mientras, las
cartas de estudiantes hispanoamericanos
solicitando la admisién en un mister de
negocios, esperan ser contestadas con
una excusa mis que con una negativa: <o
siento no disponemos de estudios de
master».

Por su parte Bruselas ha ido recortan-
do los fondos. En la actualidad las becas
que conceden superan escasamente las
10.000 ptas. al mes. Recorta igualmente
el dinero para las reuniones, para gastos
de administracion y teléfonos, para pre-
paracion de material pedagdgico, nicga
el presupuesto para intercambio de pro-
fesores; y los responsables comunitarios
advierten que en el futuro dejardn de
tutelar los acuerdos interuniversitarios.
Es la evolucion logica.

Realmente a un estudiante de nuestra
Universidad cuya familia resida en una
ciudad cercana y por tanto tenga una
beca de estudio o un presupuesto familiar
asignado, le costard menos vivir en cl
extranjero que cn Sevilla. Tendrd resi-
dencias v comedores baratos, medios de
transporte a precios razonables y puede
ajustarse con 60.000 ptas. al mes por
término medio (después de todas las
devaluaciones).

Sin embargo nuestra mentalidad
localista, fruto de una tradicional politica
de idéntica naturaleza que tiende a
agudizarse, hace que los universitarios
estudien mayoritariamente en la ciudad
donde nacen, y vivan de estudiantes en ¢l
seno familiar. En este caso enviar a un
hijo un ano al extranjero se hace a prime-
ra vista un objetivo imposible para el
presupuesto familiar.  Sin la generosa
ayuda de la Universidad de Sevilla, que
hasta hace un ano habia triplicado la
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ayuda comunitaria y contribuia ade majs
financiar los gastos de viaje, la expansic
de estos acuerdos hubicra sido imposibl
No conozco un caso parecido y es ¢
agredecer ¢l apoyo prestado por nuestr
autoridades académicas. Pero logicamen
la expansion ha continuado, y al final h;
tenido que reducir la cuantia de la bec
Ademis existe ya el intento de inici
un programa parecido con los pais
americanos, en los que Espana tend:
que asumir una buena parte de los cost
financieros. Al final la ayuda desapar
cerd y se quedari la estructura del acuerc
y ¢l procedimiento de gestion. Aan a
seguird siendo barato e interesante mand
a los hijos a realizar un ano de estudio
otra Universidad. El camino no tier
retorno aunque los buenos tiempos h
brin pasado. Incluso no serd necesar
someterse al marco ERASMUS v se rea.
zardn simplemente acuerdos entre Ur
versidades. ERASMUS nos habri ensefiac
a poner en marcha estos acuerdos y
superar los numerosos escollos exister
tes, y mas importante, nos habrd cambiac
a todos las actitudes en beneficio de
universalidad. Es mas que suficiente.

ERASMUS DESDLE NUESTRA
UNIVERSIDAD

Desde el punto de vista docente
pedagogico, la experiencia ERASMUS pe
mile establecer comparaciones con centre
de diversos paises, de cardcter pablico
privado y planes docentes y estructura ¢
luncionamiento muy diferentes.

Las reuniones con los colegas del P1
y con los alumnos propios y los visitante
permiten matizar las opiniones general
zadas sobre nuestro sistema de ensefar
za. No es tan desastroso como solemc
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afirmar comanmente, aunque el resulta-
do no es el fruto del modelo de los
legisladores. Un sistema perverso con
agentes perversos puede dar resultados
aceptables. Algo parecido al menos por
menos da mis.

Después de varios afios «negociando
con alumnos-, se observa que nuestros
estudiantes no dan malos resultados en
otros centros. Con frecuencia incluso ob-
tienen excelentes calificaciones y nos llegan
incluso cartas de profesores felicitindonos
por nuestros alumnos. En general nadie
dice quelos estudiantes espanoles seadapten
mal, o estudien poco; son los estudiantes de
otros paises comunitarios quienes alcanzan
estas «menciones~. Por su parte, los estu-
diantes que nos visitan no se llevan la
impresion de que nuestros profesores sean
ni malos ni blandos; y nuestros alumnos
después de un afio en Universidades a
veces modélicas, afirman que alli también
hay malos profesores, que tienen deficien-
cias, que es muy ficil aprobar algunas
malerias y que incluso se intriga igual o mas
que aqui.

Naturalmente hay algunas cosas cla-
ras en nuestra contra:

- Ensefnanza demasiado tedrica.

- Demasiados alumnos.

- Asignaturas inamovibles al paso del
tiempo.

- Escasos medios informiticos.

- Irrelevante importancia de los idiomas.

- Falta de trabajos en equipo.

Otras estdn a favor:

- Programas amplios y completos.

- Esquemas de anilisis claros que a veces
con la ensefanza demasiado prictica
no se adquieren.

- Un enorme esfuerzo personal del estu-
diante, tanto intelectual como en horas
de trabajo.

- Sisterna de ensenanza muy libre que
permite aprender a organizarse y 3
solventar sinayuda, muchos problemas
de variada naturaleza.

El resultado es que estamos «produ-
ciendo» alumnos muy competitivos,
acostumbrados a trabajar con intensidad
durante muchas horas, conuna capacidad
memoristica importante, que buscan Ic
esencial de las cosas y el esquema de
funcionamiento, muy individualistas, que
trabajan mal en equipo, que tiene dificul-
tades para aplicar conceptos tebricos,
pero que suplen sus carencias con imagi-
nacion. Ademds parten de una posicion
humildisima sobre sus conocimientos y
capacidades, que segin parece después
de unos meses se torna en arrogancia y
un cierto desdén hacia los dorpes indige-
nas de rigidas mentes.»

Ni que decir tiene que este resultado,
en el caso de que pueda generalizarse
esla impresion personal y de que pueda
considerarse positivo, no ha sido plani-
ficado ni previsto. Esel fruto de esa doble
perversion: Universidad sin medios y
masilicada y agentes que buscan su propio
interés por encima de los ideales uni-
versilarios.  Conviene explicarse.  En
una Universidad con grupos de veinte
alumnos, estariamos mis encima de ellos,
podriamos controlar la ensefianza con
trabajos, casos, evaluacién continua, etc. .;
los suspensos apenas existirian si la se-
leccion se ha hecho en la selectividad
previa, cambiariamos el método de en-
sefianza y los programas sobre la marcha,
y echariamos de menos una falta a clase
de cualquier estudiante. Por su parte los
alumnos estarfan incentivados al trabajo,
sabedores de que su dedicacidon no esca-
pa al profesor. Alno haber exdmenes tan
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decisivos como ahora, vivirian menos
presionados y no ejercitarian una parte
de su capacidad intelectual v de trabajo
como ahora lo hacen. A cambio natu-
ralmente tendrian un conocimiento bien
sistematizado de materias actualizadas y
ejercitarian otras capacidades como el
pensar, en lugar de memorizar, y el
«aplicar» y «resolver, en vez de recitar.
Por contra nos encontramos en un
sistema en el que los agentes implicados
carecen de incentivos para hacer estas
cosas, e incluso estan presionados a mar-
charen sentido contrario. Ante el elevado
namero de alumnes, principalmente en
los primeros cursos, Gnicamente uliliza-
mos los eximenes como prueba de control
ante la imposibilidad incluso de conocer
anuestros propios alumnos; los profesores
los contratamos como podemos para los
nuevos grupos que se desdoblan afio tras
afio, v llegamos al extremo frecuente de
contratar a alumnos con la Licenciatura
recién terminada, para impartir clases
tebricas como profesores asociados.
Ademis no hay ningin incentivo para dar
bien las clases, ni para actualizar los
programas, En una comision a una plaza
de numerario a nadie importa si el candi-
dato ha dado bien las clases, ni cudl ha sido
su dedicacion a la tarea docente o si ha
actualizado permanentemente sus progra-
mas (a este respecto quizds las encuestas a
los alumnos, pueden conslituirse en un
incentivo para modificar este funesto com-
portamiento). Incluso el sistema en su
maxima perversion, anima a los suspensos
masivos. Mis suspensos, mis alumnos
matriculados, mis presupuesto para libros
y gastos del departamento, mis plantilla
tebrica, mids plazas.. Por su parte los
alumnos piensan que no van a aprender
nada. Quieren el titulo al minimo esfuerzo
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y no estin para recrearse. Tienen qu
solventar sobre la marcha muchos proble
mas y anie la cadtica estructura de parciale
y finales, optan por noira clase, decidir qui
pueden aprobar y disefar su estrategi.
como si fueran eficaces ejecutivos, sin conta
con nadie. Trabajan en la soledad, s
esfuerzanenunentrenamiento que les llev:
mas alld de sus iniciales limites y aborminas
de nuestra Universidad, hasta que com
prueban cuando estin en otro pais que s
desenvuelven bien, que sacan con notas la
asignaturas, que toda la desconfianza qu
han ido cogiendo tras los muchos suspen
so0s, se torna felizmente en un sentido s
autosatisfaccién personal. Menos por me
nos da mis,

REFLEXION FINAL

Después de tantos intentos de modi
ficar la Universidad espafola, para llega
a otro modelo que empieza a parecerse a
anterior; después de tantas infructifera:
horas como uno dedica a Consejos d¢
Departamentos, Juntas de Facultad
Claustros, Comisiones diversas, reunione:
de todo tipo para cualquicr tema; despuét
de tanta sensacion de impotencia, de nc
poder hacer nada, ERASMUS es una ex
periencia agradecida. El resultado e
visible y palpable, y produce satisfacciéon
Imagino que el sistema ird asimilandc
este nuevo «entes y en su intento de
controlarlo todo ird burocratizando las
relaciones personales que son los autén:
ticos cimientos de ERASMUS. Pero en-
tonces nuevamente la perversion abrirj
caminos nuevos, porque los alumnos
empiczan a exigir la existencia de esta
posibilidad de estudiar un afo en e
extranjero, una ilusidén que hace diez
anos e¢staba al alcance de muy pocos.



