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INFLUENCIAS EN EL PENSAMIENTO

DE VICTOR GARCIA HOZ (1911-1998)

En este articulo reflejamos una investigacion sobre la
génesis del pensamiento pedagégico de Victor Garcia
Hoz (1911-1998), uno de los méas eminentes pedagogos
del siglo XX, autor més representativo de la corriente es-
pafiola de la «educacién personalizada». Determinamos
el conjunto de influencias méas importantes que han in-
cidido realmente en la configuracién de su obra, tanto a
nivel cientifico como doctrinal.

Con un estilo sobrio, sistematico y sencillo, encubri-
dor de una gran complejidad, una de las mas vastas
obras pedagégicas del siglo XX es la de Victor Garcia
Hoz. Su pensamiento ha influido en instituciones publi-
cas y privadas, en multitud de profesores de los distin-
tos niveles docentes, en innumerables familias y hasta
de un modo patente en no pocos aspectos de la Ley
General de Educacién espafiola de 1970. Se trata de
una de las personalidades més relevantes de nuestra
Pedagogia contemporénea. >

Nuestra preocupacion, en este trabajo, es indagar en
la génesis del pensamiento de Victor Garcia Hoz, en el
conjunto de influencias que acabaron por determinar su
orientacién y directrices basicas. Contamos para ello,
esencialmente, con nuestra investigacién sobre su obra
(Bernal Guerrero, 1994) y con el conocimiento exiraido
de un trato continuado durante una década de diversos
modos y en distintos lugares '.

Vamos a centrarnos en los principales autores influ-
yentes en su formacién cientifica y doctrinal, asi como
en las influencias mas notables que pueden detectarse
en la educacién personalizada, su mas genuina aporta-
cién pedagdgica, tratando de desvelar aquellos ele-
mentos que de modo més directo incidieron en su con-
figuracién, siendo sabedores de que las condiciones
que distinguen a la educacién personalizada (abierta,
reflexiva, critica, operante, creadora, convivencial, sin-
gularizadora, alegre y sobria) abren considerablemente
el &mbito de sus ascendientes’.
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1. Entronque cientifico y doctrinal

Arrancando, primordialmente, de sus estudios espe-
culativos y experimentales de la educacion, el pensa-
miento de Victor Garcia Hoz también ha sido fruto de la
permanente consideracion de la experiencia, del «sen-
tido comun», base de cualquier conocimiento cientifico
y aun puramente filoséfico. «Sentido comin» entendido
no como prejuicio nacido de la emocién y la vulgaridad,
sino méas bien como sinénimo del «buen sentido» car-
tesiano, vinculado a la facultad de juzgar rectamente; de
este modo, el «buen sentido» 0 «sentido coman» indi-
ca una capacidad natural, esencial y radicalmente in-
trinseca a la persona, puesta de relieve como disposi-
cién mental equilibrada, inmediata y espontéanea en el
obrar humano. Este «buen sentido» resulta equivalente
a la «buena deliberacion» aristotélica, especie de «vir-
tud arquitectonica» que excluye la ciencia, en tanto que
verdad ya establecida, asi como la opinién, en la medi-
da en que resulta una afirmacion lejana de cualquier
comprobacién mediante la investigacién. La observa-
cién directa de las cosas y de las personas, el insusti-
tuible contacto personal, o la fluidez permanente de
nuestra espontaneidad como seres abiertos a la reali-
dad toda; en una palabra, la experiencia irrepetible y
Gnica que es la existencia humana, ha constituido una
fuente principal de singular enriquecimiento para Garcia
Hoz. No acaba de comprenderse claramente su pensa-
miento si no se considera este constante germen dina-
mizador del conocimiento que es la experiencia propia.
Tal vez por eso, porque nos ha hablado desde una 6p-
tica personal y coherente, y no desde una perspectiva
epidérmica, superficial, su obra ha dejado una huella
«Sui géneris», privativa, diferente, ocupando un espacio
propio en nuestra Pedagogia contemporanea.

Entre la tradicion filoséfica aristotélico-escolastica y el
pensamiento espiritualista cristiano contemporaneo, re-
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flejado en diversos campos del saber, se hallan las ba-
ses del entronque cientifico y doctrinal de Victor Garcia
Hoz. Seguramente, la figura mas influyente en la confi-
guracion de su pensamiento pedagégico sea la del pa-
dre Manuel Barbado Viejo, quien, instalado en una filo-
sofia perenne, le hizo comprender la fecunda posibilidad
de combinar las distintas direcciones metodologicas de
la Pedagogia, concretamente, la experimental y la filo-
séfica, que corrientemente aparecian como opuestas y
no como complementarias. Al Padre Barbado debe Gar-
cla Hoz lo mejor de su formacion. En Manuel Barbado
se reunian una sélida formacién filostfica escoléstica vy,
al mismo tiempo, una dedicacion experimental nacida
de sus propios estudios biolégicos, y de la que es una
espléndida manifestacion su Introduccion a la Psicolo-
gla Experimental, de 1928, acaso la primera historia de
esta ciencia, una obra elaborada con gran penetracién
intelectual y que descubre las ideas madres que sus-
tentan las diferentes corrientes que entonces existian en
el ambito de la experimentacion psicolégica. El trato
continuo que ambos mantuvieron durante cinco afios
(desde 1941 a 1945), especialmente en el seno del Con-
sejo Superior de Investigaciones Cientificas, resulté de-
cisivo en la formacién de Garcia Hoz: «No creo que na-
die pueda ya influir tanto como él en mi formacion
cientifica» (Garcia Hoz, 1945, 32).

Hay que afiadir, en su primera formacion, si bien en
menor medida, la influencia de Juan Zaragieta, autor de
Pedagogia Fundamental (1943), quien dirigié la tesis
doctoral de Garcia Hoz: £/ concepto de lucha en la as-
cética espafiola y la educacion de la juventud, de 1940
(publicada en 1941). Zaragueta, impulsor en Espafia del
espiritu renovador de Lovaina, impresioné a Garcia Hoz
por su meticuloso espiritu sistematico, sobre todo en la
investigacién del lenguaje, incluso el vulgar, como indi-
cador del pensamiento filoséfico.

Tras la reorganizacion de los estudios de la Seccién
de Pedagogia en la Universidad de Madrid, en 1944,
Garcia Hoz, que habia conseguido la Céatedra de Peda-
gogia Superior, se decanté por la nueva Céatedra de Pe-
dagogia Experimental y Diferencial, frente a la Catedra
de Pedagogia General, en atencion a la necesidad de
impulsar los estudios experimentales en el &mbito pe-
dagdgico espafiol, constituyéndose, como es bien co-
nocido, en un pionero de la Pedagogia Experimental en
nuestro pafs. En su formacién experimental, junto a la
determinante influencia del padre Barbado, hay que
subrayar el influjo decisivo de las obras de Ernst Meu-
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mann (1924) y de Mac Call (1923, 1940), impulsores de
la Pedagogia Experimental en Europa y América, res-
pectivamente, a las que se acercé Garcia Hoz por indi-
cacion de su maestro, Barbado Viejo. Pero no se harfa
entera justicia a los ascendientes en su formacién ex-
perimental si no mencionamos a Raymond Buysse, au-
tor de La Experimentacion en Pedagogia (1937), profe-
sor de Pedagogia Experimental de la Universidad de
Lovaina, a quien Garcia Hoz conoci6 personalmente, re-
lacién que fue muy provechosa para su formacion y
orientacién cientifica.

A comienzos del siglo XX, podriamos distinguir, den-
tro de las corrientes pedag6gicas espafnolas, como tres
grandes direcciones de pensamiento: la encarnada por
la Institucién Libre de Ensefianza (I.L.E.), la representa-
da por las Escuelas del Ave Maria y la orientada hacia
la sistematizacién cientifica de la Pedagogia. Tanto las
obras de Andrés Manjén como de Rufino Blanco, repre-
sentantes destacados, respectivamente, de las dos ulti-
mas corrientes, constituyen un punto de referencia vali-
do en la conformacién del pensamiento de Garcia Hoz.
Los escritos del padre Manjén (1947, 1948), fundador
de las Escuelas del Ave Maria, aparte de ofrecer capi-
tales coincidencias antropoldgicas y teologicas, presen-
tan para Garcia Hoz un gran valor, son expresion de una
intuicion pedagdgica extraordinaria. En la obra manjo-
niana hay una irrenunciable fe en las posibilidades re-
formadoras de la instruccién, permanentemente abierta
a la trascendencia. La educacion integral que se pro-
pone en las Escuelas del Ave Maria es un medio para
lograr la felicidad. La visién del hombre como criatura,
la atencién continua a la interioridad del ser humano, el
reconocimiento de la libertad del hombre y la adverten-
cia de la actividad como universal via de formacion, jun-
to al inequivoco significado social de toda educacion
considerada como humanizacién, son ideas pedagogi-
cas manjonianas influyentes, de alguna manera, en la
obra de Garcia Hoz.

Desde un &ngulo mas sistematico, las obras de Rufi-
no Blanco (1912, 1925, 1932-33) constituyen un conjun-
to del que no puede prescindirse para acabar de en-
tender los origenes del pensamiento de Garcia Hoz. En
el regeneracionismo espafiol, posterior al noventa y
ocho, hay que incluir una némina relativamente extensa
de autores que, de una u otra forma, contribuyeron a la
revitalizacién pedagdégica del pais: Azcéarate, Labra, Po-
veda, Costa... Pero tal vez la corriente sistematizadora
de la Pedagogia en Espafia, la direccion de pensa-
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miento preocupada por buscar una Pedagogia cientifi-
ca, a principios del siglo XX, contaba principalmente con
el empuje y el estimulo de figuras como Rufino Blanco,
Ramon Ruiz Amado, Juan Zaragueta o Lorenzo Luzuria-
ga. En este sentido, la magnifica labor de investigacion
bibliogréfica y de sistemaltizacion pedagégica de Rufino
Blanco calé en el pensamiento de Garcia Hoz; por ejem-
plo, su proverbial concepto de educacién esencial (per-
feccionamiento intencional de las facultades especifica-
mente humanas) parte del que previamente habia
formulado Blanco. Por lo demés, gran parte de la infor-
macién bibliogréfica gbtenida por Garcia Hoz se debe
a la inmensa recopilacion bibliogréfica realizada por R.
Blanco.

Una particular incidencia presenta en el pensamien-
to de Garcia Hoz, fundamentaimente en lo referente a
sus primeros afios de formacion, el movimiento contem-
poraneo de la cultura alemana de orientacion cristiana,
recogida en las obras principales de Eduard Spranger,
Otto Willmann y Friedrich Wilhelm Foerster. Determina-
dos autores, desde el siglo XVl y a lo largo del XIX, ha-
bian ido realizando trabajos de caréacter histérico con fi-
nalidad introductoria en las teorias educativas, como son
los casos de A.H. Niemeyer, Grundsétze der Erziehung
und des Unterrichts (Principios de la educacion y de la
ensefianza), de 1799; de Chr. Schwarz, Erziehungsiehre
(Doctrina de la educacion), de 1813, y de K. Rosenkranz,
Pédagogik als System (Pedagogia como sistema), de
1848; Otto Willmann (1948), con su voluminosa Didaktik
als Bildungslehre nach ihren Beziehungen zur Sozial-
forschung und zur Geschichte der Bildung (Didéctica
como doctrina de la educacion segun sus relaciones con
la investigacion social y con la historia de la educacién),
de 1882-1889, justificaba histéricamente las teorfas y las
précticas educativas. Willmann es un foco referencial va-
lido para conocer las perspectivas del pensarhiento pe-
dagogico neoscolastico, con influencia del realismo her-
bartiano, que ofrece la obra de Victor Garcia Hoz.

Asimismo, en la direccidn filoséfica de las ciencias del
espiritu marcada por Wilhelm Dilthey, Psicologia de la
Edad Juvenil (1929) y Formas de vida (1935), de Eduard
Spranger, son dos obras que presentan un inequivoco
ascendiente en diversos trabajos de Garcia Hoz, sobre
todo, respectivamente, en su interpretacion de la ado-
lescencia y en la configuracion de su tipologia humana.
Para Victor Garcia Hoz, la adolescencia constituye el
«nacimiento de la intimidad», el comienzo de un creci-
miento cualitativo en el hombre, que a la postre condu-
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ce a la conciencia de la riqueza interior de la persona;
Spranger habia hablado del «despertar del alma», de
una vivencia metafisica que revela la desaparicion de la
nifiez: una nueva y subita manera de vivir el tiempo. Los
seis tipos ideales bésicos de la individualidad humana
que distingue Spranger (teorético, econémico, estético,
social, politico y religioso) determinan la tipologia hu-
mana que configuré Garcia Hoz sobre tres orientaciones
fundamentales de la personalidad humana: egoista, ob-
jetiva y altruista.

Por otra parte, la cosmovision cristiana de Foerster y,
especialmente, sus aportaciones a la formacién del ca-
racter suponen una orientaciéon eficaz para el pensa-
miento de Garcia Hoz; para Foerster, la formacion moral
es el tnico modo de contribuir a la superacion humana,
solamente una correcta actitud moral garantiza la cohe-
rencia entre la cabeza y el corazén, coadyuvando a la
busqueda de lo verdadero y lo bueno. La relacion que
Foerster establece entre la ética y la educacion, puesta
de relieve en obras como La Escuela y el Cardcter
(1911), donde propone una Pedagogia de la auténtica
libertad, robustecedora de la personalidad humana y for-
jadora del auténtico sentido de la responsabilidad, se
halla latente en las ideas pedagdgicas que alimentan la
obra de Garcia Hoz.

La formacién filosofica de Victor Garcia Hoz se con-
solidd, por influencia del padre Barbado, con el riguro-
so estudio de las obras de santo Tomés (Garcia Hoz,
1982). En cualquier caso, su vision de la filosofia aristo-
télico-tomista se hace desde las preocupaciones indivi-
duales y sociales propias del siglo XX. Por eso, no re-
sultaria completo el estudio de las influencias recibidas
por Garcia Hoz si prescindimos de los trabajos de An-
tonio Millan-Puelles (1967, 1987) y de Joseph Pieper
(1951, 1980), dos notables filésofos de nuestro tiempo
que, sin hallarse en el campo estricto de la Pedagogia,
son dos extraordinarios maestros para Garcia Hoz. Las
reflexiones sobre la educacion, la persona, la trascen-
dencia y la existencia humana de Millan-Puelles consti-
tuyen un valioso punto de apoyo en no pocos razona-
mientos de Garcia Hoz. Igualmente, la clarificacion de
la comprension del hombre y de la experiencia historica
que Pieper realiza desde una perspectiva filoséfica y
teologica, resulta, indudablemente, muy enriquecedora
para el pensamiento de Garcia Hoz.

Un corte aristotélico-tomista se aprecia en la pers-
pectiva filoséfica adoptada por Garcia Hoz. Fundando-
se en las clasicas nociones de las causas aristotélicas
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(material, formal, eficiente y final), considera la educa-
cion como una modificacién accidental, no sustancial,
del hombre. Situando la causa material en las faculta-
des humanas, de modo inmediato, y de manera media-
ta en la persona, la causa formal y eficiente de la edu-
cacion la situa en la voluntad, con evidente influjo de la
doctrina tomista acerca de la formacion de habitos. Si
los fines inmediatos de la educacion se hallan en las fa-
cultades humanas, el fin Gltimo de la educacién se en-
cuentra en la perfeccion de la persona.

Estas son, sintéticamente expuestas, las principales
fuentes del entronque cientifico y doctrinal de Victor Gar-
cla Hoz. Naturalmente, hay que considerar la evolucién
de su pensamiento, que halla su culminacion en la sis-
tematizacion tedrica de la Educacion Personalizada. Una
constante actitud de apertura critica, mantenida a lo lar-
go de su vida intelectual, le ha permitido observar y ana-
lizar las nuevas orientaciones que han ido apareciendo
en el campo de las ciencias de la educacién, adonde
Garcia Hoz, méas que encontrar conclusiones cerradas,
halla permanentes sugestiones estimuladoras de su
pensamiento.

2. Influjos en la concepcién pedagégica de
la «educacién personalizada»

El concepto y realizacién de la educacién personali-
Zada constituye un punto de inflexion en el conjunto de la
obra de Garcia Hoz. Como es sabido, la educacién per-
sonalizada, su concepcion pedagégica de la persona,
supone su aportacion mas genuina. Podemos considerar
que la idea y aplicacion de la educacion personalizada
es resultado de una evolucién biogréfica en el pensa-
miento de Garcia Hoz, aunque su origen, de alguna ma-
nera, se halla en sus primeros trabajos. En cualquier caso,
la idea de educacion personalizada fue madurandose
principalmente en los afios sesenta, y hacia finales de esa
década habia logrado una adecuada sistematizacion,
bien patente a raiz de la publicacién de su conocida obra
Educacioén Personalizada (1970), desde la que se impul-
sara y difundira dentro y fuera de Espafia la sistematiza-
cién tedrica de la personalizacion educativa.

Referirse a la educacién personalizada es tanto como
aludir a una nocion pedagégica apoyada en el concep-
to de persona. Quiere subrayarse la idea de que el pro-
ceso de personalizacion da sentido a la actividad edu-
cativa; la complejidad de la persona humana reclama
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que toda ella sea objeto de preocupacién y estimulo. La
educacion, en realidad, se realiza en cada persona con-
forme a sus peculiares caracteristicas; la educacidn per-
sonalizada pretende atender, dentro de una estimulacion
educativa comun, a las diferencias personales en el de-
sarrollo. En la educacion personalizada, la consideracion
del sujeto no se presenta como opuesta o adversa a las
exigencias de la sociedad; se trata de ayudar a la per-
sona, pero fortaleciéndola para hacerla més eficaz para
la vida social. Aqui radica el profundo sentido de la edu-
cacion personalizada, esto es, entender al educando no
como simple individuo, sino como persona, con rasgos
diferenciales e irrepetibles, pero asimismo con elemen-
tos comunes de humanidad. La educacidn personaliza-
da, en el marco de la dignidad humana, ha profundiza-
do en el concepto de educacién y en los métodos de
aprendizaje desde el dngulo de las posibilidades de
cada persona, buscando, mas alla del dominio eficaz de
los aprendizajes, el hallazgo del sentido mismo de todo
aquello que se aprende, tratando de hacer efectiva la
participacion y la solidaridad, como exigencias del ser
personal del hombre.

Las influencias, pues, sobre la concepcion de la edu-
cacion personalizada en Garcia Hoz, habra que exami-
narlas a la luz de la propia complejidad que sefala el
concepto. La educacion personalizada se fundamenta
en el concepto de persona, que hace referencia a una
totalidad; por consiguiente, las exigencias préacticas de
la educacion personalizada han de considerar los ele-
mentos técnicos que intervienen en la educacién, pero
asimismo ha de atender a las necesidades y posibilida-
des profundas de la persona.

Si se acepta a la persona como sujeto real del pro-
ceso educativo, la educacion personalizada viene a es-
pecificar el significado de la educacién determinando
las propiedades derivadas de ubicar a la persona en el
ambito pedagdgico. La persona humana se considera
como sujeto de atribucion del proceso y resultado edu-
cativos, 0 sea, como principio consistente de actividad,
intencional, creativo y unificador, puesto de relieve por
su conciencia y libertad en las notas de singularidad,
autonomia y apertura (Garcia Hoz, 1970, 1993). La inci-
dencia de la educacién personalizada en el concepto
de persona ha conducido, con no escasa frecuencia, a
considerarla como una especie de apéndice del perso-
nalismo filoséfico del siglo XX.

Excluyendo a Victor Garcia Hoz y pensando en los
conceptos de personalizacion educativa que han desa-
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rrollado una buena parte de autores europeos, particu-
larmente franceses e italianos, si que pueden estable-
cerse vinculos ciertos entre el personalismo filoséfico
contemporaneo y sus propuestas pedagégicas (Galino
et al., 1991). Tampoco en los Estados Unidos los per-
sonalismos filoséficos de Bowne o Brightman han pre-
sentado influencias directas en las concreciones peda-
gdgicas alli llamadas «personalizadas», al estilo de la
planteada, por ejemplo, en el Plan Keller (1968), mas
preocupadas por la eficacia en el desarrollo de aptitu-
des individuales, principalmente técnicas. En Francia, es
muy conocida la obra de Pierre Faure (1979), del Insti-
tuto Catdlico de Paris, que presenta una practica edu-
cativa centrada en la persona, con fundamentos filos6-
ficos y teol6gicos, en la que se observa la huella del
personalismo de Mounier. En ltalia, la corriente perso-
nalista se ha distinguido por su acentuado proyecto fi-
loséfico, con influencias de Mounier y de Maritain, asi
como especialmente de Luigi Stefanini (Rigobello, 1978).
El personalismo pedagdgico italiano ha tendido a man-
tenerse en el ambito especulativo sin preocuparse de-
masiado por la realizacion préctica de la educacion,
concretandose méas bien a modo de conciencia critica
de la teorfa pedagoégica, desde el angulo del derecho y
de la dignidad de la persona.

La concepcion pedagégica de la persona en Garcia
Hoz no representa ningn movimiento educativo inspi-
rado en el personalismo filoséfico contemporaneo. La re-
flexion filoséfica sobre la persona que fundamenta la
educacion personalizada se remonta a la tradicién del
pensamiento occidental en torno a la persona, junto, por
supuesto, a las investigaciones y estudios contemporé-
neos sobre la vida y la personalidad humanas (Palacios
et al,, 1989). Para Garcia Hoz, decir persona es aludir
al ser personal propio de cada hombre; la persona no
es algo, sino alguien. La palabra persona no alude pri-
meramente a la naturaleza humana, sino que nombra di-
rectamente lo individual, lo propio y singular de cada
hombre. El principio personificador, el que se constituye
en origen de todas las perfecciones de la persona, es
Su propio ser. Asi, la persona se nos presenta como una
realidad subsistente, unitariay total. La persona es prin-
cipio comun de actividad, sujeto primero que obra, prin-
cipio anterior comun a todas las facultades o funciones
y acciones del ser humano. Se podré contemplar des-
de muy diversas perspectivas, pero al referirse a la per-
sona, la educacién deber ser una. Los rasgos de uni-
dad, totalidad y subsistencia nos remontan a los
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origenes de la reflexion sobre la persona, primordial-
mente a Boecio y Tomas de Aquino. En esta tradicién fi-
loséfica hay que reparar, si se quieren desvelar las in-
fluencias determinantes en la idea de persona que
encierra el pensamiento de Garcia Hoz.

Naturalmente, la tradicion filos6fica occidental se ha
visto notablemente enriquecida por la reflexiéon contem-
poréanea sobre la persona, propia del siglo XX, y con una
multitud de investigaciones y estudios psicolégicos y pe-
dagégicos contemporéneos a los que la educacién per-
sonalizada se ha mostrado receptiva. En este sentido,
en la medida en que la filosoffa personalista de este si-
glo se ha apoyado en una concepcion cristiana del ser
humano, afirmando la primacia de la persona humana
sobre los mecanismos colectivos y sobre las necesida-
des materiales que sustenten su desarrollo, se ha con-
vertido en una valiosa pieza para la fundamentacion
doctrinal de la educacién personalizada. Por lo demés,
el concepto de personalidad ha pasado a ser funda-
mental en la educacion personalizada, dado que la for-
ma significada por el término persona es la personali-
dad, el modo de ser, la concrecién operativa de la
persona. No podemos considerar, por tanto, la educa-
cién personalizada, en modo alguno, una propuesta pe-
dagogica aneja al personalismo filoséfico de este siglo;
y, desde luego, Garcfa Hoz no acudi6 a él para funda-
mentar el concepto de persona.

La educacion personalizada nacié con una preocu-
pacion eminentemente practica, surgié con la idea de
que fuera una concepcién estimuladora para la accion
educativa real. El sentido de la accién educadora radi-
ca en la capacidad de impulsar el proceso de persona-
lizacién, mediante el que cada ser humano despliega
sus potencialidades y se manifiesta como el ser perso-
nal que es. El proceso de personalizacién implica que
las actividades adquieran sentido para quien las realiza,
pero asimismo el esfuerzo que exigen. Considerar la ple-
nitud personal como fin de la educacién, tomar las dis-
posiciones personales como su fundamento real y utili-
zar la actividad personal consciente y libre como medio
educativo universal, pueden considerarse las principa-
les consecuencias de considerar a la persona como su-
jeto real de la educacion. El caracter especifico de la
educacion personalizada viene dado por la atencién al
sujeto y a su vida en sociedad, esto es, por la vida per-
sonal, hecha de interioridad y de trascendencia. Esta
preocupacion intencional por el perfeccionamiento de la
persona mediante la actividad bien hecha’y la convi-
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vencia, en que consiste la educacion personalizada, de-
semboca, a la postre, en un singular modo de realizar
la universal aspiracién a la felicidad, fin ultimo del pro-
ceso educativo.

Pensando en la practica de la educacién personali-
zada, Garcia Hoz (1988) la observa desde el principio
de la diferencia y la complementariedad, que tiene un
significado de apertura, abarcador de todas las mani-
festaciones de la realidad que puedan incorporarse a la
educacion. La educacion personalizada se abre, asi, a
la realidad natural y social, usando la observacion; a la
realidad cultural, utilizando todos los medios validos
para el acceso a la informacién; y a la realidad tras-
cendental, al ambito axiolégico. Por eso, la practica de
la educacion personalizada busca la complementarie-
dad entre sus elementos comunes y los diferenciales,
suscitando la individualizacién y la socializacién en el
trabajo escolar, haciendo uso de todas las situaciones
de aprendizaje; aspira a complementar la libertad y la
responsabilidad humanas, proponiéndose objetivos y
trabajos obligatorios a la vez que objetivos y trabajos li-
bres; se persigue la integracién de la disciplina en el
contexto de una convivencia cordial, etc. Por lo demas,
la educacion personalizada se funda, de modo especial,
en la vmculacu.‘m entre la formacion cientifica y la for-
macién ética, cou"ka finalidad de garantizar la coheren-
cia entre-la actividad interior y la conducta externa de la
persona.

Teniendo presente que la condicion de apertura de la
educacion personalizada permite integrar en la practica
de la educacion todas las técnicas que, razonablemen-
te, puedan mejorarla, acaso convenga subrayar la im-
portancia que encierra considerar la personalizacion
educativa, segin Garcia Hoz, como sintesis superado-
ra de los métodos individualizados y socializados de la
educacién (Garcia Hoz, 1988). Se ha dado una tenden-
cia generalizada, casi desde su génesis, a confundir
educacion personalizada con educacion individualizada
0 ensefianza individualizada, o sea, con una propuesta
metodolégica de individualizacién de la educacion. La
" educacion personalizada se presenta como una nueva
formacion humana, que en la méaxima atencion a las im-
plicaciones educativas del concepto de persona recla-
ma una recapitulacion metodolégica, capaz de cubrir las
exigencias que presentan tanto la singularidad como la
relacionabilidad de la persona. Individualizacion y so-
cializacion son dos dimensiones del hombre, sobre las
que es preciso insistir que no estan separadas real-
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mente, sino que intervienen de modo oscilante, con pre-
dominio momentaneo de una de ellas sobre la ofra, pero
que responden a la unidad, a la totalidad que la perso-
na es. El proceso de personalizacion se da a través del
desarrollo de las potencialidades comunes, sociales, y
diferenciales, individuales, pero tiene lugar en una per-
sona concreta, de un modo determinado.

En este sentido, puede afirmarse que hay unas de-
terminadas técnicas que han influido de manera mas de-
cisiva en el pensamiento pedagégico de Garcia Hoz. Un
capitulo sobresaliente merecen las ideas y préacticas del
Mastery Learning («aprendizaje de dominio»), debido a
la facilidad que ha presentado para practicarse en la en-
sefianza convencional, representando, para Garcia Hoz,
el méas fecundo compendio de la individualizacién de la
educacion (Bloom, 1968, 1976). Igualmente, las técni-
cas relativas al empleo del tiempo en el aprendizaje han
resultado especiaimente Utiles, pensando que la clave
fundamental de la ensefianza es el tiempo que se pre-
cisa invertir en el aprendizaje de algo. El Modelo de
Aprendizaje Escolar de Carroll (1963), del que deriva el
Mastery Learning de Bloom, en el que los niveles, en
funcion de la medicién de aptitudes, reflejan diferencias
en la necesidad de tiempo para el aprendizaje, presen-
ta claras influencias en la concrecion practica de la edu-
cacién personalizada que propugna Garcia Hoz.

Por otra parte, por lo que se refiere a los métodos de
socializacién, hay que destacar los basados en la mu-
tua accion de unos escolares sobre otros. El Sistema Mu-
tuo, iniciado por Bell y Lancaster (1820), resumido en la
ayuda sistematica de los alumnos mds aventajados, por
capacidad o edad, a sus compafieros, es una vélida re-
ferencia histérica. La ayuda de unos alumnos a otros,
fundamentalmente en problemas de recuperacion y de
orientacion, puede ofrecer ventajas tanto al que recibe,
al tutelado, como al que da la ayuda, al tutor (Garcia
Hoz, 1988). El desarrollo y uso de la capacidad de in-
teraccion educativa entre los alumnos, junto a las tradi-
cionales técnicas de socializacién de la ensefianza, me-
diante el trabajo escolar en equipos y grupos,
constituyen fecundas vias para la socializaciéon educati-
va, en el marco de la educacién personalizada.

La complejidad del concepto de educacién persona-
lizada, que hace referencia a una totalidad al apoyarse
en el concepto de persona, significa que, en la practi-
ca, no solo interesa la diferenciacién de la ensefianza,
el eficaz dominio de los aprendizajes, sino la promocion
de todas las posibilidades que alberga en si misma la
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persona, cada persona, aspirando al descubrimiento del
sentido Ultimo de lo aprendido, haciendo realidad la par-
ticipacion y la solidaridad de la persona. Asi, la educa-
cién se nos puede ofrecer como un proyecto felicitario
y no solo utilitario. Amparandose en la tendencia al bien
y a la felicidad que tiene el hombre, y fundandose en la
idea de que el camino de la educacion es la actividad,
Garcia Hoz (1988) ha propuesto como una posible con-
crecién préactica de la educacion personalizada, como
es bien conocido, el Sistema de la Obra Bien Hecha.
Esta propuesta pedagodgica viene a ser un intento de
responder a los problemas préacticos que presenta la
educacion, si aspiramos a cubrir todas sus dimensiones;
la préctica de la educacion personalizada ha de supo-
ner una integracién de todas las actividades educativas,
desde las més pequefias hasta las mas profundas, con
la finalidad de coadyuvar a |a formacién unitaria de cada
persona.

Tal concrecion practica de la educacién personaliza-
da puede considerarse proxima a la llamada educacion
confluente (Brown, 1971), basada en la «confluencia» de
elementos cognitivos y afectivos en todo proceso de
aprendizaje, que en los ultimos afios ha venido a tener
no sélo una importancia tedrica, sino también aplicada,
influyendo en la elaboracién de material pedagégico y
en la préctica educativa misma. También, sin dejar de
participar de la idea de la primacia de la persona, su-
brayada por la tradicién filoséfica occidental y reafirma-
da vigorosamente por el personalismo contemporaneo,
donde se entiende bésicamente el proceso educativo
como una ayuda al educando, la educacion personali-
zada de Garcfa Hoz presenta una conexion mas que pro-
bable con la pedagogia contemporanea del caracter,
mas afanada en la formacién de hombres de caréacter,
integros, capaces de actuar coherentemente, que en
elucubraciones sobre el significado de la persona hu-
mana. De este modo, hay que considerar la influencia
en Garcia Hoz del movimiento germano-suizo de la pe-
dagogia del caracter, de inspiracion cristiana, brillante-
mente representado por Foerster (1911), al que ya nos
hemos referido més arriba, y por el psiquiatra Allers
(1950). No hay que insistir demasiado en la vinculacion
de este sugestivo movimiento con la clasica pedagogia
del esfuerzo (Garcia Hoz, 1941). El concepto y aplica-
cién de la educacion personalizada, segun Garcia Hoz,
se ha distanciado tanto del influjo negativo de las es-
cuelas tradicionales que exigian mucho esfuerzo caren-
te de significado y de experiencia personal, como del
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planteamiento de ciertas escuelas progresistas que in-
vocaban a la experiencia del sujeto, pero omitiendo
conscientemente cualquier referencia al esfuerzo huma-
no, sin el que al cabo no hay verdadera educacion.

Acaso convenga insistir en que la idea y concrecion
de la educacion personalizada, en Garcia Hoz, es re-
sultado de la convergencia de los procedimientos ex-
perimental y filoséfico, de la metodologia empirico-co-
rrelacional e interpretativo-valorativa. De suerte que la
educacién personalizada ni es unicamente una determi-
nada filosofia educativa, ni tampoco un nuevo conjunto
de técnicas o métodos de ensefianza mas o menos efi- -
caces. Sin esta perspectiva de la complementariedad,
es féacil caer en una visién parcial, y posiblemente has-
ta errénea, de lo que representa, segin Garcia Hoz, la
educacion personalizada. Si se piensa que la educacion
logra su entera potencialidad cuando el proceso edu-
cativo es unitario, cuando se esfuerza por fomentar en
el hombre la unidad interior, como sefalara Maritain
(1943), tal vez no haya otra actitud mas vélida que la de
la diferencia y la complementariedad.

3. Conclusiones

Si hay que sefialar una figura realmente decisiva en
la determinacién del pensamiento de Garcia Hoz, esa
es, a no dudarlo, la del padre Manuel Barbado Viejo. Sus
influencias, filoséficas y cientificas, han sido fundamen-
tales para la consolidacién de los principios desde los
que Garcia Hoz ha ido realizando su obra. Barbado le
invité a la permanente consideracion de la complemen-
tariedad de las vias especulativa y empirica, desde una
perspectiva escolastica propia del siglo XX. En este sen-
tido, las obras de Millan-Puelles y de Pieper han contri-
buido a la edificacién de una vision de la realidad aris-
totélico-tomista, a la altura de este siglo. Al mismo
tiempo, su formacién se consolidé con las obras de Meu-
mann, Mac Call y Buysse.

Desde los clasicos métodos de razonamiento, el ana-
litico y el sintético, Garcia Hoz, apoyandose en el prin-
cipio de la distincién y la complementariedad, ha cons-
truido su sistematizacion pedagogica y ha realizado sus
aportaciones principales. En diversas medidas, las
obras de Zaragueta, Blanco y Manjon han coadyuvado
a cimentar su personal sistematizacion de la ciencia pe-
dagégica. Igualmente, hay que tener presente, el movi-
miento culturalista aleman contemporéneo, especial-
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mente a Willmann, Spranger y Foerster, para acabar de
comprehender determinadas ideas que cristalizaron en
cuestiones pedagdgicas de tratamiento sistematico y en
ciertos aspectos relacionados con una perspectiva éti-
ca de la educacion basada en la cosmovisién cristiana.

El principal legado pedagogico de Garcia Hoz, la
educacion personalizada, de la que es una colosal ma-
nifestacion el Tratado de Educacion Personalizada diri-
gido por &l (1988-1997), que consta de treinta y tres vo-
lumenes, supone un sistema organico y coherente, pero

también una propuesta de accién educativa, por la que -

se enlazan esas dos vertientes concomitantes tanto en
la propia naturaleza del individuo cuanto en cualquier
actividad que implique una revisién de las bases cienti-
ficas y socioculturales de la sociedad: la teoria y la prac-
tica. La educacion personalizada surgié orientada por
su entronque cientifico y doctrinal y por la confluencia
de tres preocupaciones: democratizacién de la educa-
cion, dignidad de la persona y eficacia de la ensefian-
za. La educacion personalizada, pues, se hace cargo
de la realidad material y social que rodea a cada per-
sona, reclamando la técnica educativa mas rigurosa po-
sible; pero, al considerar el ser personal del hombre, se
abre. también a planteamientos trascendentes. Las in-
vestigaciones experimentales de Garcia Hoz resultaron
decisivas para la fundamentacién de no pocas cuestio-
nes relativas a la educacion personalizada, pero hay que
resaltar asi mismo la critica y revision, especialmente, de
las diversas técnicas de educacion individualizada y so-
cializada que se han ofrecido como mas eficaces y con-
trastadas, de las que tal vez haya que citar de un modo
sobresaliente el «Mastery Learning», de Bloom, y las ide-
as y practicas del denominado «Sistema Mutuo».

El pensamiento de Garcia Hoz muestra una solidez
peculiar en el dominio del nivel tedrico-practico. Par-
tiendo, principalmente, de la tradicion aristotélico-esco-
lastica, pero abierto también, critica y ponderadamente,
a las nuevas posturas metodolégicas de la ciencia mo-
derna, Garcia Hoz ha reflexionado profundamente sobre
la educacion, sobre su practica, desde los angulos teo-
l6gico, filoséfico y experimental. No encontramos en su
obra una visién simple de lo que es el fenémeno edu-
cativo, que acaso fuese por ello mismo tan cémoda

como fragil; tampoco hallamos en su pensamiento una
definicién reduccionista de la educacién, identificable
con el mero desarrollo evolutivo, natural, espontéaneo, del
hombre. Del pensamiento de Garcia Hoz se extrae una
clara consecuencia: la educacion, como la vida, es una
realidad en la que intervienen muchos factores.

Las influencias recibidas, junto a una permanente ac-
titud critica de apertura a la realidad toda, han deter-
minado el pensamiento de Victor Garcia Hoz, vertido en
una obra vasta y polifacética, desarrollada durante casi
seis decenios. Los fundamentos filoséficos y teolégicos
de la educacion, compendiados en una sélida forma-
cién de corte aristotélico-escolastico, se anuncian y di-
funden en su analisis conceptual de la educacion, en
el estudio de la relacion educativa o en aspectos indi-
viduales y sociales de la educacion. La profunda pers-
pectiva antropolégica que adopta Garcia Hoz se re-
suelve en el inestimable valor otorgado a la vida interior,
a la mirada atenta a significativas dimensiones de la
subjetividad: el silencio, la soledad, el sufrimiento, la
sencillez, la alegria... El reconocimiento de la dignidad
humana, desde el angulo cristiano, fundamenta sus re-
flexiones pedagdgicas. Asimismo, el talento realista de
Garcia Hoz le condujo, desde sus primeras obras, ha-
cia una Pedagogia que tuviese presente las posibilida-
des de toda la realidad; problemas nuclearmente pe-
dagdégicos, como son los relativos a cuestiones
didacticas, orientadoras y organizativas de la educa-
cién, han sido objeto de continua atencién en su pen-
samiento pedagdgico, fundamentandose especialmen-
te en sus estudios experimentales.

Victor Garcia Hoz ha legado una lograda sistemati-
zacion tedrica, fecunda en la practica, superadora de
planteamientos antinémicos, desde una preocupacion
personalista, de un hondo impacto nacional e interna-
cional. Su pensamiento, enraizado en nuestra cultura oc-
cidental, ha sabido complementar la mirada al presente
y al porvenir con la reverencia a la sabiduria tradicional,
porque le ha preocupado hallar, mas que soluciones fu-
gaces, los principios y cimientos que puedan dar expli-
cacion, sin olvido de la importancia de los elementos
técnicos en la educacion, de aquello de permanente y
esencial que presenta el fenémeno educativo.

Bordon 51 (2), 1999




! Concretamente, es de capital importancia para este estudio
una comunicacion personal que data de 1988.

2 Al mencionar las obras de los autores que han influido, de una u
ofra forma, en Garcia Hoz, seleccionaremos algunas de ellas; esto no
va en perjuicio del reconocimiento de otras obras asimismo importan-
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NOTAS

tes de lodos esos autores y que, sin duda, incidieron también en Gar-
cia Hoz (cfr, Bernal Guerrero, 1994). Por ofra parte, de la propia obra

de Garcia Hoz se han espigado determinados trabajos que se han es-
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