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* [ ciclo inicial de la EGB y su
profesorado ante la reforma de la
ensefianza. Problemas y

£

perspectivas

. asé Gonzéilez Monteagudo(*)
Pro fesor de EGBy Pedagogo

En todos los niveles educativos, la reforma de la ensefianza exige, y exigird aun mds en el futuro, un esfuerzo
de adaptacion por parte del profesorado. En el ciclo inicial de la EGB, que serd, iguabnente, el primer ciclo
la educacion primaria obligatoria una vez se implante la reforma, este proceso conlleva una gran
complejidad, debido a varias causas, entre ellas las dificuliades propias de ese nivel educativo, su complejidad
ifica y diddctica y, por iltimo, las caracteristicas de los alumnos.

, lantearnos algunos de estos problemas, poniendo de relieve algunas de las orientaciones mds recientes en el
enfoque deltema, que cuestionan ciertas concepciones del ciclo inicial admitidas convencionabnente, al tiempo
\proponén nuevas vias tedricas y prdcticas.

418 ) !
ntroducciéon

" Debemos partir en nuestras reflexiones de un hecho incuestionable: existe una des-
valorizacion de las primeras etapas educativas. Aunque se intente ocultar desde dife-
fentes perspectivas, y con argumentos poco convincentes, en la ensefianza existe una
jerarquia, que se manifiesta en términos no s6lo de titulacion del profesorado (compé-
', se el profesorado de EGB con ¢l de ensenanza media y universitaria) y de retribucio-

(en este punto pocas precisiones son necesarias), sino también en términos estric-
tamente pedagobgicos.

(*) Villas de Sta. Eufemia, 1
Plaza Imperial Tarraco, 1
41940 Tomares (Sevilla)
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Socialmente, se¢ atribuye escasa importancia a este nivel educativo. Aunque en oca-
siones se usen grandes frases, los hechos atestiguan la evidencia de que las primeras
etapas escolares son consideradas poco menos que una prolongacion, en la escuela, de
la educacion familiar. Este argumento de paso al siguiente, que consiste en sostener
que es posible ensenar en estos niveles con una capacitacién profesional minima. En
realidad, se atribuye, implicitamente, la complejidad del hecho educativo a la dificul-
tad, cantidad y nivel de especializacion de los saberes objeto de aprendizaje, y no a as-

_pectos tales como la estructura psicolégica del sujeto que aprende o a los problemas
“metodolégicos y organizativos que entrana la actividad educativa.

Desde ¢l punto de vista de la formacién profesional docente, existe una escasa pre-
paracion psicopedagogica especifica para el profesorado de ciclo inicial, que, por otra
parte, no recibe ningfin tipo de titulacién o capacitacion particular para el ejercicio pro-
fesional en este nivel educativo (cosa que no ocurre, por ejemplo, en las dreas de edu-
cacién preescolar y especial).

Desde una 6ptica institucional, muchos son los datos que revelan esta desvaloriza-
cion de la que hemos hablado anteriormente. Para escoger uno de ellos, baste recordar
el hecho de la arbitraria, irracional y nefasta forma de adjudicaci6n de cursos practica-
da normalmente, que consiste en elegir curso en funcion de la antigiiedad en el cuerpo
docente o en el centro de destino. Esto ha llevado a que el ciclo inicial esté ocupado,
en una buena proporcién, por un profesorado que por una parte no se siente prepara-
do, y por otra, no desea ¢jercer en ese nivel educativo.

Algunos problemas relativos al ciclo inicial y a sus profesores.

Las ideas senaladas en los parrafos anteriores nos muestran algunos sintomas de la
profunda crisis que atenaza al ciclo inicial. No debemos olvidar que en esta parcela del
sistema escolar trabaja aproximadamente el 22% del cuerpo docente primario. Otro
dato aleccionador es la propia opinién del profesorado (expresada sobre una muestra
de tres mil docentes del conjunto de la E.G.B.), que considera mayoritariamente (en
un porcentaje del 58%) que la formacién recibida ha sido regular, mala o muy mala (Cf.
Pérez, 1986). También es obvia la trascendencia educativa de este ciclo, que sienta las
bases de los hébitos y rutinas ligados al desempeiio escolar del alumno.

La idea de ciclo, y lo que ésta supone como modelo educativo integrado, no ha cua-
jado adecuadamente en los centros escolares. La rigida implantacion de los programas
renovados se realiz6 sin la participacin activa del profesorado, el cual no fue informa-
do y formado respecto a los cambios propuestos. La incidencia, pues, sobre el profesor
fue muy escasa, y la concepcién secular segiin la cual cada profesor es duefio y sefior
de su aula (entendida ésta asi como una fortaleza inexpugnable que nunca se debe tras-
pasar) ha seguido vigente, a pesar de las buenas, e initiles por otra parte, intenciones
de los decretos ministeriales.
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. Otro hecho relevante que define la situacion del profesorado de ciclo inicial es que
' faltan incentivos y motivaciones para ejercer en este nivel escolar. Es evidente que los
~ nifios de ciclo inicial favorecen un mayor cansancio en el profesor respecto a niveles
- educativos superiores. Se trata de una edad que favorece, afin, una enseiianza poco sis-
. temitica, pero, por otro lado, en estos dos primeros cursos de la EGB es preciso abor-
~ dar unos aprendizajes més complejos y organizados que los realizados en la ensefianza
. preescolar. Esto representa para el profesor un dificil dilema. A su vez, los niveles de
. ruido y la exigencia de una atenci6n individualizada son mucho mayores que en cursos
- posteriores. No es extraiio, pues, que exista mayor agotamiento profesional entre los
- docentes del ciclo inicial, respecto de los de ciclo medio. Cuando hablamos de la nece-
~ sidad de incentivar al profesorado no nos referimos, necesariamente, a mejoras econd- -
~ micas. Existen otros estimulos profesionales, como la realizacién de cursos, la reduc-
- ¢ion del horario lectivo, la disminucién del nimero de alumnos, la mayor dotacion eco-
" nb6mica para el aula o la mejora del equipamiento fisico y material de la clase.
‘ Para progresar en el reconocimiento de la identidad del ciclo inicial, es imprescin-
dible reconocer la complejidad de los procesos de ensefanza y aprendizaje propios de
~ esta parcela del sistema educativo. Complejidad a todos los niveles, tanto en lo que se
~ refiere a los sujetos que reciben la formaci6n, como en lo que respecta a los saberes ob-
jeto de conocimiento, a los procesos metodolégicos y organizativos adecuados y al pro-
- fesional que dirige este proceso.
* Desde el punto de vista psicolégico, las psicologias de Vygotski, Piaget, Bruner y
- otros ponen de relieve las sutiles caracteristicas de esa estructura psicobiologica de co-
nocimiento que es el alumno. Las orientaciones piagetianas, especialmente, han supues-
to una revolucién educativa, y la pertinencia de la misma es mas acentuada en estos ni-
veles iniciales en comparacion con los posteriores. El nifio es entendido como un suje-
" to que participa activamente en la construccioén de su propio conocimiento; el desarro-
- llo intelectual no es, en realidad, sino el resultado de la propia actividad autoestructu-
~ rante. Esto implica una reorganizaci6n de los contenidos del programa y de las formas
. en que tales contenidos son transmitidos. Diversas lineas de trabajo se han derivado de
~ las aportaciones del psiclogo ginebrino. En EE.UU.,, C. Kamii ha desarrollado una
~ tendencia muy vinculada a la edad preescolar, y en concreto a las actividades de cono-
~ cimiento fisico y matematico. La orientacion de la llamada "pedagogia operatoria", di-
- fundida desde Barcelona, estd muy ligada a la préctica escolar y representa la aporta-
. ci6bn més decisiva, en Espaiia, a esta temética (Kamii y Devries, 1.982; Moreno, 1.983;
- Vygotski, 1.979).
~ Desdela perspectiva metodolégica y organizativa, las técnicas didé4cticas tradiciona-
- les son cuestionadas cada vez con mayor solidez y rigor. Nuevos planteamientos propo-
nen alternativas audaces para la organizaci6n del tiempo y del espacio escolares. La
- propia psicologia piagetiana esta sirviendo de guia en esta tarea, aunque, siendo obje-
~ tivos, no podemos reducir a esta u otra cualquiera orientacion la exclusividad de las in-
~ novaciones en este terreno. La propia tradicién pcdagégica cuenta con antecedentes
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de importancia, y tal vez el mayor y mas decisivo sea el de Freinet, que hace ya medio
siglo propuso la organizacion de la clase por talleres culturales y manuales, integrados
en un programa coherente de aprendizaje (Lled6 y Cano, 1.987; Gonzélez, Monteagu-
do, 1.988 a).

Desde el angulo de los contenidos educativos, los cambios no han sido menores, y el
reto que aquéllos plantean a los profesores es igualmente profundo. Por referirnos so6-
lo a un aspecto, que es, sin embargo, el méas importante de todos, aludiremos a las nue-
vas concepciones sobre el lenguaje escrito, producto, también, de los avances psicol6-
gicos de los Gltimos afos. En efecto, el cognitivismo piagetiano ha llevado a autoras co-
mo Ferreiro y Teberoski a cuestionar los "fundamentos sagrados" implicitos en las di-
ferentes metodologias de la lectoescritura. La critica a los modelos lingiiisticos asocia-
cionistas da paso a la concepcién de un sujeto que trata activamente de comprender y
asimilar la naturaleza del lenguaje escrito, mediante la formulacion de hip6tesis y la
bisqueda de regularidades. Asi, ¢l debate pasaria, segilin estas autoras, desde los mé-
todos a los procesos de aprendizaje de los alumnos (Ferreiro y Teberoski, 1.979). Las
orientaciones del aprendizje matematico también registran transformaciones de idén-
tica magnitud.

Hemos comprobado, pues, que las perspectivas psicologica, metodoldgico-organi-
zativa y disciplinar estdn transformando aceleradamente los fundamentos mismos so-
bre los que se ha basado durante décadas el aprendizaje en ciclo inicial. Esto plantea,
inevitablemente, un reto al profesorado correspondiente, que ha sido formado al mar-
gen de estas corrientes, cuando no en abierta contradiccién con los postulados actua-
les. De esta forma, ya no es posible, a la luz de los argumentos brevemente apuntados
mas arriba, sostener que es posible una intervencion educativa en estos niveles basada
en la rutina, en las tradiciones heredadas, en los hébitos adquiridos miméticamente de
los colegas mas cercanos. El profesor tiene una nueva funcion, y para realizarla de una
manera minimamente decorosa, debe obtener una preparacion profunda, sistematica
y lo mas actualizada posible. Sus competencias deben ser amplias y polivalentes: com-
petencia disciplinar, organizativa, curricular, psicol6gica y dinamizadora. La prepara-
cion ligada a la accién debe colaborar, en este marco nuevo, para un adecuado trabajo
de grupo, tanto con los alumnos, como con los compaiieros de centro y de ciclo. S6lo
asi ser4 posible elaborar proyectos de ciclo y de centro que no sean, simplemente, pro-
ducciones burocraticas exigidas por la jerarquia de la institucion (Antiinez, 1.987; Coll,
1.987; Stenhouse, 1.981)

Conclusiones

Las reflexiones anteriores son un apretado resumen realizado a raiz de un Curso de
Formador de Formadores de Ciclo Inicial realizado en el periodo escolar 1.987-1.983
(GonzalezMonteagudo, 1.988 b). Para completar nuestra exposicion, que pretende, an-
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 te todo, plantear dudas y originar interrogantes, concluiremos con varias recomenda-
ciones que creemos razonables y ttiles.

La ensefianza vive un momento de intenso debate y de profundos replanteamientos.
Dentro de este complejo proceso, el ciclo inicial tiene una inmejorable ocasion para
- plantearse su sentido y su utilidad.

. Eneste contexto, es imprescindible un programa de apoyo al profesorado de este ci-
clo. Este programa deberia definir las 4reas prioritarias de intervencién. En todo caso,
- la capacitacion psicopedagégica y metodolégico-organizativa deberian tener una gran
importancia. Esta formacién deberia favorecer a la vez el desarrollo personal y profe-
. sional, ser entendida como profesionalizacién, favorecer una metodologia investigati-
va, ser integradora y poseer métodos especificos adaptados a la realidad laboral, social
- ypsicologica del docente. Para ser més eficaz, debe centrarse en la escuela y contar con
- la participacién del profesorado.

También estimamos muy necesario realizar un catalogo completo de las condiciones
- pedagbgicas y ambientales id6neas para impartir el ciclo inicial, en lo que se refiere a
tipo de locales y espacios, nimero de alumnos, capacitacién profesional, servicios de
: apoyo y asesoramiento, ctc. En el nivel preescolar, estos indices, descriptivos del mini-
- mo 6ptimo a partir del cual se puede realizar una ensefianza de calidad, gozan de cier-
b la tradici6n (para una extensa revision en preescolar, Clarke-Stewart, 1.984); en cam-
- bio, en ciclo inicial, no se ha abordado con tanto detenimiento este problema. Ademas,
las favorables condiciones actuales de descenso de la tasa de natalidad coadyuvan a la
viabilidad de este proyecto.
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