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ESUMEN

vl

& esta comunicacion se intenta analizar el conocitnienio prdctico del profesor a Ppartir de una experiencia que
¢ llevo a cabo durante el curso | 987-88 con un grupo de once profesores del Departamento de Lengua de un
entro de E.G.B. Para ello se monté un grupo de trabajo e investigacion en el que participaron dichos

rofesorés, cuatro profesores del drea de Didéctica y un grupo de alunnos de quinto de carrera.

08 objetivos a cubrir giran en torno a: conecimiento del ambiente tanto el que rodea al centro como de mode
rimordial del centro y de las aulas mediante cuestionarios, observaciones, grabaciones magnelofonicas y

uniones conjuntas. El irabajo que presentamos lo centramos en el conocimiento prdctico del profesor, para

llo, presentamos una rejilla de recogida de informacion estructurada segin la presentacion realizada por
abalza siguiendo los trabajos de Elbaz.

lementos referenciales

[l

‘ontexto tedrico.

- Este grupo, que como tal empez0 a trabajar en el curso 1986-1987 con un centro de
GB, tres centros de EE. MM. y dos centros universitarios, hizo suyos desde el inicio

e principio: Renovacién/innovacién e investigacion son dos procesos que deben dar-
indisolublemente unidos.

Cumplir este postulado obliga a:

f- Conocer las necesidades de la realidad practica y las derivadas de las directrices
‘sociales.

.. - Sentar las bases de una politica de formacién del profesorado a corto y medio pla-

| Facultad de Filosofia y Letras
Flaza Imperial Tarraco, 1
43071 Tarragona
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- Integrar a las instituciones implicadas en un esfuerzo para mejorar la calidad de la

ensenanza.

- Considerar el centro como unidad, foco y contexto de cambio.

Todo ello viene enmarcado, por una parte, en los trabajos de Gimeno y Pérez (1983).
Gimeno (1988), Gonzilez y Escudero (1987), Carr y Kemmis (1988)... y por otra, en
Marcelo (1987) y Zabalza (1987) entre otros, que sirvieron para configurar nuestras ba-
ses de actuacion centradas en:

- Un paradigma de base conceptual: socio-critico.

- Un paradigma de investigaci6n cualitativo.

- Un paradigma de innovacién: la revision basada en la escuela, en un proceso que

denominariamos periférico-periférico.

De estas tres lineas de fuerzas surgirian entre otros los siguientes supuestos:

a. Los docentes son profesionales racionales que conforman su conocimiento préc-

tico desde la propia experiencia y lo delimitan en su naturaleza y extensién por las

caracteristicas del contexto, tanto psicolégico (teorias implicitas, valores, creen-
cias...), como ecoldgico (recursos, circunstancias exteriores...) y social generado en
el decurso de la propia accién.

b. Los procesos de innovacion deben generarse desde la misma préictica y en cada

contexto, a la vez que se inician como "resolucion de problemas practicos”

c. El centro debe ser considerado como unidad, foco y contexto de cambio, lo que

genera estrategias de:

- Observacion, andlisis y diagnostico.

- Movilizacion de planes conjuntos de accion.

- Control y autoevaluacién de desarrollo, procesos y resultados.
- Metodologias eminentemente cualitativas.

d. La formaci6n permanente del profesorado debe surgir de una "exigencia externa’

y los procesos de cambio, renovacion e innovacioén por "conviccién interna”, lo cual

lleva a «una generalizacién naturalista en base a una experiencia directa o vicaria»

(Gimeno, 1988).

1

Marco general

De todos los centros educativos en los que hemos centrado nuestra accién, nos re-
feriremos al correspondiente al nivel de EGB: Colegio Nacional "Ri6n Marsal" de la
Canonja (Tarragona).

La Canonja es uno de los primeros barrios periféricos de Tarragona, que creci6 en
la primera fase de desarrollo industrial, sobre un pequeiio niicleo autéctono. Por ello
podemos sefialar dos grupos de poblacion bien diferenciados:

- la poblacién inmigrante que se dedica esencialmente al sector industrial y ala cons-

truccion y;
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- la poblaci6n autéctona que se dedica a las actividades agricolas, sector primario y
muy pocos al sector industrial.

- El nivel econ6mico es, en general, bajo o medio bajo, ya que predominan las profe-
siones no cualificadas y existe un alto indice de paro.

1[.

Elementos intervinientes.

- Podemos destacar diferentes elementos intervinientes en cuanto a su adscripci6n ins-
litucional:

1. Por una parte, y como eje fundamental, los once profesores del colegio que inter-
- vienen en el proceso de innovaci6n. Estos piensan que es bueno reflexionar sobre los
- procesos de E. A, si se pretende optimizarlos. Tienen como problema comiin las ne-
- cesidades de los alumnos en el 4rea de lenguaje, teniendo en cuenta que estamos en
- una zona de contacto de lenguas con un 60% de poblacion castellano-hablante yun
- 40% catalano-hablante.

* 2. Por otra, el equipo directivo y el inspector, que sostienen que todo proceso de
. cambio es positivo y que contribuye, a su vez, a mejorar las relaciones entre los pro-
fesores.

- 3. En tercer lugar se encuentra el equipo asesor constituido por los profesores del
 area de Didactica de la Facultad de Filosoffa y Letras de Tarragona, cuya mision

principal consiste en dinamizar todo el proceso de innovacién.
4. Ademis se cuenta con los alumnos de quinto curso de la licenciatura que sustitu-
- yen, en clase, a los profesores durante las horas de reunién y observan el desarrollo
- de las clases. Lo cual proporciona una doble ventaja: podréan realizar practicas y los
 profesores se liberan de unas horas de clase para poderlas dedicar a la investigacion

'y a su formaci6n permanente.

-_ ogida de datos.

- los diarios de profesores y alumnos

- las actas de mas de diez reuniones llevadas a cabo entre profesores del centro, el
po asesor y los observadores.

- grabaciones magnetofénicas, y

- planes escritos realizados por los equipos de los diferentes niveles.

El material es ingente, por ello, nos hemos visto obligados a analizar para esta apor-
i6n Gnicamente el "conocimiento préctico del profesorado” mediante una rejilla di-
lada al efecto.
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Desarrollo: el conocimiento préctico del profesor.

Entendemos el conocimiento préictico como «un tipo particular de informaci6n y
aprendizajes que proporciona la préctica y que se va consolidando como un auténtico
cuerpo de conocimientos desde el que los profesores describen y justifican su accion»
(Zabalza, 1987, p. 41).

Desde esta perspectiva, y mas en el contexto en el que nos movemos, queremos con-
figurar un conocimiento que surge basicamente de:

- la propia experiencia, fundamentalmente;

- su caricter racional y profesional (Marcelo, 1987) y

- su carécter personal e idiosincratico.

Sea cual sea el origen de la informacion y de los aprendizajes que se utilizan, se con-
vierten en conocimiento practico, a medida que el profesor va contrastando esa infor-
maci6n y esos aprendizajes con la practica real de su clase y los va haciendo suyos. <El
trabajo a llevar a cabo con cada uno de los alumnos es diferente en lo que hace refe-
rencia a la composicion escrita. Es algo que tengo muy claro» (Notas de campo, enero,
1987).

1. Una propuesta para el andlisis de la informacion.

Rejilla de vaciado para estructurar la informaci6n recogida en diarios, observacio-
nes y documentos de trabajo. La escala se ajusta a la sistematizacion presentada por
Zabalza (1987, p. 42) siguiendo los trabajos de Elbaz.

A. Contenidos

al. Conocimiento de si mismo S F AV. P N®

11. Creen que la formacién permanente es im-
portante para un buen proceso de E. A ><
12. Creen que su profesion comporta alta res- S<
ponsabilidad.
13. Creen que el trabajo en equipo es importan- ><
te.
14. Son autocriticos con respecto a su actuacion >
y planteamientos docentes

15. Se sienten satisfechos de sus actuaciones.

16. Consideran alcanzadas sus metas personales.

XX

(2) S: siempre, F: frecuentemente, AV: a veces, P: poco y N: nunca.
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. a2. Conocimiento del medio.

S A N
21. Llama, conoce a sus alumnos por nombre y
apellido. ><
22. Pregunta, se dirige personalmente. ><
23. Expone para el grupo en general. >

24. Alaba el funcionamiento del centro. P-4
- 25. Mantiene entrevistas con los padres de los
- alumnos, >
26. Hace referencia al entorno en sus exposicio- >
ncs.
27. Participa y o anima a participar a los alumnos >
en las actividades socio-culturales del pueblo.
S¢ puede observar que el conocimiento que tienen los profesores de los alumnos de
us clases es bastante aceptable, incluso mantienen cierta relacién con los padres de
uellos alumnos que presentan una problemitica concreta. En cambio, el conocimien-
-,,. del entorno es bastante bajo, entre otros motivos, porque no viven en el pueblo. El
conocimiento del medio a nivel extraescolar es précticamente inexistente. Se conecta
escasamente con las necesidades pueblo-escuela.

. a3. Conocimiento del drea o materia S F AV. P N

~ 31. Se muestra Seguro en su materia -
| 32. Presenta los ejercicios, actividades con segu-

. ridad. N
= 33. Responde con conviccion a las preguntas ><
. 34. Acude a otros materiales ademds del libro de

. texto >
- 35.Hace referencias a experiencias de otros cen- ><
. tros.

- 36. Utiliza materiales o hace referencia a cursos >
. pasados.
. En este caso, es curioso observar que los profesores se sienten bastante seguros de
u "saber” y de sus conocimientos, al menos ante los alumnos, aunque no les guste ser
observados, analizados por otros profesionales. De todas formas, quizds debido a su
seguridad” no acuden a otros materiales que puedan corroborar, aumentar o contra-

poner los conocimientos que exponen, manteniéndose, practicamente, en la linea que
marca el libro de texto.
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a4. Conocimiento del curriculum S F' AV. P N
41. Ajusta sus programaciones \
42 Retrocede a contenidos ya explicados =< ‘

43. Individualiza actividades.

44, Evalta segiin criterios normativos

45. Evalta segiin criterios personalizados

46. Actiia por imposicion de los curricula

47. Cambia las actuaciones que tenia previstas

48. Realiza transferencias a otras 4reas, saberes

49. Desarrolla actividades derivadas de ensenan-

za en equipo.

En general, se rigen por criterios impuestos, que ya vienen establecidos y que no se
cuestionan. En la practica diaria apenas introducen modificaciones por lo que ¢l acto
didactico se plantea de forma bastante repetitiva. Tampoco realizan transferencias a
otras areas ni modifican lo previsto con facilidad.

X X X

XXX X X

a5. Conocimiento de la instruccion S ol - A 1 N
51. Cambia estrategias de ensefianza ><
52. Sigue un modelo didactico determinado »

53. Sus "guiones de clase" son variados

54. Las evaluaciones son "standard", iguales en

modo y tiempo

55. Se da interaccion alumno-profesor durante

las explicaciones.

56. Se da interaccién alumno-profesor durante

el trabajo continuo (ejercicios de clase)

Podemos decir que siguen un sistema de ensenanza tradicional utilizando un mode-
lo didéctico derivado. Por la misma razon, el tipo de evaluaciones que se realizan son
"standard". Se puede constatar que existe una buena interaccion profesor-alumno tan-
to durante las explicaciones del profesor como durante el resto del tiempo.

>

XX X

B) Orientaciones
b1. Situacional S F AV. P N

11. Se muestra excesivamente preocupado:
. por el ritmo de la clase ><
. por el nivel de aprendizaje . ><
. por presiones administrativas
. por presiones ambientales
12. Las soluciones que aporta son:
. autoritarias
. cientificas
. negociadas
. razonadas
13. Actiia con decisiOn ante cualquier situacién
problematica o}
14, Acepta correcciones metodoldgicas de otras ><
personas

X X XX
XX
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. Eneste aspecto puede detectarse el modo de concebir su situacién respecto al cen-
' troy a su aula. Preocupado por las normas y directrices que han de cumplir, se olvida,
[recucntemente, del ritmo real de aprendizaje de sus alumnos. Las soluciones que apor-
" ta ticnen visos de autoritarismo, si bien se aprecia un fuerte componente de razona-
~miento «hacemos esto porque...», pocas veces se tiene en cuenta las opiniones de los
 alumnos (negociacién). Raramente argumentan segfin conocimientos derivados de in-
 vestigaciones al respecto, por su desconocimiento. Ofrece resistencia a cambios de si-
;tuaci()n, ya sean provocados por necesidades internas o sugeridas por otros profesio-
nales.
 b2. Personales. § F AV. P N

21. Se siente continuamente aludido, requerido. >
22. Se considera imprescindible. >
23. Se considera buen profesional. ¢

<

24. Duda de su capacidad de poder modificar al-
go dentro del sistema educativo
25. Se siente "identificado” con su tarea educati- ><
va.
26. Autojustifica sus errores.
27. Se siente desasistido, solo. >
Se observa que los docentes tienen una clara conciencia de que ellos, como profe-
sionales, son necesarios. Muy a menudo se sienten solos ante los problemas que la ac-
tividad docente les plantea. Deben ser ellos mismos quienes los atiendan porque las au-
toridades educativas y la misma sociedad consideran que solucionar esos problemas
caen dentro-de sus responsabilidades. S F AV. P N
b3. Experiencial
31. Esté vinculado a movimientos de innovacién, x
32. Investiga y reflexiona sobre su accion. et
33. Intercambia informacion practica con sus co-

legas. >

34. Lee, menciona obras y artfculos profesiona- >
les.

35. Se fia de su buen criterio. >

La actitud positiva del profesorado hacia todo lo que signifique innovacién, investi-

gacion, estd escasamente asentada, asimilada. También se puede constatar que la ma-

yoria de los profesores se mucstran reacios a cualquier intercambio de informacién con

BUs compaferos.

' b4. Tebrico. S o AY TR N
41. Menciona investigaciones relacionadas con <

su quehacer.

42. Asiste a cursos y conferencias ><

- 43. Encuentra contradicciones entre lo que S¢

es/deberia ser.

~ 44. Trata de encontrar causas, explicaciones. o4
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En este apartado observamos una de las grandes dicotomias existentes en la labor
docente: por un lado el reconocimiento de la dualidad es/deberia ser y por otro, su es-
casa participacion en estudios o actividades que conlleven una formacién que permita
suavizar la distancia entre lo que es y como deberia ser.

b5. Social Ry s 1 A

P
51. Habla con sus compaferos de aspectos di- B
décticos.
52. Participa en proyectos de centro y de 4rea. b
53. Fuera del centro se relaciona con: P
. colegas del mismo centro >
. colegas de otros centros >
. directivos - o
. alumnos b
. otros profesionales del mundo educativo
54. Utiliza material de:
. Otros centros >
. otros profesores <
. centros de recursos oo
55. Se considera un "francotirador" 08
Se constata que las relaciones con otros compaiieros a nivel profesional son escasas
y que no se da un intercambio constructivo de experiencias y saberes, con la finalidad
de estudiar y profundizar en el modo y manera de enfocar los problemas. La informa-
cion se da en el plano de lo informal y anecdético, sin una vision clara de formacion.

C) Estructura

cl. Reglas précticas S F AV. P N

11. Es ordenancista =
12. Es autoritario ><
13. Promueve la participacién S<
14. Est4 abierto a otras posibilidades.
15. "Deja hacer" S¢ >
16. Est4 abierto al di4logo.
17. Exige sistematismo. >
18. Acepta observaciones de los alumnos. b
Existe un alto nivel de ordenancismo, sin llegar a poseer las connotaciones del auto-
ritarismo. Se apoya en un sistematismo exagerado, por condicionantes de la estructu-
ra de la ciencia que explican y, por tanto no muy acorde con las exigencias de nivel en
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las que nos desenvolvemos. Elimina muchas posibilidades de apertura a las formas de
hacer y pensar de sus alumnos, si bien este aspecto est4 mitigado al permitir algunos
trabajos en grupo.

c2. Principios prdcticos. S F AV. P N

21, Se preocupa por las repercusiones de su la- <
- bor a corto plazo

. 22.Y alargo plazo

- 23. Se ajusta ficilmente a la normativa del cen- >
~ tro

~ 24.Y alas de las autoridades educativas >
~ 25. Sigue puntualmente los acuerdos aprobados. >
- 26. Varia la accién diddictica para ajustarse a las S<
~ necesidades del momento.

~ Existe una gran preocupacién por el programa que se ha de impartir, la falta de tiem-
po para acabarlo a final de curso se convierte, casi, en una obsesién; sin embargo se
‘muestran reacios a variar la actividad did4ctica que les permitiria una cierta relajacién
un desarrollo més cercano a sus propias convicciones. Sienten una mayor preocupa-
¢i6n por el futuro lejano que por las repercusiones de la actividad de cada dia.

>

f‘ 1' ¢3. Imdgenes. S B AN B N

- 31, Tiene planteamientos tradicionales

- 32. Se considera un profesor bien preparado

- 33. Es un profesor abierto a las nuevas corrien-
tes

- 34. Considera la disciplina/orden tradicional co-
~ mo algo esencial.

. 35. Tiene una visién optimista de la vida. P& .
~ 36. Tiene una vision optimista de la educacién >
~ 37. Se manifiesta politicamente vinculado. >
* 38. Hace "llamamientos a la solidaridad. <
rEn este Gltimo apartado se manifiestan algunas de las creencias y valores del grupo
e profesores. Es un grupo con una fuerte apoyatura tradicional, bien preparado, con-
encido de que el orden y la disciplina son elementos de fuerte presencia en el conjun-
0 de sus preocupaciones. No parece que vivan en un mundo ideal a tenor del concep-
0 que poseen de la vida y de la educacion. -

,'\.‘Queda mucho por hacer y mejorar, a pesar de que algunas de las més fuertes reti-
sencias, se ha ido venciendo en el tiempo de trabajo conjunto.

>

X XX

entario final.

b, ;
- Los comentarios que se presentan son una sintesis acotada, que hacen referencia a
1 grupo de profesores, tras dos cursos académicos de actividades conjuntas. Forman
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parte de lo que ser4 un informe final més complejo y negociado, que esta por concluir.
Para su mejor comprensidn se han de incluir las siguientes matizaciones:

Los comentarios presentados son apreciaciones y valoraciones de los diarios, obser-
vaciones y actas de reuniones en las que han participado todos: profesores, asesores y
alumnos en practicas. '

Este informe no es conocido por los profesores, por lo tanto, falta un elemento de
constatacion en esta formalizacion negociada y formativa.

Los comentarios pueden parecer excesivamente "duros" y puede que no sean acep-
tados en su totalidad. Falta un paso esencial para su finalizaci6n: la negociacion defini-
tiva de caracter formativo y dialéctico que aporte una vision critica a la informaci6n re-
cogida, elaborada y estructura aqui presentada.

Por tltimo, indicar que més que los datos o informaciones puntuales, nos interesa la
metodologfa y el trabajo formativo realizado, que abren muchas puertas, porque «el es-
fuerzo ha merecido la pena» (notas de campo) tal como repetidamente han seinalado
la préctica totalidad de los profesores que han intervenido.

Compartimos la idea de Stufflembean (1987), segin la cual, una evaluacion/investi-
gacién de un contexto y de una realidad debe servir mas para perfeccionar que para de-
mostrar el estado de una realidad o implicar responsabilidades. Creemos que este es-
tudio aporta muchas vias a través de las cuales pueden circular los anhelos perfeccio-
nadores, tanto en el plano de necesidades generales de amplio espectro y de una gran
expansion y repercusion, como aquellas de incidencia més local y particular.
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