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RESUMEN

Nuestra investigacion se centra en los cambios de roles y de actitud que se producen en el profesorado como
consecuencia de la aplicacion de los objetivos de la Reforma en un centro.

El estudio se estd desarrollando fundamentalmente en centros experimentales de E.G.B., con profesores de los
mismos Centros y asuniendo los principios metodologicos de Investigacién-Accion.

Se presentan unas reflexiones sobre la materia y se apuntan orientaciones para proseguir el trabajo hasta la
elaboracion de unas conclusiones fiables. '

La reforma: punto dé convergencia

Cada uno de los miembros del Seminario tenemos una historia personal y profesio-
nal diferente. Todos valordbamos intimamente nuestra experiencia hasta que un dia nos
dimos cita para ayudarnos mutuamente en el trabajo diario del aula. Nos unia una ne-
cesidad compartida: aplicar un nuevo curriculum, cambiar nuestros esquemas metodo-
16gicos y renovar la estructura organizativa de nuestros Centros.

Lo dificil no estaba en conocer que la metodologia debfa ser integradora de técni-
cas, habilidades y procesos, motivadora, activa, participativa e interdisciplinaria, sino
en praticar, dia a dia, los principios enunciados.

Dificil, si, parecia reorganizar el Centro fomentando el agrupamiento flexible de los
alumnos, cambiar los esquemas de evaluacion, etc., pero nada més arduo y complejo
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ue tener que desarrollar todo lo anterior en los propios Centros, con el resto de los
ompaieros.

- Se precisaba trabajar en equipo en cada uno de nuestros Colegios. Para resolver
Wwestras dificultades y facilitarnos la tarea escogimos como uno de los objetivos de nues-

a investigacion, para los Cursos 1987/88 y 1988/89, la organizacién y funcionamiento
de los equipos docentes.

impo y metodologia empleada en la investigacion

1 _cPara conocer nuestra actitud y nuestro papel como profesores en un centro que pre-
ende desarrollar un proyecto educativo coherente, hay que comprender previamente:
' - la organizacién del centro escolar

1 - ¢l estilo propio en nuestras relaciones con los demas y con la organizaci6n del cen-
tro

. - a los otros: sus motivaciones, personalidad y problemas de adaptacién a su rol, los
 diversos factores que determinan la conducta del grupo y las diferencias entre las
~ distintas formas de organizacion.

_ El Seminario eligi6 previamente cuatro centros escolares en los que se desarrollaba
| Programa de Reforma del Ciclo Superior. Esta eleccién obedecia fundamentalmen-
'{a'_'__i_carécter (urbano, rural), al tamafio (24/16/4 unidades) y a que hubiese profesora-
0 implicado en el Proyecto. Por otra parte los datos obtenidos a través de las observa-
jones realizadas han sido contrastados con otros profesores de otros centros de la pro-
incia de Valladolid y en visita a escuelas del Este de Inglaterra en el Reino Unido.

' Como metodologia de trabajo se adopta la de Investigacién-Accién por cuanto per-

lite el conocimiento de la interacciones reales a través de la observacién sistemdtica,

ilizindose preferentemente los diarios y los an4lisis conjuntos. Otra de las razones

ue avalan la eleccion de este método, es el autoperfeccionamiento que permite duran-

,su desarrrollo. _

Paralelamente al trabajo de campo se propici6 la formacién de los miembros del Se-

inario y la conceptualizacién de los problemas: para ello se inicia la lectura de unos

ros basicos sobre Investigacién-Accién y sobre temas de organizacion (véase Biblio-

a).
lgunas reflexiones

= Como dice Handy, todos llevamos algtin modelo de organizacién en nuestras men-
8, no manifiesto, no formulado, no constituido, pero muy poderoso. Nosotros lo apren-
mos de nuestra primera organizacién quizés, o de los primeros libros y filmes que lei-
0s 0 vimos. Para muchos estas primeras organizaciones serfan la escuela, el ejercicio
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ola familia. De ellas sacaron su concepto de autoridad, lo que se puede esperar de otra
gente como ganarse a los demds y como comportarse.

Efectivamente, las dificultades vienen no tanto por la formulacién del modelo futu-
ro, sino por la inercia del modelo del pasado que hace del profesor de E.G.B. un pro-
fesor individualista y del centro escolar un conjunto de "unitarias" reunidas.

Cuando los profesores de un equipo son capaces de plantearse ¢l problema de sus
diferencias conceptuales respecto a la organizacién y a su papel dentro de ella, habran
dado el primer paso para que su sistema organizativo funcione. Este es el caso de dos
de los Centros observados.

- Algunos de los factores més considerados por el grupo fueron la actitud y motiva-
ci6n imprescindible para abordar con éxito una Reforma que deberia romper los es-
quemas de trabajo tradicionales.

Podemos partir de una afirmacién hoy poco discutible: la Administracién educativa
ha hecho muy poco, hasta el momento, para motivar al profesorado y la sociedad tam-
poco termina de apreciar convenientemente la funcion docente.

La revisi6n salarial es una asignatura pendiente en este campo. Sin embargo, el di-
nero solo no constituye un incentivo suficiente para un buen trabajo. En el desarrollo
de los Planes Experimentales de estos Gltimos afios se atisban nuevos planteamientos
que refuerzan lo que Frederick Herzberg llama la satisfaccién de «necesidades de cre-
cimiento psicolégico». Asi los maestros experimentadores nos sentimos, en general,
més realizados (influye la formacién especifica recibida), con mayores cotas de respon-
sabilidad (elaboran el curriculum), con expectativas de desarrollo personal (algunos
llegan a participar en la Administracién educativa) y reconocido su trabaajo en cuanto
que su practica est4 contribuyendo al anélisis del Sistema.

Ciertamente este profesorado, de partida, estaba motivado para emprender las ta-
reas innovadoras que el Plan Experimental exigfa, pero también es obligado resaltar cl
esfuerzo y la energfa derrochados, el talento y el entusiasmo para implicarse en las me-
tas y tareas de la organizaci6n. A ello hay que sumar enormes dosis de voluntariedad.

El éxito es un importante factor de refuerzo por lo que se estima que la implanta-
cion generalizada de la Reforma incrementara la motivacion y las actitudes positivas de
cuantos iniciamos lo Planes Experimentales.

- Como no se pueden asumir responsabilidades compartidas, ni llegar a acuerdos sin
conocer el papel que cada uno representa dentro de grupo, s abordo6 el anlisis de log
distintos roles y se observd un cambio muy acusado de estos roles en estos Centros Ex:
perimentales.

- El profesor de Reforma goza de mayor autonomifa a nivel pedagbgico, se le exi
un mayor compromiso y bastante creatividad. Su horario de trabajo no coincide con ¢
horario del alumno y se le asignan otras tareas que hasta ahoranole correspondian, ¢
mo seria la elaboracién de proyectos educativos.

- El coordinador de ciclo adquiere un papel relevante como motor del equipo ed
cativo. Es quien coordina a los profesores para el desarrollo del curriculum, detectall
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roblemas y necesidades que les afectan, asesora al equipo directivo del centro en la
alizacion de horarios, distribucién de presupuesto, de espacios y sugiere actividades.
“analiza la informacién y mantiene un banco de datos relativo a la Reforma. Finalmen-

- - El director no cambia activamente de papel pero su rol se ve afectado por el cam-
10 que se produce en los profesores y coordinador de ciclo. Ademas conviene tener
resente las transformaciones recientes que supuso el desarrollo de la LODE: bisque-
a de apoyo social y sentimiento de amenaza cuando éste se ve mermado, descentrali-
acion de la funcién directiva y efectos que comporta este fenémeno en el resto del pro-
esorado, etc.

- Elrol del Jefe de Estudios también se ve mediatizado por el de coordinador de ci-

- Los roles que describimos probablemente no se consolidar4n hasta pasada una dé-
ida, pero nuestro estudio est4 en condiciones de describir la inestabilidad que sufren

8 centros cuando por parte de algiin sector se discuten las figuras y competencias de
s OLros.

dividuo, poder y sistema.

- Lo expuesto forma parte de un estudio mas amplio y por el que pretendemos anali-
'_ los procesos organizativos en los que estamos inmersos, a fin de lograr equipos edu-
tivos estables que, por medio de un trabajo cooperativo, permitan el mejor funciona-
ento de los Centros.

Siguiendo la divisién conceptual de Handy, hemos orientado nuestro trabajo a la
mprensién de estos fenémenos organizativos desde la 6ptica del individuo. Asf esta-
0s valorando motivaciones, necesidades, capacidades, experiencia, actitudes, perso-
lidad y roles.
Finalizada esta fase se trabajard con la estructura de poder: liderazgo, tipo de lide-
280, tipos de influencia, reconocimiento social del grupo, responsabilidad comparti-
hetc.

Por tltimo se prevé el an4lisis del sitema que influye en el trabajo en equipo: valores
P

Pioculturales, normas y objetivos.

En su dfa se aportarén las conclusiones. Esto Gnicamente ha pretendido ser un avan-
de lo que puede dar de sf este trabajo.
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