LA ORGANIZACION DE LOS RECURSOS PERSONALES
- DE UN CENTRO DE INTEGRACION.

José Maria Ruiz Ruiz

k Organizar todos los elementos y recursos de un centro de integracion en una
~ estructura dindmica y flexible, que se adapte constantemente a las nuevas necesidades que
- vayan surgiendo en el centro, es imprescindible para conseguir los objetivos propuestos
~y un buen desarrollo curricular.

En la presente comunicacién me voy a centrar en la organizacion de los elementos
personales en el centro de integracion.

El personal de la escuela es un recurso principal (Hegarty, 1.988). El aumento de
profesionales que desarrollan su funcién en los centros de integracion supone un potencial
de mejora de éstos, a condicién de que la organizacion aproveche lo mejor de cada uno,
en estrecha colaboracién y coordinacién con los demas profesionales. Esto sélo es posible
dentro de un clima-de cooperacién y participacién interdisciplinar y en una organizacion
que defina y coordine las funciones de cada profesional. Por tanto la organizacion escolar
varia de unos centros a otros, en funcién de las caracteristicas propias de los mismos.

No siempre resulta facil disefiar un modelo organizativo de los elementos personales
unificados para todo el centro. Ni es imprescindible tener un modelo organizativo igual
para todas las etapas pero, si es necesario, establecer unos principios organizativos
comunes, que luego se vayan medulando o adaptando en funcién de las diferentes
caracteristicas. .

Con la incorporacién de nuevos especialistas y profesionales a los centros de
integracién se hace necesario modificar el concepto "Equipo Docente”, como unidad basica
de intervencién escolar integrada exclusivamente por profesores, y sustituido por el de
"Equipo Educativo”, integrado por todos los profesionales que desempenan sus funciones
en el marco de la escuela mediante la intervencion directa.

El "Equipo Educativo" significa un verdadero recurso para el centro cuando cada
miembro estd verdaderamente integrado en aquél, compartiendo el mismo objetivo: La
educacion de los alumnos.

Con la experiencia de integracion en el centro ordinario se incorporan nuevos
elementos personales en la vida de un centro que configuran estos equipos educativo:

- Alumnos con necesidades educativas.
- Profesor Tutor.

- Profesor de Apoyo.

- Fisioterapeuta/Psicomotricista.
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- Logopeda.

- Cuidador.

- Equipos Psicopedagogicos.
- Familia.

La incorporacién de estos nuevos elementos a la dindmica escolar supone ciertas

modificaciones en la organizacién del centro, y nos orienta hacia un modelo organizativo
propio, creando un ambiente escolar relajado y comodo.

Por tanto, conseguir una estructura organizativa flexible, diversa y basada en la

relacién humana y técnica de todos los implicados en el procesos educativo, supone
modificar algunos criterios en la organizacion, entre los que hay que destacar:

~Criterios organizativos flexibles y abiertos.

-Definicién clara de funciones.

-Establecimiento de estructuras de coordinacion.

—Prevision de tiempo disponible para la coordinacién y la puesta en comun de los
miembros del equipo.

PROPUESTA ORGANIZATIVA DE LOS ELEMENTOS PERSONALES.

1. EL PROFESOR DE APOYO.

1.1.

1.2

1.3.
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— No debe ser considerado como un recurso exclusivamente dedicado a los alumnos
de integracion y a sus profesores, debe ser un elemento enriquecedor para toda la
escuela: )

Respecto al centro.

- Actuar como profesional de referencia en demanda de ayuda y orientacion en todo
lo referente a alumnos que precisen una ayuda pedagdgica especial.

- Coordinar la educacion de los alumnos con necesidades especiales.

- Formacién e informacién a la comunidad escolar acerca de las diferencias
individuales y cmo actuar para que esto suponga un eriquecimiento colectivo.

~ Informar sobre los cambios que puedan producirse en los alumnos con necesidades
especiales.

—Potenciar el trabajo en equipo.

Respecto al profesor - tutor.

— Colaborar con €l en la elaboracion de los programas de trabajo, determinando del
grado de adaptaciones que precisa

— Orientar acerca de las adaptaciones, ayuda técnicas, etc. precisadas para su mejor
integracion.

— Colaborar para la creacion de un clima de grupo que facilite la integracion.

— Observar su progreso, registrando las observaciones de cada alumno,

- Imervlemr psicopedagégicamente en aquellos alumnos que requieren una atencion
personal.

2. EL PROFESOR TUTOR.
.~ 2.1. Como tutor.

- Coordinar todas las intervenciones de los diferentes especialistas.

2.2. En cuanto a la ensefianza.

- Colaborar con el _profesor de apoyo en el proceso de ensefianza/aprendizaje de los
alumnos con necesidades educativas.

2.3. Observacién del grupo.

- Canalizar las interacciones dentro del mismo.

2.4. Evaluacién y seguimiento.

3. EL FISIOTERAPEUTA/PSICOMOTRICISTA.

- Informar acerca del programa para que contribuya al desarrollo normal.
- Informar sobre las pautas mas convenientes para su desarrollo.
- Entrenar en el manejo de elementos que necesite el alumno.

4. EL LOGOPEDA.

- Realizar lq evaluacidn, planificacién y tratamiento de las perturbaciones del habla
y del lenguaje.

- Intervenir globalmente, no sélo en una dificultad puntual.

- 'Colabo.rar con los demds profesionales en el desarrollo de las destrezas
pswom_otn.ces, perceptivas y relacionales, para aumentar las posibilidades
comunicativas.

= I.’r(.)porcionar una ensefanza individualizada a los alumnos que lo requieran
individualmente o en grupos. :
- Eutren.arle en aquellas habilidades y destrezas que faciliten su integracion.

- Coordinar las actividades realizadas por el alumno dentro y fuera del aula.

- lm?a.rtlr ensefianza al grupo en dreas o aspectos que requieran una intervencion
especifica.

- Informar a]-grupo de las diferencias individuales, ofreciendo orientaciones para que
los alumnos inter-actuen y colaboren entre si.
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(Connelly y Clandinin -1.984-) , parten de los supuestos, que acontinuacién sefalamos y que
consideramos importantes para ¢l desarrollo de nuestro trabajo:

En primer lugar, el profesor es considerado un agente curricular que desempena un papel
relativamente auténomo, activo y constructivo, y no un mero ejecutor como se venia
considerando hasta ahora, cuya funcion creativa viene conformada, en gran medida, por su
experiencia en la ensefianza.

En segundo lugar, los maestros poseen un conjunto de conocimientos complejos,
orientados a la prictica, que utilizan activamente para conformar y dirigir los trabajos sobre

la enseiianza. (Elbaz, 1.983).

Desde esta perspectiva el sujeto humano es considerado como un constructor de sentidos
y significados sobre la realidad y las distintas parcelas de ésta con las que interacciona; un
sujeto que a lo largo de su experiencia va construyendo un determinado modo de
representaciones, creencias, que componen una vision suya del mundo, un sistema de
constructos" (Escudero, 1.986).

El conocimiento prictico, por tanto, difiere de los contenidos tedricos que posee ¢l
profesor, ya que el primero surge de la experiencia y de la accién del profesor sobre la

realidad.

El conocimiento prictico que posee el profesor sobre los procesos de
ensefianza-aprendizaje se encuentra de forma implicita en su mente. Es por ello por lo que
los autores que han trabajado en este campo se muestran de acuerdo en la necesidad de llevar
a cabo procesos de interpretacion y negociacion que permitan al profesor la explicitacion de
estos aspectos y, por tanto, su control, con el fin de transformar la practica si fuese necesario.

- Por otro lado, nuestro trabajo analiza el proceso de integracion cuya importancia viene
avalada por los numerosos trabajos que se han realizado con el objeto de valorar la eficacia
del mismo y cuyas conclusiones resaltan a la educacion regular como mds positiva frente a
las clases especiales (Kabale y Calberg en 1.980). Y mis concretamente, nos centramos en
aquellos autores que entienden que el profesor es un agente principal en la puesta en practica
de este proceso (Parrilla, 1.986, 87; Illan, 1.988; Molero, 1.987; Garcia y Villar, 1.987).

Partiendo de estos dos campos de estudio, creemos que este trabajo permitira al profesor

llevar a cabo procesos de reflexién sobre la practica, los cuales le ayudaran a conocerla y
mejorarla en la medida de lo posible.
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1. DESCRIPCION DE LA INVESTIGACION.

b, De _ac.:uerdo con esto, pretendemos mostrar el conocimiento que sobre la integracion ha
ido adqunrano_ una profesora a lo largo de su actividad en una clase en la que se encuentran
nifios con deficiencias.

Nuestro proposito ﬁlltimo, en este sentido, es el de llegar a elaborar un mapa conceptual
. que nos muestre el conocimiento que posee la profesora estudiada a partir de la exposicin de
un gran nimero de conceptos y sus relaciones sobre este campo.

Dicho objetivo, se concreta en los siguientes:

1 Exfrac-:r los elementos que, segiin el profesor, definen al proceso de integracion
desde su préctica.

) 2: ‘Elaborar un "mapa conceptual" que muestre el conocimiento que sobre la
integracion posee dicho profesor.

l'llnlil I I 2 I l * I- e

1 Para la consecucion de los objetivos propuestos pensamos que es necesario realizar un

ané_hsls en profundl_dad. Es por ello por lo que en este caso la metodologia empleada es
eminentemente cualitativa, (Guba y Lincoln, 1.987, Goezt y LeCompte, 1.988; Woods 1.987)
basandose en la elaboracién de un estudio de caso (Jannesick, 1.978, Wilcox. 1.987) S(’)brﬁ ana
- profesora que imparte clases en una aula de integracion. ‘

| 12. Suetos.

! La”muestra empl,ee!da para la realizacion de este trabajo ha sido un sélo profesor de
B Edl}gacxon General Basica que lleva trabajando 12 afios en la ensefianza y desarrolla su
 actividad desde hace un afio en el centro en el que se ha realizado la investigacion. El nivel
-~ educativo en el que imparte sus clases es el de primero de E.G.B. -

1 .El.centro al que pertenece esta profesora se encuentra ubicado en un barrio de la
provinvia de Granada cuyo nivel socio—econémico es medio-bajo.

El aula donde se ha llevado a cab i igacid g S
i e conde ioghipady’ 0 la investigacion ?.sta compuesta por }6 alumnos de
edad ?. as entre 6 y 8 afios. De todos ellos sélo dos alumnos estin "declarados
Cﬁcxalmente como alumnos de integracién . Uno de ellos es deficiente mental, mientras que
el qtro presinta prob}emas caracteriales. Estos alumnos deficientes se encuentran en regimen
de integracién combinada entre el aula ordinaria y el aula especial.

Proceso de recogida de la informacion.
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La investigacion ha tenido lugar a lo largo del curso acadmico 1.988-1.989 (Abril y

. oo . Debido a que nos encontramos ante una investigacion basada en métodos cualitativos,
Mayo). Durante este periodo hemos seguido las siguientes fases (Figural)

. tanto la fase de recogida de la informacién como de anlisis de los datos se han ido llevando
- de forma paralela.

e En primer lugar iniciamos una aproximacion tedrica al campo a partir de la revision de
. " ' los trabajos e investigaciones llevadas a cabo por los expertos sobre el conocimiento practico
. s - de los mismos, asi como de los procesos de integracion. :
1.- FASE REVISION DE LA LITERATURA . ‘
. " . En una segunda fase, realizamos varias entrevistas en profundidad con el objeto de
. % RermaR{RAtos: (CatlacIRLanta) o - recoger informacidn acerca del conocimiento prictico de esta profesora sobre el proceso de
. M integracién, (Sprandley, 1.979). En total han sido cuatro entrevistas las mantenidas con la
. * Integracién M . profesora a lo largo de la investigacion. Todas ellas han sido transcritas y sometidas a un
- posterior andlisis de contenido mediante la técnica desarrollada por Bardin (1.986)
Inicialmente se mantuvo una entrevista de contacto con la profesora sin un guién previo.
S | MR . Esta entrevista pretendia extraer informacién sobre los elementos que componen su
. s - conocimiento sobre la integracion, asi como algunos detalles de tipo anecdético (Woods,
2.- FASE ENTREVISTAS EN PROFUNDIDAD s 1.987) que nos permitieran conocer algunas caracteristicas de la profesora, de su aula y de los
. . _alumnos que la componen. Esta entrevista se inicié con una breve explicacion a la profesora
. ENTREVISTA INICIAL I sobre los objetivos y el procedimiento que ibamos a desarrollar durante el trabajo.
: * Toma de contacto : Posteriormente, llevamos a cabo una segunda entrevista semiestructurada con la intencion
" . de completar algunos aspectos olvidados en el transcurso de la entrevista anterior.
0 * Elementos concocimiento - i
u préactico B La tercera entrevista mantenida con la profesora tenia por objeto el contraste de los
. s ~ distintos elementos que a partir de las entrevistas realizadas con ella habian sido extraidos y
. s - que constituian los conceptos que mas tarde iban a deslindar su esquema conceptual sobre la
. ENTREVISTA SEMLESTAUCTURADA s integracion. También se llevé a cabo en esta entrevista un primer intento de elaboracion de
. s - ‘mapa conceptual buscando la posible estructura y relacién entre los elementos analizados.
* Ampliacién de elementos 8 1
o s b Tras esta entrevista se procedio a elaborar un primer mapa conceptual sobre la
g | " Contraste s [ntegracion quefue contrastado por la profesora en la cuarta entrevista. En esta dltima se
. s modificaron algunos conceptos, asi como las relaciones existentes entre ellos.
. * Elaboracién primer mapa o - :
8 .  1.3. Anilisis de los datos.
] s i W s :
- ENTREVISTA CONTRASTACION 8 En relacién al procedimiento empleado para el analis de los datos, como se ha dicho
. . teriormente, las transcripciones de las entrevistas fueron analizadas a partir de un analisis
g | * ELaboracién mapa definitivo . de contenido (Bardin, 1.986).
] . ‘
 Para llevar a cabo la representacion de los elementos extraidos de dicho analisis
FIGURA N.1: Procedimiento de investigacién utilizamos la técnica empleada por Beyerbach, 1.988, denominada mapa conceptual, aunque

“en su desarrollo hubimos de introducir algunas modificaciones.

i

456 457




En un primer momento, los elementos que habian sido extraidos de las entrevistas a
partir del analisis de contenido fueron escritos en cartulinas y mostrados a la profesora. Su
contenidofue explicado haciendo referencias a su propia practica.

Posteriormente, fueron organizados los conceptos en una estructura jerrquica por parte
de la misma profesora, llegando asi a la elaboracién de categorias y su subcategorias

conceptuales.

Por tltimo, se invité a la profesora a sefialar las posibles interrelaciones existentes entre
dichos. elementos.

Este proceso tuvo lugar a lo largo de varias sesiones, en las cuales la profesora fue
modificando su mapa conceptual hasta que llegamos al mapa definitivo.

2. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION.

Los resultados obtenidos nos muestran el mapa conceptual elaborado por una profesora
qué estd inserta en el proceso de integracion escolar (Figura 2). En el que se reecoge la
representacion de sus conocimientos acerca de la integracion.

En esta figura podemos apreciar ocho grupos de conceptos, que segun la p_rgfesora
definirian la integracién escolar. Estos grupos, como podemos apreciar en el grafico, se
encuentran integrados por subgrupos de elementos que .globahzfip y definen de manera muy
aproximada el conocimiento de esta profesora sobre la integracion.

Los grupos formados por ella son los siguientes:

El primero de ellos, elementos externos que dificultan la integracion surge de la creencia
de la profesora de que la incapacidad de llevar a cabo este proceso , en cierta forma, viene
determinada por agentes externos a su labor educativa. La sociedad, los Pa'dres y la ezfcue!a
exigen al profesorado unos minimos que, segun esta profesora, son dificiles de conseguir
cuando en el aula se encuentran estos alumnos.

Por otro lado, la falta de cooperacion y coordinacién entre el profesorado hace que estos
nifios cambien cada afio de profesores, lo cual es perjudicial, segin la profesora, para estos
alumnos que necesitan que se conozca sus caracteristicas peculiares y los medios mas

adecuados para satisfacerlas.

De igual modo, la concepcion que se posea sobre la funcién que desempeiia la escuela
en la sociedad, determina la puesta en practica o no de la integracion.
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Otro grupo de conceptos a los que hace mencion nuestra profesora, es el formado por
- los tipos de aulas, compuesto por dos subgrupos: aulas de educacién especial y aulas
. ordinarias. Las primeras albergarian a los alumnos deficientes, mientras que en las aulas
- ordinarias son educados conjuntamente alumnos que no presentan deficiencias y nifios de
~ integracion.

Con respecto a las aulas ordinarias el profesor especifica que estas deben reunir una serie
de caracteristicas (homogénea, aprendizaje normal, investigacion, elevar conocimientos) para
‘que se lleve a cabo una mejor ensefianza. Igualmente hay que seialar el que haga especial
~ énfasis en el tipo de profesorado que debe entrar en ellas cuando asisten alumnos que
- presentan problemas (profesor de apoyo, ordinario y especialista en educacién especial).

i El tipo de deficiencia es un grupo a seiialar a la hora de definir la integracion, ya que
. dependiendo de las caracteristicas del alumno que se integre en el aula ésta se podra llevar a
. cabo o no.

En este sentido los tipos de deficiencias sefalados son: caracteriales, mentales y
sensoriales, siendo los primeros los mas dificiles de integrar debido a la inestabilidad de

- carécter que poseen dichos alumnos, lo cual provoca frecuentes interrupciones en el ritmo de
~ aprendizaje en el aula.

El curriculum es otro de los grupos de términos que componen el conocimiento de la
- profesora sobre la integracién. Dicho grupo esta compuesto, segiin ella, por cinco subgrupos:
. objetivos, actividades, recursos, relacion y métodos. En cada uno de estos elementos hace
distinciones entre los alumnos de integracion y el resto de los sujetos que componen ¢l aula.

Otro grupo de conceptos estaria compuesto por los aspectos internos que la dificultan.
. Entre ellos, la profesora sefiala algunos que hacen referencia a los propios sujetos de
integracion: falta de capacidad de] alumno de integracién, inestabilidad psiquica, cansancio,
~ aburrimiento, evolucion lenta. Asimismo hace referencia a diversos factores relacionados con
. la dindmica de clase, y que son provocados por los anteriores: falta de tiempo, imposibilidad
- de dedicacién plena a estos alumnos, clima de tension...

Las soluciones que aporta esta profesora a esta situacion conflictiva componen el septimo
grupo de conceptos que analizamos. La realizacion de actividades de un nivel mas bajo al
exigido en la educacion basica, la asistencia por estos nifios s6lo a clases especiales, asi como
la integracion a tiempo total de estos sujetos son .entre otras, las posibles soluciones
~ presentadas al proceso integrador que se esta llevando en este momento en su aula.

Por ultimo, podemos ver otro grupo de conceptos relacionado con el tipo de centros que
- deben encargarse de la educacién de los nifios diferentes.
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La profesora sefiala en este caso los centros integrados y los especificos, dejando estos
ultimos para aquellos alumnos que presenten deficiencias graves.

3. CONCLUSIONES E IMPLICACIONES.

A modo de conclusién, el andlisis de estos datos referidos al conocimiento que posee la
profesora acerca de la integracion, y que hemos representado graficamente nos lleva a afirmar
que éste se encuentra estrechamente ligado a su experiencia concreta.

Este hecho queda reflejado en algunas afirmaciones manifestadas por la profesora. En
concreto, en las primeras entrevistas la profesora solo hacia alusion a dos tipos de deficiencias
que coinciden con las de su aula. Solamente en la dltima de las entrevistas incluyé en el mapa
conceptual a aquellos alumnos que presentan problemas sensoriales. Asimismo. los factores
resenados como responsables de la falta de integracion en su aula (padres, profesores,
administracién..), pensamos que son extraidos de la experiencia que la profesora tiene en su
centro, y en concreto con los profesores que a él pertenecen.

Por otro lado, y en relacidon con las causas a las que atribuye la falta de integracion,
consideramos que, tras la reflexion realizada, la profesora aun no ha llevado a cabo un
proceso de autocritica profunda sobre su propia actuacion, por lo que, quizds, no llegue a
considerar su posible falta de conocimiento teérico sobre el tema u otros problemas de tipo
metodolégico ligados a su actuacion como responsable de que la integracion no tenga lugar
en su aula.

Otro aspecto a destacar con respecto al conocimiento practico de esta profesora, es el de
la existencia de una cierta contradiccion entre los elementos que definen su conocimiento .
Nos estamos refiriendo a las soluciones aportadas y su percepcion sobre la integracion.

Por una parte, reivindica la integracion completa como un medio adecuado para que stos
nifios se integren en el aula; mientras que por otra parte sefala las aulas especiales como el
tinico lugar donde puede recibir el nifio diferente una educaciéon adaptada a sus necesidades.

A partir de estas conclusiones, pensamos que los futuros trabajos que se lleven a cabo
dentro de esta linea deben profundizar en el andlisis descriptivo de lo que conocen los
profesores que estan llevando a cabo la integracion escolar. En este sentido, se hace necesario:

- Aumentar el numero de estudios de caso, variando el contexto y el tiempo, de tal
forma que se puedan extraer conclusiones validas a partir de aspectos, coincidentes o no, que
se encuentren en ellos y que nos permitan conocer en mayor grado los proceso de
ensefanza—aprendizaje que estan teniendo lugar en estas aulas.
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FIGURA N.2: Mapa conceptual del Profesor acerca de la Integracidén Esc.

PROPUESTA DE UN MODELO ORGANIZATIVO
PARA LA ESCOLARIZACION DE LOS ALUMNOS
DEFICIENTES.

Angel Barrueco Barrueco
Ascension Martin Ferniandez

1. INTRODUCCION.

Uno de los problemas que surgen cuando un sistema educativo decide llevar a la
préctica los principios de la "integracion de deficientes" es el de definir el modelo de
escolarizacién que ha de seguirse para que los mismos puedan formar parte de la

' estructura funcional del sistema educativo de un pais, region o localidad. Podemos decir

que en general existe anuencia en la aceptacion de dichos principios como parte
constitutiva del modelo de politica escolar, lo que hace suponer que las cuestiones
derivadas de la aplicacion de los mismos son de facil solucion, ya que tradicionalmente
se ha considerado que el asumir los conceptos tedricos e ideoldgicos trae consigo el
suprimir las resistencias que la sociedad opone a las propuestas de cambio. Sin embargo,
no ocurre asi; por ello, y a través de distintos planteamientos, se esta tratando de resolver
el tema por medio de la elaboracion de propuestas y formulas que sirvan de guia para la
ubicacion de los alumnos con necesidades especiales dentro del marco organizativo general
y particular de cada sistema y entorno educativo.

Por lo comiin se admite la sigularidad de cada contexto sociologico, pero también se
da por hecho que las propuestas tedricas, construidas sobre una base con diferente soporte
aplicado, pueden tener un alto grado de funcionalidad si se realizan con tino las necesarias
adaptaciones a cada situacién concreta. No obstante, la mayor dificultad estriva en los
posicionamientos  antagonicos que desde distintos estamentos profesionales y
administrativos se defienden. ASi, es ficil comprobar tanto desde la practica docente como
desde formulaciones tedricas, que se adoptan posturas excluyentes y maximalistas en
defensa de opciones que se consideran en si mismas como tnica formula eficaz que
garantiza el éxito y la equidad educativa de los alumnos deficientes. De esta forma
comprobamos que la "integracion" es aceptada o rechazada con escasa benignidad de
miras y planteamientos; son posturas viscerales que nos hacen pensar que los principios
de los que antes hablibamos no son enteramente asumidos o se tratan de imponer sin tener
presente las singularidades de las técnicas, medios y personas.

Por todo ello, las diferentes opciones pueden derivar, como ya esta ocurriendo, en
disquisiciones polémicas sobre postulados que tedricamente son bien asumidos, pero mal
planteados, lo que "con suma facilidad —como asegura Monereo (1.987) al analizar el
estado actual de la integracion italiana- puede volverse en contra de aquellos que han
antepuesto el entusiasmo ideoldgico por delante del bagaje tecnologico” (pp. 15),
olvidindonos de la investigacion y contrastacion empiricas, que en ultimo caso darian
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