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RESUMEN

Se aporta una vision critica de la situacibn actual del perfeccionamiento del profesorado en el seno de grupos de
trabajo, a la vez que se argumenta las posibilidades que presenta este modelo como sistema de perfeccionamiento
complementario a otros modelos que van imponiéndose, ante las exigencias de la puesta en marcha de la Reforma
del Sistema Educativo.

Introduccion

En la actualidad se comienza a asumir que la formacién permanente del profesorado
ha de realizarse a partir de los problemas de la escuela, en el seno de equipos docentes
y a partir de aspectos concretos del curriculum. A pesar de que los CEPs andaluces es-
tan aln lejos de poder ofertar, de forma generalizada, un perfeccionamiento de estas ca-
racteristicas, y ello a pesar de la "espléndida” incorporacién de profesores asesores por
dreas y niveles, lo cierto es que se empiezan a alzar algunas voces que definen como ob-
soleto un modelo de perfeccionamiento, que ha sido cuna de los CEPs y del panorama
actual de la renovacion pedagbgica: el modelo auténomo, que se verifica en el intercam-
bio de los grupos de trabajo de profesores. En la presente comunicacién, pretendemos
plantear la importancia actual de la dinimica de los grupos de trabajo, en la renovacién

120



Cambio educativo y desarrollo profesional W

pedagogica o el perfeccionamiento del profesorado. En dicha reflexién, fruto de nues-
tra experiencia a través del seguimiento de estos grupos, en el Centro de Profesores de
la Axarquia (Malaga), sefialamos las caracteristicas de este modelo de perfeccionamien-
to y la potencialidad evolutiva del mismo, en funcién de diversas variables. Finalmen-
te, y ante la atencion que van despertando otros modelos de perfeccionamiento, mas
centrados en la escuela como conjunto, se insiste en la conveniencia de no languidecer
el apoyo a este modelo que, como mostraremos, reviste un importante papel comple-
mentario a aquéllos,

Importancia actual del modelo autonomo: los grupos de trabajo

Dentro del marco del perfeccionamiento voluntario, el modelo de autoperfecciona-
miento que se verifica en los grupos de trabajo, se presenta como una alternativa muy
seria para abordar, con garantias de trabajo, rendimiento y calidad, el intercambio de
experiencias del profesorado, asi como el debate, la formacion tedrica y la elaboracién
y aplicacion de materiales didacticos.

Estec modelo de perfeccionamiento, que en nuestra terminologia particular venimos
denominando como "modelo autonomo®, sélo puede ser definido vagamente, como un
conjunto de acciones, presididas por la comunicacién horizontal y la dindmica grupal,
quc conducen al autoperfeccionamiento en el seno de pequefios colectivos de profeso-
res. Desde esta imprecisa definicion, el modelo auténomo cuenta a su vez con multitud
de variantes, lo que demuestra la flexibilidad del mismo.

Bases epistemoldgicas del modelo auténomo:

En la situacién actual, el perfeccionamiento del profesorado, salvo algunas excepcio-
nes puntuales, sigue siendo una actividad esencialmente voluntaria. Se trata de una ac-
tividad que, sorprendentemente, parece pertenecer a la esfera de lo privado de los pro-
fesores, a juzgar por la voluntariedad y precariedad en la que se desarrolla. Como sefia-
la Garcia (1986), el modelo de perfeccionamiento mas reproducido en las actuaciones
de los CEPs es el del perfeccionamiento espontaneo y periférico, centrado en el inter-
cambio de experiencias, el activismo y el voluntarismo. Dicho modelo se corresponde
con cl funcionamiento tradicional de los MRPs, que han mantenido una innovacién pa-
ralela a la institucional, con una fuerte componente critica respecto del sistema educa-
tivo vigente y una prioridad de aclarar el "qué" y el "por qué" de la educacién, frente al
"como", mas propicio del enfoque tecnolégico. Dicho modelo se corresponde con el
que realizan los grupos de trabajo. Seglin este mismo autor, en este modelo es frecuen-
te la reserva ante el experto y sus saberes, asi como la confianza en el intercambio asis-
tematico y personal de lainformacién, en las intuiciones y en el valor de la experiencia
empirica, acumulada en la prictica cotidiana.

El modelo auténomo de perfeccionamiento ha sido, y seguira siendo pues, durante
mucho tiempo, el mecanismo mas adecuado para el perfeccionamiento del profesorado
desde una perspectiva auténoma, no necesariamente controlada por la Administracién
y de caracter marcadamente voluntarista. La importancia de este modelo reside en el
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hecho de que se ajusta a las caracteristicas singulares pasadas y actuales de la profesién
docente. Este hecho ha sido muy bien analizado por autores como Fernindez Pérez
(1988), quien lo sita en el dmbito de los mecanismos de comunicacién horizontal en-
tre colegas que se perfeccionan investigando las innovaciones que tratan de introducir
en sus aulas. A este respecto, dicho autor sefiala cuatro aspectos destacables en la 1npor-
tancia de este modelo de perfeccionamiento:
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1. Aspecto epistemoldgico: 1a ventaja de la comuzicacién horizontal, desde profesio-

nales que estan directamente implicados en la innovacién, reside e'1 que éstos pue-
den aportar una informacién complementaria, més cualitativa, 1 aspecto todo in-
tento de cuantificacion, usual en cierto tipo de estudios pedagdgic., otorgando
un valor singular a cada experiencia de innovacién.

2. Aspectos psico-profesional: el profesor con inquietudes se siente “arropado” y esti-

mulado, al tener noticia de las inquietudes y ensayos de otros colegas, rompicn-
do asi su soledad profesional.

3. Aspectos socio-politico: para la Administracién Educativa, estos profesores motiva-

dos por si mismos para la transformacién de la Escucla, pueden significar un di4-
logo para poder planificar y emprender cambios en las aulas y proyectos de inno-
vacién conjunta.

4. Aspecto econdmico: es evidente que para la Administracidn, este mecanismo es mu-

cho mas econdmico, evitando la repeticién individual de las innovaciones y favo-
reciendo el perfeccionamiento por efecto en cascada.

Sin embargo, otros autores resaltan el caracter limitado de este modelo. Asi, Gar-
cia (1986), sefiala que este modelo de perfeccionamiento ha entrado actualmente
en una fase critica, sobre todo ante el cambio curricular y las necesidades creadas
en las didacticas especiales. Por ello, propone un cambio de orientacion desde los
sectores mds inquietos del profesorado, que una la profundizacién didéctica y cl
cambio curricular, con una mayor sistematizacién de la informacién y una con-
tinuidad en el trabajo innovador, procesos que actualmente estarian fuertemente
sostenidos por las aportaciones de la investigacién educativa. Un cambio de estas
caracteristicas exige una nueva funcién de asesoramiento, coordinacién y segui-
miento de la labor del profesorado, tanto desde una perspectiva individual como
grupal.

A juicio de este autor (Garcia, 1986), el agente institucional adecuado para este
cambio cualitativo, es el CEP. Pero desde esta perspectiva, el CEP deberfa pasar
de la simple animacién, propia de todo modelo periférico, a conectar lo anterior
con la investigacion educativa y el cambio curricular a gran escala, en consonan-
cia con el modelo de "profesor investigador”. Pero un esquema de este tipo exi-
giria una red de asesores o coordinadores que desplegasen una actuacién a partir
de dreas definidas seglin un doble criterio: disciplinar y de disefio curricular.
Este punto de vista es compartido por otros autores. Asf, Garcia Vera etal. (1986)
consideran que la meta de los grupos de trabajo es alcanzar el modelo de profesor-
investigador, a través de un proceso de investigacién en la accidn, con una trian-
gulacion con sus vértices establecidos en el f.rapio profesor, sus alumnos y el ase-
sor. Para alcanzar este objetivo, el mismo au: or considera que los CEPs tendrin
que desplegar un Plan de Perfeccionam cnto en el que:
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- Se parta de la propia practica como fuente de renovacion,

- Se base en el trabajo y la investigacion personal y de grupo.

- Sea un plan dialéctico, dindmico, de interrelacion.

- Satisfaga aspiraciones, en conexién con los intereses reales.

- Sea interdisciplinar.

- Seaun proceso en el que el maestro aprenda ensefiando y facilitando el apren-
dizaje del nifo.

Una experiencia en nuestra comunidad: los seminarios permanentes

En el ambito de la Comunidad Auténoma Andaluza, bajo la denominacion de Gru-
pos de Trabajo, se pueden contemplar actualmente diversos colectivos de profesores, de
mayor o menor envergadura numérica, esencialmente dinamizados por diversos pro-
gramas de la Consejerfa de Educacién. Una lista, siempre provisional de los mismos se-
ria:

- Seminarios Permanentes

- Proyectos de Experimentacion

- Proyectos del Plan Alhambra

- Proyectos de Compensatoria

- Proyectos de Integracion

- Proyectos de Huerto Escolar

- Proyectos de Experimentacion de la Reforma
- Grupos de trabajo adscritos a los CEPs

Si bien todos estos tipos de grupos son susceptibles de generar una dinamica de reno-
vacién pedagbgica, lo cierto es que concierne a los Seninarios Permanentes la iniciativa
en este modelo de perfeccionamiento, esencialmente por su dinamica de debate y auto-
gestion (no desde las exigencias de una determinada politica educativa), asf como otros
atributos que definen mis certeramente el modelo auténomo de perfeccionamiento. As
pues, desde una perspectiva histdrica, en nuestra Comunidad Autonoma, este modelo
de perfeccionamiento se ha ido canalizando, con un apoyo decidido de la Administra-
cidn, a través de los denominados Seminarios Permanentes. Esta figura tiene como an-
tecedentes las iniciativas de los MRPs y de otros colectivos de educadores, como gru-
pos estables de profesores que se generaban a partir de las Escuelas de Verano, en la deé-
cada de los setenta.Dichos grupos comenzaron a ser apoyados por la Administracion a
partir de un Programa Especifico de dinamizacién e impulso de la Renovacién Pedago-
gica. Al mismo tiempo, estos grupos han sido importantes protagonistas en la construc-
cion democritica de los CEPs en nuestra regidn, abriendo asi una via de participacion
y de gestién periférica, que a la postre significara un importante servicio a la comuni-
dad educativa. Desde entonces, estos grupos han ido aumentando, incorporando cada
afio un nimero considerable de profesores.

La importancia de este modelo reside, en opinién de Molinos Jiménez (1985), en la
posibilidad de fomentar la nocién y efectos de equipo, como lugar donde se suman vo-
luntades de ilusiones, en la medida en que se respeten las caracteristicas, las diferencias,
las expectativas y el proceso de cada uno de sus miembros y lo potencie, proyectando-
lo sobre un trabajo creativo, circunstancias propicias para cualquier cambio colectivo
en la educacién. En un intento de definicidn, Garcia Vera et al. (1986) consideran que
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un seminario permanente es un sistema de autoperfeccionamiento en equipo, continua-
do, partiendo de problemas cotidianos, ligados, por tanto, a la realidad del aula, con au-
tonomia plena en sus planteamientos y desarrollo. Segiin estos autores, la incidencia del
Seminario Permanente en el aula, se verifica tanto de forma directa (el perfeccionamien-
to surge como necesidad de dar respuesta a problemas reales) como indirecta (por lo que
puede repercutir el perfeccionamiento personal del profesor en su propio aula). Este in-
tento de definicion no soslaya la gran variabilidad de tipologfas de seminarios, en fun-
cion de multitud de variables. No obstante, segiin los mismos autores (Garcia Vera et
al, 1986), cabria distinguir tres tipos de seminarios permanentes segtin el nivel de pro-
fundizacién y experiencia:
a. Los que se inician atraidos por las propuestas de formacién que se les presen-
tan como rentables profesionalmente, asi como por la blsqueda de recetas que
solucionen sus problemas cotidianos. Es un profesorado abierto a la reflexién so-
bre su propia practica docente y el cambio educativo, siempre que se verifique en
un marco profesional y sin demasiadas exigencias.
b. Grupos formados por profesores con mayor experiencia en los temas de reno-
vacion pedagdgica, con gran inquictud, voluntad de trabajo e intuicién. Dedican
un tiempo, no remunerado ni reconocido, al trabajo en grupo, sobre la tematica
educativa. Es un sector que comienza a cuestionarse su trabajo cotidiano en ¢l au-
la, y que intenta perfeccionar su labor docente. Estos grupos a menudo adolecen
de una delimitacién clara del marco teérico referencial, por lo que suelen deman-
dar un mayor apoyo en forma de asesoramiento.
c. Grupos de profesores (actualmente minoritarios) que llevan tiempo trabajan-
do en esta linea, bien individualmente o como equipo, y que han llegado a ser ex-
pertos en una determinada tematica, y cn algunos casos hasta buenos investiga-
dores en ese campo.

Segiin Molinos Jiménez (1985), esta enorme variabilidad de Seminarios Permanentes
seglin temas, enfoques, niveles, etc., reflejan la flexibilidad del Programa, para adaptar-
se a las necesidades de autoformacién de los profesores en cada caso concreto, lo que no
obsta para tender hacia una cualificacién progresiva de la calidad de las experiencias,
una vez superadas las fases iniciales de dinamizacion, proceso que pasa inexorablemen-
te por la institucién CEP.

Para el Equipo Provincial de Seminarios Permanentes (1986), la caracteristica funda-
mental de los Seminarios Permanentes es su horizontalidad, como alternativa frente a
otros modelos institucionales, caracterizados por su verticalidad. Dicho modelo presen-
ta como ventaja esencial, la de verificar un perfeccionamicnto grupal, con sus beneficio-
sos efectos, incluso en el aspecto psicoldgico (contrapartida al aislacionismo profesional
potenciado por el propio sistema educativo).

Finalmente, en el borrador del Plan Andaluz de Formacién Permanente del Profe-
sorado (Consejeria de Educacién, 1990), este modelo aparece como un sistema conti-
nuado de autoperfeccionamiento y reflexién en equipo. En dicho Plan aparece una lar-
ga lista de objetivos para este modelo, que va desde la renovacién pedagdgica a la cons-
truccion de modelos abiertos de actuacién educativa, pasando por la elaboracién de ma-
teriales curriculares, y un largo etcétera. Esta lista permite la entrada de una muy varia-
da tipologia de grupos de trabajo.
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En resumen, y complementando con observaciones realizadas por nosotros, las ca-
racteristicas que definen a estos grupos, podriamos destacar las siguientes:

1

N

(9%

- Parten de la idea del perfeccionamiento como una actividad esencialmente gru-

pal, frente a la iniciativa individual de otros modelos de perfeccionamiento mas
clasicos. Sin embargo, es preciso destacar que, en general, la composicién de es-
tos grupos suelen coincidir con "grupos naturales”, de profesores que muestran
afinidades y tolerancia mtua, que normalmente no suele coincidir con los " gru-
pos profesionales” de un mismo centro.

. La elaboracién del proyecto (objetivos, metodologia, calendario de reuniones,
etc.), se consensiia en todo el grupo.

. El plan de trabajo se desarrolla a lo largo de un curso académico, en reuniones se-
manales o quincenales, usando un horario extralaboral, salvo los grupos cuyos
miembros son de un mismo centro, en cuyo caso, las reuniones suelen ser mis
flexibles y en horario laboral.

. Generalmente en su seno se da la comunicacidn horizontal, en forma de diilo-
go/debate sobre temas preparados con anterioridad. Ocasionalmente hay exposi-
ciones de temas por parte de algin miembro del grupo, o de algin experto, tras
lo cual se inicia el debate.

- Un importante niimero de reuniones suelen dedicarse al intercambio de materia-

les y experiencias, atendiendo asi a la inmediatez de un trabajo en el aula.

. A pesar de adscribirse a una convocatoria oficial, mantienen posturas distantes

respecto de la Administracion, por lo que suelen acoger con recelo cualquier ini-
ciativa externa, que suele interpretarse como de control.

- Los grupos son estables en la medida que existen animadores internos que suelen

coincidir con la figura del coordinador. Su vida media es pues de tres o cuatro
cursos académicos, soliendo sufrir fugas y nuevas incorporaciones, en funcién de
los concursos de traslados, o bien por simple cansancio o cambio de intereses. En
ocasiones el grupo se reconvierte en sus planteamientos ante la incorporacion de
nuevos miembros/ideas.

- En la mayor parte de los casos suelen iniciar su trabajo a partir de pocos elemen-

tos que permitan una progresion en sus objetivos. Por ello, en su dindmica se pue-
de observar, a partir de cierto momento de su desarrollo, situaciones de bloqueo,
circunstancias que restan optimismo a una dinimica iniciada con grandes dosis
de voluntarismo y entusiasmo.

- A pesar de la potencialidad del modelo como mecanismo de perfeccionamiento

por difusién (a modo de "gota de aceite"), lo cierto es que son minoritarios los
grupos que se deciden a difundir y publicar los materiales didicticos y las expe-
riencias del grupo. Gran parte de su causa es atribuible a la poca tradicién del pro-
fesorado de recoger, ordenar y sistematizar las experiencias docentes.

10. El activismo y pragmatismo que suelen gravitar en estos grupos, asi como la fal-

ta de hébito en la reflexion y anilisis cientifico de la prictica docente, conduce a
una dinamica exenta de evaluacién de todo tipo. Por otra parte, es cierto que ma-
yores cotas de profundizacién dificilmente cabrian, al menos de forma general,
en un espacio esencialmente voluntarista.
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Hacia una cualificacion: el plan de seguimiento y apoyo

Inicialmente este programa estuvo coordinado y dinamizado por un Equipo Provin-
cial de Seminarios Permanentes, formado por tres profesores (de EGB, BUP y FP). Sin
embargo, tal como sefiala el Equipo provincial de seminarios permanentes (1986), des-
de la perspectiva de la potencialidad del programa, especialmente por lo que significa el
apoyo institucional (apoyo econdmico, respaldo oficial a la innovacion, intercambio de
materiales, etc.), el programa ha atravesado algunas dificultades, entre las que destacan:
el escaso apoyo a los coordinadores provinciales, sobrecarga de burocracia para los mis-
mos, imposibilidad de realizar los objetivos del seguimiento y apoyo 'y la apertura de
una nueve fuente de méritos y la consiguiente "meritocracia”.

En un intento de cualificacién del programa y de definicién de sus funciones en el
contexto de la Coordinacién Provincial, Rodrigo et al. (1987) expresan su concepcion
de formacién a través de unos principios de procedimiento:

1. Clasificar a los SSPP por ireas tematicas afines.

2. Intensificar el intercambio al interior de esas arcas

3. Disefio de Encuentros Tematicos Provinciales consensuados con los coordinado-
res de SSPP del area.

4. Reunién posterior con dichos coordinadores, para la evaluacion del encuentro,
asumir y priorizar propuestas de formacion, etc.

En el desarrollo de dichos encuentros se procuraba garantizar el intercambio antes
de la celebracién del mismo, mediante el procedimiento de comunicaciones, posibili-
rando asi el didlogo sobre las experiencias. Ademds se procuraba realizar la presentacion
y debate sobre una ponencia o experiencia de interés comiin, de acuerdo con los coor-
dinadores.

Como veremos mas adelante, esta légica inoperancia del sistema inicial de seguimien-
to, a pesar del meritorio esfuerzo de algunos equipos (Rodrigo et al., 1987), a traves de
coordinadores provinciales (tres profesores procedentes de tres niveles: EGB, BUP y
FP), ha conducido progresivamente al actual traspaso de competencias de coordinacion
del programa a los CEPs, contemplandose actualmente dentro de su Plan de Seguimien-
to y Apoyo a los grupos de trabajo. Otra salida ha sido la de impulsar un programa pa-
ralelo (el de Proyectos de Experimentacion que potenciara, de forma mas selectiva y
cuidada, las innovaciones mas fundamentadas y relevantes).

La potencialidad de este modelo de perfeccionamiento viene dada por el tipo de for-
macion que genera. La afinidad de intereses y motivaciones de los componentes, hace
que las experiencias y teorfas que los sustentan, sean cercanas, practicas, intercambia-
bles y con posibilidad suficiente para influir en la prictica docente de sus miembros.

Naturalmente, somos conscientes de que las caracteristicas enumeradas mas arriba,
en relacion a los grupos de trabajo, muchas de las cuales vienen a coincidir con las de-
finidas por otros autores (Molinos Jiménez, 1985; Garcia Vera et al., 1986; Rodrigo et
al., 1987, etc.) sblo son meras aproximaciones a una tipologia de grupo valida en las cir-
cunstancias actuales. Desde esta tipologfa genérica, cabria advertir numerosos casos que,
en virtud de su movilidad evolutiva y sistémica, conducen a grupos de trabajo mas com-
prometidos y reflexivos, alin dentro del mismo modelo de perfeccionamiento (autono-
mo). '

126



k
E
g

_: Cambio educativo y desarrollo profesional W

La experiencia demuestra que esta movilidad se suele desarrollar a través de proyec-
tos de innovacién mis controlados, que también son potenciados por la Consejerfa de
Educacién, a través de sucesivas convocatorias. Otras veces, en cambio, esta movilidad
no se produce, a causa de un bloqueo persistente, siendo misién de un CEP, a través de
un Plan de Seguimientoy Apoyo, proporcionar la salida mis adecuada para cada caso (ge-
neralmente, inyectando una contrapartida de comunicacién vertical: orientacidn de ase-
sores, minicursos tematicos, etc.), y facilitar su oportuna evolucién, siempre que otras
circunstancias (traslados de miembros, cambios de nivel o area, etc.) no lo impidan.

La variabilidad de este modelo aparece ligada a las caracteristicas relativas a la diné-
mica grupal establecida (tipo de coordinador, tipo de relaciones de comunicacién, etc.)
y los objetivos implicitos y explicitos del grupo (plan de trabajo, intereses, etc.). Asi, en
una primera aproximacién cabria distinguir entre los siguientes binomios grupales:

Bloque A Bloque B

Grupo de centro R > Grupo intercentro
Grupo reproductor <-mrmeea > Grupo innovador
Grupo receptor <-mmeane- > Grupo debatidor
Grupo mononivelar  <-------- > Grupo internivelar
Grupo pragmaitico Qesmnn waiwa > Grupo teoricista
Grupo eventual Quinmbiawien > Grupo estable
Grupo actualicista <-emmeeean > Grupo didactista

Seglin nuestros planteamientos, la cualificacién de este modelo de perfeccionamien-
to deberia llevar aparejadas medidas que reconduzcan o potencien la tendencia hacia el
bloque "B" de tipologias grupales, ya que éstas son las que, a nuestro juicio, més se acer-
can a las exigencias de la Renovacién Pedagdgica y la mejora del Sistema Educativo.

La Administracion educativa no llega a abordar con profundidad este tema priorita-
rio, alin conociendo su importancia en la introduccién de cambios actitudinales y me-
todoldgicos, esenciales para el desarrollo de la Reforma, cuestidn ésta que puede con-
templarse actualmente en sucesivas convocatorias y en el Plan Andaluz de Formacién
Permanente. En relacién con ello, es destacable una evolucién (reflejada en las convo-
catorias institucionales del BOJA), en el sentido de descentralizar y apoyar el seguimien-
to, cediendo dicha labor a los CEPs, més cercanos a la labor de estos grupos, y desde los
que cs posible desplegar acciones de apoyo, de una forma més diligente y adecuada a ca-
da caso. Esta evolucion no debe enmascarar una realidad cada vez mis palpable: el pro-
gresivo intervencionismo de la Administracién, no a través de los grupos de trabajo,
que deja en manos de los CEPs, sino a través de modelos de perfeccionamiento mejor
apoyados, incentivados y controlados, que centran la atencién y los presupuestos a le-
gisladores y funcionarios.

Conclusiones

El modelo auténomo de perfeccionamiento, o sistema de renovacién pedagodgica que
se verifica en los grupos de trabajo de profesores, constituye una via vilida ¥ 0O susti-
tuible por otros modelos de perfeccionamiento més centrados en la escuela. A pesar de
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la dispersion de intereses que puede significar, actualmente se revela como uno de los
mecanismos mas poderosos de renovacién pedagogica por comunicacion horizontal. El
origen de su agrupamiento (intereses comunes) facilita los sistemas de intercambio y
compromiso, dentro de una atmdsfera relajada y cordial, permitiendo la conexion en-
tre equipos de centros diferentes y la posibilidad de una coordinacién a escala local o
comarcal.

Aun con todas estas ventajas, es innegable que dicho modelo atraviesa actualmente
un momento dificil, lo que, paraddjicamente no se corresponde con el aumento progre-
sivo de adscripciones. Parte de esta situacidn se debe a las exigencias de formacion que
implica la Reforma del Sistema Educativo, que hacen centrar la atencion de legislado-
res y funcionarios, hacia modelos de perfeccionamiento que partan de las exigencias de
la escuela y los proyectos curriculares de centro. Esta logica atencion, puede significar
una brusca reduccion en el apoyo y atencion a los grupos de trabajo por parte de las ins-
tituciones responsables de su seguimiento, permitiendo asi la desvirtuacion del modelo
autonomo, que progresivamente se puede ir vaciando de contenido hasta convertirse cn
meros mecanismos de equipamiento y financiacion de gastos, de los centros o personas,
cuando no fenecer por falta de contenidos y resultados.
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