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Las relaciones entre la politica y los grupos de interés, especialmente socioeco-
némicos, constituyen una de las cuestiones fundamentales en cualquier sistemna politi-
co democriético. En lo que se refiere a gobiemo y empresarios puede afirmarse que
ambos establecen una relacion de dependencia mutua ya que los segundos, en su fun-
cién de hombres de negocios asumen una serie de decisiones ( produccién de bienes y
servicios, niveles de inversion, precios, salarios, etc.) que afectan tanto al conjunto de
los ciudadanos como al propio gobierno y, al mismo tiempo, éste interviene de manera
decisiva en el desarrollo de la actividad empresarial a través del establecimiento, via
legislacién, del marco econémico y de relaciones industriales. Asf pues, entre empresa-
Tios y actores politicos se produce una interactuacién que genera una penetracién y una
dependencia mutuas y proporciona a los empresarios una posicién privilegiada frente a
otros grupos en cuanto forman parte del proceso de formacién de las politicas piiblicas'.

La Transicion: politica y sociedad en Andalucia
Coordinador de a edicién: Alberto Ramos Santana

La preocupacién de los empresarios hacia la vida politica ha de contemplarse
como un hecho natural, tanto en su condicién de ciudadano -no puede olvidarse- como
en su condicién de empresario y, a mi modo de ver, ese interés se acentia de modo
especial en aquellos periodos en que -como ocurrié en la Espafia de los setenta- estd en
juego la formulacién de un nuevo sistema politico y de un nuevo modelo de sociedad.
No sélo eso porque, ademds, en el caso espafiol, operaban otros dos factores de gran
relevancia: de un lado, un generalizado desprestigio social de los empresarios y la acti-
vidad empresarial -aunque algo menos intensa en el caso de las pymes- y, de otro, la
presencia de una izquierda, polftica y sindical, que cuestionaba la economia de libre
mercado. Asf pues, la necesidad de defender su propio modelo de sociedad y su posi-
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cién como empresario en el cambio de régimen impulsé la adopcién de unas actitudes
y estrategias politicas que fueron evolucionando conforme avanzaba el proceso de tran-
sicién y consolidacién democréticas y en funcién, I6gicamente, del grado de satisfac-
cién, o por mejor decir, insatisfaccién, respecto a las politicas gubernamentales y sus
consecuencias sobre sus intereses.

Por otra parte, los primeros gobiernos de la transicién mostraron una especial
atencién al mundo empresarial, estimulando la creacién de una organizacion unitaria
en la consideracién de que constituia un factor de estabilizacién del proceso tanto desde
un punto de vista politico como econémico; no se trataba sélo de que los empresarios
asumieran los valores y comportamientos propios del sistema democrético sino, muy
especialmente, de que contrapesaran el poder sindical, alineado con las opciones ruptu-
ristas de las formaciones de izquierda, y de que contribuyeran a atemperar los efectos
sociales de la grave crisis econdmica en que se hallaba el pais.

El anilisis de las relaciones entre los partidos politicos y los empresarios cons-
tituye una cuestién muy compleja y desde luego no puede limitarse a los procesos elec-
torales, pero dada la obligada brevedad del texto sélo plantear€ una aproximacion a las
elecciones por entender que constituyen los perfodos culminantes en los que las posi-
ciones de los empresarios y de los partidos politicos se manifiestan de forma més clara,
no s6lo porque se interpelan mutuamente sino porque ambos también se dirigen a la
opini6n piblica que, en definitiva, decidir4 en las urnas el tipo de gobierno y la politi-
ca que regird el pafs durante la legislatura. Al mismo tiempo, el andlisis de los sucesi-
vos comicios permitird examinar la evolucién de las relaciones partidos politicos-
empresarios a lo largo del proceso transicional.

Esa aproximaci6n se realiza desde una perspectiva regional en la consideraci6n
de que se trata de un marco especialmente adecuado en este campo concreto de inves-
tigacién por varios motivos, tanto de orden general como derivados de la coyun@ra en
que se hallaba el pafs. Entre los primeros, la relevancia de las asociaciones reglona!es
como piezas fundamentales de los sistemas asociativos de interés en cuanto proporcio-
nan a sus miembros foros de consulta y negociaci6n sobre aspectos y problemas espe-
cificos, asf como canales alternativos de acceso a los actores politicos a nivel nacional.
Entre los segundos, es preciso subrayar la confluencia de tres factores: la necesidad de
las nuevas organizaciones empresariales de obtener un maximum de representatividad
que reforzara su legitimidad y su participacion en el disefio del cambio politico, !o que
requeria conseguir una aproximacién a los intereses de las pymes, mayoritarias en
Espafia y vinculadas generalmente a un dmbito local, provincial o, como mucho, regio-
nal; el desarrollo del Estado de las autonomias que plante6 la necesidad de crear orga-
nizaciones intersectoriales cercanas a los nuevos poderes’ y, por iltimo, la existencia
de una subcultura territorial que, en el caso de Andalucia, tuvo su mejor exponente en
el predomninio de las izquierdas.

2 La importancia del factor temitorial ha llevado a considerar las organizaciones regionales como elemento “sine
qua non” del nuevo modelo asociativo espaflol. Coleman, W.D. y Jacek, H.J.(eds.), “Capitalist, collgcﬁye action and
regionalism: an introduction” en Regionalism, business interest and public policy. EUl y SAGE Pul?hcauons, 1989, p.
2; A. Gonzilez Fernéndez: “Empresarios y Transicion: la anticulacién de grupos de interés empresariales en Andalucfa,
1975-1979". Spagna Contemporanea, n° 19, 2001, pp. 83-103.
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Antes incluso de la muerte de Franco y, sobre todo tras la muerte del dictador,
determinados circulos empresanales y bancarios, conscientes de la urgente necesidad
de plantear una postura unitaria en la defensa de sus intereses a nivel politico y a nivel
sindical, decidieron la creacién de un sistema asociativo nuevo, basado en los princi-
pios de libertad y voluntariedad, aunque a causa del atraso de su iniciativa y de las riva-
lidades internas, en las fechas en que se celebraron las primeras elecciones -junio de
1977- todavia no se habia hecho realidad. Cierto es que desde 1976 el ritmo de crea-
cién de asociaciones empresariales -tanto de carécter sectorial como territorial- fue
espectacular, pero no obedecieron a un plan inico, disefiado de forma coherente y coor-
dinado, sino como resultado de iniciativas claramente diferenciadas que pugnaban por
asumir el control del futuro sistema’.

Las nuevas asociaciones empresariales se presentaron ante la opinién piblica y,
sobre todo ante los empresarios, como grupos de interés con una amplia gama de obje-
tivos que contemplaban la prestacién de servicios diversos a los asociados, necesarios
para suscitar y mantener su adhesién (asesoria juridica, laboral, financiera, etc.) y muy
especialmente, su actuacién como grupos de presién cerca de los poderes piiblicos. No
obstante, algunos empresarios se mostraron partidarios de una intervencién directa en
la vida politica mediante su presencia en el parlamento a través de una representacién
corporativa, similar a la existente bajo el régimen franquista aunque ahora a través de
las nuevas asociaciones®, si bien no fue esa la posicién predominante -probablemente
por su inadecuaci6n a los principios del nuevo régimen- y pronto fue descartada,

Igualmente, todas las asociaciones estipularon en sus estatutos la total indepen-
dencia de los partidos politicos, rasgo éste de vital importancia para garantizar la afi-
liacién de empresarios de distintas ideologfas, mantener su libertad de accién en el mer-
cado y, sobre todo, para facilitar los procesos de consulta y negociacién con el gobier-
no, cualquiera que fuera la tendencia politica de éste:

“Espafia camina hacia un régimen democrdtico y la democracia exige otro
modo de actuar porque hay mds intereses en juego que los que se han mane-
Jjado hasta ahora. Tenemos que conseguir interlocutores vdlidos ante cual-
quier sistema de gobierno que pueda venir”’.

No obstante, esa independencia no significaba en ningiin caso neutralidad pues-
to que, como ya se ha visto, la actividad empresarial esta condicionada por la politica
de los gobiernos, especialmente por sus decisiones en materia econémica y laboral y,
en este sentido, los empresarios defienden un modelo socioeconémico concreto, basa-

3 Véase, entre otros, el nimero monogrifico de Fapeles de Economia, 1985, n° 22; Pardo Avellaneda, R. y
Ferndndez Castro, 1., Las organizaciones empresariales y la configuracidn del sisiema de relaciones industriales en la
Espafia demoerdtica, 1977-1979, en F. Miguélez, C. Prieto (dirs.) Las relaciones laborales en Espaia, Madrid, siglo
XX1, 1995 (2. ed), pp.147-184; Aguilar, 5., El asociacionismo empresarial en la transicién postfranguista, en”Papers”,
1985, n" 24, pp. 53-84. A. Soto Carmona, De la representacidin a la organizacidn patronal, en “Sociologfa del Trabajo™,
1995, n° 24, pp. 99-119; S.1. Gutiérrez Alvarez: Aproximacidn histdrica a las organizaciones empresariales en Espafia.
Il. Las organizaciones empresorioles en la Transicion: 1975-1978. Madrid, Fundaci6n CEIM, 2001; Gonzdlez
Femndindez, A., “Empresarios y Transicién: la articulacién de grupos de interés empresariales en Andalucia, 1975-1979".
Spagna contemporanea, 2001, 0" 19, pp. 83-103.

4 Sobre esta cuestién, Gonzélez Fernandez, A. Politicos y empresarios ante las primeras elecciones democrdticas.
Andalucta, junio 1977. Actas de las I'V Jornadas de Historia del Mundo Actual, Logrofio, 2002 (en prensa), Salvo indi-
cacién contraria, el andlisis de estas elecciones se basa en ese lrabajo.

Declaraciones del presidente de la federacién empresarial granadina. So! de Espafia, 16-10-1976.



do en la economia de libre mercado, hecho que -como algiin dirigente empresarial reco-
nocia- “ya suponfa una posicién politica”. Por consiguiente, puede afirmarse que tanto
los empresarios como sus asociaciones tienden a identificarse, podria decirse que de
manera natural, con aquellos partidos que defienden este modelo, si bien -como se com-
probari- sus organizaciones como tales mantuvieron una posicién auténoma y no esta-
blecieron una vinculacién especial con ningiin partido politico7.

De hecho, es preciso subrayar que el empresariado no forma un grupo compacto
y homogéneo y sus intereses econémicos pueden ser muy distintos, como también pue-
den serlo sus opciones ideol6gicas. Ciertamente hubo empresarios acérrimos partida-
rios del franquismo y opuestos a la democracia, pero esa posicién no puede generali-
zarse en modo alguno a todo el mundo empresarial; es mds, el inextricable vinculo entre
libertad econémica y libertad politica les llevaria a la aceptacién de las instituciones
democriticas®. Por ello, no es de extrafiar que no pocos militasen en alguna de las
numerosas formaciones politicas que surgieron a lo largo de 1976, e incluso en los gru-
pos de oposicién politica anteriores a la muerte de Franco, y que venian a cubrir préc-
ticamente todo el espectro politico, excluida la extrema izquierda, aunque mayoritaria-
mente se situaron en el centro-derecha’.

1. LAS ELECCIONES GENERALES DE JUNIO DE 1977

La convocatoria para las primeras elecciones democréticas suscité en todo el pais
enormes expectativas y un ambiente general de entusiasmo, del que también participa-
ron los empresarios. No obstante, en estos momentos no hubo un pronunciamiento por
parte de las organizaciones ya constituidas, probablemente porque en estas fechas
muchas de las nuevas organizaciones existfan poco mds que sobre el papel y, en el caso
de aquellas con una cierta estructura, por el rechazo de algunos de sus dirigentes a
adoptar posici6n alguna ante el proceso electoral conforme a su vocacién apartidista'’,
aunque es posible que también influyera la conveniencia de mantener un perfil bajo en
el 4mbito politico dado ese generalizado desprestigio social antes mencionado. De otro
lado, también es preciso tener en cuenta que desde finales de mayo todas las encuestas
daban como claro triunfador a la UCD, coalicién que -sobre todo tras la inclusién de
los partidos liberales- ofrecfa a los empresarios mayores garantias de estabilidad politi-
ca y de evitar el triunfo de las izquierdas.

Asi pues, en estos momentos la preocupacién fundamental parecia radicar en la
interlocucién con el futuro gobierno, muy especialmente en lo que se referia a la con-

6 1d. Ideal, 18-12-1977
Sobre el escenario en que pueden desarrollarse las relaciones entre grupos de interés y partidos polfticos, véase
Morlino, Democracy between consolidation and crisis. Parties, groups and citizens in Southern Europe. Oxford
University Press, 1998, pp. 39 y 221-222.

8 Para el distanciamiento de los empresarios respecto al franquismo véase, ademds, Linz, J.J. y Miguel, A. de, Los
empresarios y el poder piiblico. Madrid, 1966; C. Molinero y P. Ysas: “Los industriales catalanes y el primer “ventenio”
franquista: ;jadhesion polftica y disidencia econdmica”, en Espafia franquista. Causa general y actitudes sociales ante
la Dictadura. Albacete, Universidad de Castilla-La Mancha, 1993, pp. 161-178. La vinculacién entre libertades econé-
mica y polftica y aceptaci6n del gobierno democrético por las asociaciones empresariales europeas a partir de 1945 en
Windmuller, J.P y Gladstone, A., Employers associations and industrial relations. A comparative study. Oxford
University Press, 1984, p. 6.

Cfr. Gonzélez Ferndndez, A. Polfticos y empresarios ante las primeras elecciones democrdticas. Andalucta, junio
1977.

10 g e] caso de la AEI de Max Mazin. Cir. S.J. Gutiérrez Alvarez: Aproximacion histdrica a las organizaciones

empresariales en Espaiia p. 114-115.
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certacién de un pacto gobierno-agentes sociales para afrontar los graves desequilibrios
de la economfa, y para la que era requisito fundamental la creacién de una organizaci6n
unitaria y jerarquizada que asumiera la representacién de los empresarios y que fuera
reconocida como tal por el gobierno y por los sindicatos. De esta manera, en la prima-
vera de ese mismo afio se inicié un complejo y dificil proceso de negociaciones entre
los dirigentes de las tres organizaciones existentes, que conté con el concurso inestima-
ble del propio gobieno de Suérez y luego de Fomento del Trabajo Nacional, que apor-
t6 -ademds- a C. Ferrer Salat, el hombre carisméitico y con un pasado sin mécula para
la presidencia de la nueva organizacién, constituida a finales de junio con la denomina-
cién de CEOE".

Por lo tanto, los empresarios no disponian en estos momentos de medios para
influir de forma colectiva en la organizacién del sistema de partidos, como tampoco
para orientar el voto de los miembros de las recién creadas asociaciones, si bien la
inexistencia de una organizacién cipula y de un entramado asociativo consistente no
constituyé un obsticulo para que los partidos politicos, especialmente de centro y dere-
cha, prestaran una atenci6n especffica a los intereses empresariales con el objetivo de
captar sus votos. Al fin y al cabo, los politicos adoptan comportamientos empresariales
en la medida en que compiten en el mercado de votos e influencia y maximizan su fun-
ci6n de utilidad, al igual que hacen los votantes, y no puede olvidarse que los empresa-
rios -especialmente los pequefios y medianos- constitufan un yacimiento importante de
votos que en modo alguno podfan minusvalorar.

En este sentido, aunque las asociaciones empresariales como tales no se pronun-
ciaron ante las elecciones, los partidos politicos sf mostraron una acusada preocupacién
hacia los empresarios y el mundo empresarial como se constata al examinar la compo-
sicién de las listas electorales, en las que figuraron no pocos hombres de negocios,
sobre todo en las confeccionadas por AP y UCD, si bien también participaron en las de
otros partidos de menor implantacién'?. Probablemente su presencia hay que ponerla en
relacién con el deseo de los partidos de incluir a personas representativas de sectores
sociales y econémicos diversos con el objetivo de cubrir el més amplio espectro de acti-
vidades e intereses' y estuvo en funcién de la situacién del partido en la provincia, de
los contactos personales establecidos entre los dirigentes nacionales o provinciales y
determinados empresarios y, naturalmente, de las simpatfas de éstos hacia determinada
opcién ideolégica y partidistas. En la mayor parte de los casos su inclusién se produjo
mediante ofertas realizadas por parte de los dirigentes provinciales del partido, ratifica-
da luego por la direccién nacional, si bien la invitacién no implicaba una posterior afi-
liacién puesto que no pocos figuraron en las listas en calidad de independientes™, si

11 Sobre e proceso de gestacién puede verse el libro de los periodistas Dfaz Varela, M. y Guindal, M., A la som-
bra del poder. Barcelona, 1990, que ofrece una excelente informacién aunque anlisis escaso y el de S.J. Gutiérrez
varez, aunque al tratarse de una obra de encargo, se centra fundamentalmente en la AEL
Formaciones que inclufan desde la extrema derecha (Alianza Nacional 18 de Julio) hasta partidos de izquierda
como Unidad Socialista, Alianza Socialista Democritica, PSOE y otros. En estos casos se trataba generalmente de
pequeiios empresarios o bien autopatronos. En las listas electorales andaluzas he podido detectar hasta 127 candidatos
empresarios o vinculados con el mundo empresarial.
1 Valga en este sentido la afirmaci6n de los dirigentes de AP en Cérdoba: “Hemos buscado personas vinculadas a
los intereses de la provincia en sus diversos estamentos (...) (y asf) impulsar el desarrollo de los sectores primarios para
potenciar el desarrollo industrial”. Cdrdoba, 22-4-1977.
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bien como ya se ha mencionado, en algunas provincias los candidatos empresarios se
habian afiliado a esos partidos con anterioridad e incluso algunos de ellos ostentaban
cargos significativos a nivel provincial.

Légicamente a la hora de seleccionar a los posibles candidatos, los partidos eli-
gieron a empresarios relativamente conocidos a nivel local y provincial de ahf que
muchos de ellos desempefiasen puestos relevantes en la Organizacién Sindical (OS),
especialmente vinculados al sector agrario, nada extrafio si se tiene en cuenta su impor-
tancia en la economfa andaluza y el hecho de que una parte importante de los afiliados,
especialmente de UCD y AP, eran agricultores y ganaderos'>.

Por lo que se refiere a la campafia electoral, los partidos politicos concedieron
una notable importancia al mundo empresarial en sus programas electorales, si bien se
centraba en las pymes, 16gico tanto por su casi absoluto predominio en el tejido indus-
trial espafiol, en general, y andaluz, en particular, como por su mejor consideraci6n
social en relacion a los grandes empresarios. Como es natural, los partidos de centro y
derecha mostraron una mayor preocupacién hacia los problemas que arrastraban estos
sectores, aunque no hasta el punto de asumir abiertamente y de forma completa la
defensa de los intereses empresariales, por lo que no existieron los elementos necesa-
rios para que los empresarios -en su calidad de electores- pudieran identificarse con un
partido politico concreto, posibilitando la ampliacién de las opciones porque es preci-
so tener en cuenta que el voto no es resultado dnicamente de una opcién ideol6gica ni
de la posicién socieconémica de los votantes, sino que también influye de manera deci-
siva la valoracién de los costes y beneficios de las ofertas y programas electorales.

Por tltimo, en lo relativo a los resultados y consecuencias de las elecciones anda-
luzas, en las que el partido mds votado fue el PSOE con el 35,2% de los votos, segui-
do de UCD, con el 34,1%, el PCE (11,2%) y AP (6,9%)'6, los hechos mds significati-
vos consistieron en el hundimiento de las formaciones de extrema derecha y el desca-
labro de AP, que no obtuvo ningiin representante parlamentario. Este iltimo hecho, en
especial, vino a demostrar de forma palpable, en lo que se refiere a los empresarios, que
la adscripcién ideoldgica no se corresponde mecénicamente con la opcién electoral,
sino que est4 en funcién de otras variables entre las que puede destacarse la presencia
de otras alternativas consideradas m4s adecuadas, en este caso UCD.

14 Gunther, R., Sani, G y Shabad, G., El sistema de partidos polfticos en Espaiia. Génesis y evolucidn. Madrid, CIS,
1986, pp. 99-106. Caciagli, M., Elecciones y partidos en la Transicién Espaflola. Madrid, CIS, 1986, pp. 19-20; Lépez
Nieto, L., Alianza Popular: estructura y evolucidn electoral de un partido conservador (1976-1982). CIS-siglo XXI,
1988; Hopkin, J., El partido de la Transicidn. Ascenso y calda de UCD. Madrid, 1999.

Is En Milaga, hecho tinico en Andalucfa, también concurrié una denominada “Candidatura Independiente de la
Pequefia y Mediana empresa”, formada por empresarios de bares y cafeterfas que pretendfan conseguir una rep a-
cién 1parlamcmaria propia para la defensa de la pyme, con parcos resultados.

6 Sobre el resultado de las elecciones en Andalucfa véase —entre otros- Checa Godoy, A., Las elecciones de 1977 en
Andalucfa; Arcas Cubero, F y Rufz Sinoga, J.D., “Elecciones en Mélaga durante la Transicién democrética (1977-1982):
un andlisis social”. Actas I Congreso Historia de Andalucfa. Andalucfa Contempordnea. Cérdoba, pp. 651-665; Mdrquez
Cruz, G.M., Almerfa en la Transicidén; Castillo Rama, A., La Transicidén en Cddiz (1975-1982). Aspectos pollticos y elec-
torales. Cidiz, Quérum Libro Ed., 1999, pp.137-197; Lemus Lépez, E. “La transicién del consenso”. Alvarez Rey, L. y
Lemus Lépez, E., Historia de Andalucfa Contempordnea. Huelva, Universidad de Huelva, 1998, pp. 504-505.
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I1. 1.AS ELECCIONES GENERALES DE MARZO DE 1979

Las segundas elecciones generales de la democracia se celebraron en un contex-
to claramente diferenciado respecto a las anteriores por lo que junto a elementos de
continuidad, existieron otros novedosos que incidieron de modo determinante en la
actitud y estrategias de los empresarios.

Entre ellas, la existencia en las fechas en que se convocaron las elecciones de
confederaciones y federaciones provinciales relativamente consolidadas, al menos en
las capitales, y de una organizacién ciipula, la CEOE, que habfa conseguido desarrollar
una amplia movilizacién empresarial desde el momento de su creacién, de manera que
ahora pudo producirse un pronunciamiento y una participacién institucional en el pro-
ceso electoral; la prolongacién de la crisis econémica y el empeoramiento de las expec-
tativas empresariales, dado el aumento en el niimero de presentacién de expedientes de
crisis y cierres de empresas, al tiempo que proseguia la tendencia descendente de la pro-
ductividad y una intensa conflictividad laboral frente a la que el gobierno -denuncia-
ban- mantenfa una notoria pasividad'’. Por tltimo, y no por ello menos importante, a lo
largo de los meses previos a las elecciones se difundi6 en el mundo empresarial un pro-
fundo y notorio descontento hacia la politica seguida por el gobierno debido a que, fren-
te a las expectativas suscitadas tras las elecciones de 1977 acerca de la elaboracién de
un programa econémico corrector de los desequilibrios pactado con empresarios y sin-
dicatos, el gobierno no sélo habia desatendido esta insistente reclamacién del mundo
empresarial sino que, ademds, habfa puesto en marcha una serie de medidas que -segiin
afirmaban- lesionaban gravemente sus intereses'®.

Ya la firma de los Pactos de la Moncloa suscité un malestar generalizado habida
cuenta de que fueron suscritos por los partidos politicos sin contar con las organizacio-
nes de interés y de que los sindicatos disponian de portavoces politicos pero no asf los
empresarios, que se sentfan huérfanos en cuanto UCD no asumia sus planteamientos y
AP tenfa una escasa implantacién a nivel nacional y ninguna representacién parlamen-
taria por Andalucfa'. La tensién entre la CEOE y las organizaciones empresariales
miembro y el gobierno alcanz6 cotas de extraordinaria intensidad a comienzos de 1978,
tras la presentacién en el parlamento del proyecto de ley sobre Accién Sindical en la
Empresa, que fue calificado directamente de marxista, y la constataciéon de que sus
esperanzas de establecer canales de comunicacién y consulta con el gobierno habfan
resultado fallidas, por lo que se produjo un claro distanciamiento respecto al partido del

17 Sol de Espaiia, 18-4-1978. El impacto de la crisis en Rojo, L.A., “La crisis de la economfa espafiola, 1973-
1984”, en J. Nadal, J. Carreras, C. Sudrid (Comps.), La economia espafiola en el siglo XX. Una perspectiva histdrica.
Barcelona, Ariel, 1987, pp. 190-200; J.M. Serrano Sanz, Crisis econdmica y transicién polftica, en M. Redero San
Romin. (ed.) La Transicidn a la democracia en Espafia. “Ayer”, 1994, n° 15, pp. 135-164; Delgado Cabeza, M., Las
tres dltimas décadas de la economfa andaluza, en M. Martfn Rodriguez (dir.), Estructura econdmica de Andalucla.
kdadﬁd, Espasa Calpe, 1993, pp. 57-11; Aurioles Mart(n, J., Claves actuales de la Economla Andaluza. Mélaga, Ed.

gora, 1989,

Se constata asi que no siempre los partidos considerados mas adecuados por los empresarios son los que adop-
tan las polfticas m4s coherentes con sus intereses debido a la necesidad de no retraerse el apoyo del centro izquierda. En
este caso, ademds, hay que tener en cuenta la heterogeneidad ideolégica en el seno de UCD. Cfr. Lanzalaco, L. y Urbani,
G., Im9prendilori en Europa. Le rappresentanze imprenditoriali in prospectiva comparata. SPI, Roma, 1992, p. 25.

19 ¢y, Huneeus, C., La Unidén de Centro Democrdtico y la Transicidn a la democracia, p. 229 y 368; Trullen i
Thomas, J. Fundamentos econdmicos de la transicidn polftica espariola. La polftica econdmica de los Acuerdos de la
Moncloa. Madrid, 1993, pp.158-221.
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gobiemo, que resultd extremadamente itil en cuanto —como sefiala Trullen y Thomas™-
sirvi6 para fortalecer sus sefias de identidad ante los mismos empresarios y, también,
frente al gobierno. De hecho, algunos dirigentes de la CEOE advirtieron pdblicamente
el coste que podria suponer para la UCD el mantenimiento de esa politica en futuras
consultas electorales:

“Somos empresarios y ciudadanos y, por tanto, electores. Somos un millén de
empresarios y mds de tres millones y medio también de empresarios auténo-
mos. Si afiadimos a ese niimero a nuestros familiares, representamos una
masa electoral que sin duda puede tener una influencia definitiva en cual-

quier Gobierno de cualquier tipo”z'.

Y para demostrarlo la CEOE organizé una serie de concentraciones masivas den-
tro de una campafia, denominada significativamente “‘de Afirmacién Empresarial” con el
objetivo de mostrar, tanto al gobierno, la opinién piblica como a los propios empresarios,
su capacidad de movilizaci6n y la necesidad de que se contara con el mundo empresarial
ala hora de elaborar leyes que afectaran a sus intereses y en el que se lanzaron duras acu-
saciones contra lo que calificaban de politica izquierdista del gobierno®™. Tras el éxito de
las concentraciones y conforme a las consignas lanzadas, las confederaciones y federacio-
nes provinciales andaluzas adoptaron una actitud més critica hacia el gobierno, expresa-
da con toda claridad en una serie de entrevistas celebradas tanto con ministros que visita-
ban la regién como con los parlamentarios provinciales, pero el resultado no fue el espe-
rado dado que la respuesta mds habitual a sus reivindicaciones consistia en la solicitud de
comprensién hacia el dificil momento que atravesaba el pafs, la necesidad de que los
empresarios se adecuaran a los nuevos tiempos y la advertencia de que “los otros”, en
referencia al PSOE, “lo harfan peor”, de modo que las organizaciones andaluzas asumie-
ron como propios los planteamientos de Max Mazin®.

La convocatoria de elecciones generales no provocé un pronunciamiento claro
por parte de la CEOE a favor de ningiin partido politico conforme a su definici6n apar-
tidista. De hecho, aunque se suscitd una intensa polémica acerca del apoyo financiero de
la organizacién a la campana electoral de la UCD, resulta altamente improbable que las
asociaciones empresariales como tales realizaran aportaciones financieras, aunque ello
no excluye que grandes empresarios o la misma CEOE actuaran como intermediarios
entre la UCD y 1a Banca o, como subrayan algunos de los dirigentes andaluces entrevis-
tados, que los empresarios a titulo individual entregaran dinero a algtn partido®.

20 | 2 CEOE critic6 Ia “actuacién indecisa e incoherente” del gobiemo y solicitd el desarrollo de consultas con el
gobierno para que se tuviera en cuenta la opini6n del empresariado. Sol de Esparia, 8-10-1977. El mismo Ferrer Salat
afirmé en Nueva York que el proyecto de fey sobre Acci6n Sindical era “el ataque més duro que ha sufrido la libertad
de empresa en Occidente”. Sol de Espafia, 12-4-1978 Trullen i Thomas, J. F: di tos econdmicos de la transicid
polltica espafiola, pp. 160-1.

21 Max Mazin en la cumbre empresarial de Andalucfa Oriental celebrada en Granada. Sol de Espafia, 11-1-1978.

2 Una referencia completa sobre ¢l desarrollo del acto celebrado en Madrid en ABC, 7-2-1978.

3 Entrevista realizada al secretario general de Ja Confederacién Empresarial Sevillana (CES), 26-10-2000. El pre-
sidente de la federacién granadina afirmd estar “profundamente desilusionado con los parlamentarios granadinos que no
habfan apoyado las aspiraciones empresariales”. /deal, 1-4- 1978, Idéntico resultade tuvieron sus gestiones cerca de AP:
“(Reproch a] sr. Fraga) la falta de un compromiso concreto sobre los problemas planteados y, en segundo Jugar, su
pudor, similar al de otras personas y partidos no marxistas en reconocer el enorme patencial electoral que el cmpresa-
riado significa”, Ideal, 2-4-1978

4 Diarin 16 y 24-1-1979. Véase Espin, E. “Los medios de campaia; la organizacidn partidista”, en Esteban, J. de
y Lépez Guerra, L. (eds.), Las elecciones legisiarivas del | de marzo de 1979. Madrid, CIS, 1979, p. 174,
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Pese a su neutralidad, la organizacién empresarial si se mostré muy clara en la
defensa de su modelo social, basado claro estd en la economia de libre mercado, y en
la necesidad de que los empresarios acudieran a las urnas, llamamientos que, segin
Espin, han de entenderse como un apoyo indirecto a UCD, el partido al més podfa per-
judicar una elevada abstenci6n®. Por su parte, las organizaciones adheridas a CEOE
secundaron de forma undnime esta posicién, incluso con mayor contundencia, como
expresé el presidente de la Confederacién Empresarial Sevillana (CES:

“Los empresarios no pueden quejarse de lo que pueda ocurrir si previamen-
te no han acudido a las urnas. Dentro del empresariado hay diversidad de
opciones, por lo que la CES es aséptica en cuanto a su posicidn frente a los
partidos. No obstante, consideramos que es légico que los empresarios voten
a aquellos partidos que no cuestionen -de una manera sincera- la superviven-
cia d%la empresa privada, sin cuya existencia no hay libertad polftica ni for-
mal”®. '

Por su parte, al igual que ocurriera en 1977 y probablemente por idénticas razo-
nes, los partidos politicos también incluyeron a empresarios en sus listas electorales y
dedicaron una atencién especifica a sus intereses en la campafia. De hecho, los temas
abordados por los partidos de centro-derecha reflejaron la evoluci6n de sus relaciones
con los empresarios desde las elecciones anteriores. Asi, por ejemplo, la campafia de
Coalicién Democrética (CD) advertia sobre las nefastas consecuencias que la polftica
del gobierno habia tenido sobre la empresa dado el deslizamiento hacia la izquierda de
la UCD, argumento que sintonizaba a la perfeccién con los planteamientos que los
empresarios venfan formulando desde finales de 1977%. Afirmacién similar puede
hacerse respecto a UCD, aunque en este caso el enemigo a batir era el PSOE, por lo que
uno de los ejes de su campaiia consistié en la defensa de un modelo de sociedad simi-
lar al de los pafses de Europa Occidental, muy querido por los empresarios por la acep-
tacién implfcita de su modelo econémico, al tiempo que se insistia en que la modera-
cién del PSOE no era més que una careta electoral’®, afirmacién que también coincidfa
con los argumentos de las organizaciones empresariales.

No obstante, pese a esa aproximacién de UCD a los intereses empresariales
durante la campafia, la politica econémica del gobierno tuvo un coste electoral induda-
ble y, de hecho, sus parcos resultados —s6lo consiguié una distancia de 800.000 votos
respecto al PSOE- dieron ocasidn a algunos dirigentes andaluces a mostrar su esperan-
za de que el gobierno rectificara su politica en el 4mbito econémico y en las relaciones
laborales®. En relacién al incremento del apoyo electoral a las izquierdas, la CEOE
transmiti6 un mensaje de tranquilidad y prudencia, toda vez que el modelo social y eco-
némico ya estaba perfectamente definido en el texto constitucional, en tanto que algu-
nos dirigentes empresariales andaluces manifestaron con mayor rotundidad su satisfac-

25 Espin, E. “Los medios de la campafia: la organizaci6n partidista”. En fbid., p. 174 y 183-184.
26 E| Correo de Andalucla, 24-2-1979
27 Cf. Garcla Morillo, J., “E] desarrollo de la campafia” en Op. Cit., p. 226. Véase edemds Gunther, R., Sani, G y
Shabad, G., E! sistema de parridos pollticos en Espafia, pp. 305 y 320-332.ABC, 16-2-1979,
Garcfa Motillo, 1., “El desarrollo de la campafia™ en Op. Cit., p. 206 y 226.
“S¢ entiende que a partir de ahora UCD se concienciard de los problemas econdmicos en coherencia con su campa-
fia electoral, en 1a que destacaha soluciones frente al paro y la seguridad ciudadana”. E! Correo de Andalucta, 4-3-1979
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cién ante el fracaso de la izquierda y el alejamiento del peligro que -en su opinién- ello
hubiera supuesto para la empresa y la economfa del pafs™.

IIl. LAS ELECCIONES AL PARLAMENTO DE ANDALUCIA. MaYo 1982

Las elecciones autonémicas supusieron un punto de inflexién tanto en lo que se
refiere a la vida politica del pais como a la actitud y estrategias de los empresarios anda-
luces en los procesos electorales de la Transicién®. En este sentido constituyen una
excelente demostracién no sélo de la estrecha vinculacién entre grupos de interés y vida
politica, como hemos venido exponiendo hasta ahora, sino de la escasa distancia que en
ciertos momentos puede separar a los primeros de los partidos politicos.

Hasta 1980 la actitud de los empresarios y de sus organizaciones hacia las elec-
ciones puede considerarse conforme a unos paridmetros de normalidad dentro de unas
estructuras politicas democréticas: una participacién a titulo individual en las candida-
turas en el caso de 1977, impulsada por la necesidad de los partidos de centro y dere-
cha de asegurarse el apoyo del mundo empresarial y favorecida por la vocacién politi-
ca de determinados empresarios; una intervencién de carécter institucional claramente
decantada a favor de los partidos de centro-derecha en cuanto defensores de una eco-
nomia de libre mercado y de libre empresa en 1979, A partir de 1980, en cambio, la
CEOE modificé su estrategia para comenzar a comportarse cuasi como un partido poli-
tico en una tendencia que fue in crescendo hasta culminar en 1982, de manera més
intensa en las andaluzas de mayo y de una forma més moderada, pero igualmente clara
en las generales de octubre.

La nueva linea de actuacién de la organizacién cipula de los empresarios ha de
enmarcarse en un contexto muy preciso, marcado por el enfrentamiento con el gobier-
no y el partido que lo sustentaba, y que se tradujo en la intervencién de la CEOE y de
las confederaciones territoriales en las elecciones autonémicas de Cataluiia (marzo de
1980) y Galicia (octubre de 1981), en las que sus campafias favorecieron claramente a
CIU y AP respectivamente. Por lo tanto, la campafia de la CEOE en Andalucfa forma-
ba parte de una estrategia disefiada a nivel nacional, si bien es cierto que en esta oca-
5ién adopt6 una virulencia mayor debido a la fuerte implantacién del PSOE en la regién
y al hecho de tratarse del idltimo proceso electoral antes de las generales.

Para comprender esa evolucién es preciso tener en cuenta factores de tipo eco-
némico, indudablemente, pero también de tipo politico. Entre los primeros, el empeo-
ramiento de las expectativas empresariales como resultado de la segunda crisis energé-
tica de 1979 que aumentd el descontento hacia la politica econémica del gobiemo, a la
que se tachaba de excesivamente intervencionista y dominada por el sector socialdemd-
crata del partido. En Andalucfa, adem4s, se denunciaban el incumplimiento de las pro-
mesas sobre la realizacién de inversiones en la regién hasta el punto que el presidente
de la Confederacién Empresarial de Andalucia (CEA) lanz6 una clara advertencia al

gobiermno:

30 gy presidente de la CES ABC, 4-3-1979; La posicién de CEOE en ABC, 6-4-1979. M4s claro fue el presidente
de Fomento del Trabajo Nacional (FTN): “El empresario hubiera preferido légicamente unos resultados electorales dis-
tintos, pero creo que este viraje hacia la izquierda no afectard a Ia actividad industrial”™, Jbid, 7-6-1979.

3 Véase Caro Cancela, D., Las primeras elecciones autondmicas de Andalucia (1982). C4diz, Universidad de
C4diz y unicaza, 1992. Salvo indicacién contraria, los datos para este epfgrafe proceden de esta obra.
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“El presidente del gobierno no nos puede defraudar {...) porque si as( fuera los
empresarios andaluces no dudarfamos en enfrentarnos al gobierno"™.

Bien es cierto que el impacto del 23-F permiti6 el establecimiento de una breve
tregua, que posibilité la firma del Acuerdo Nacional de Empleo (ANE), pero la tensién
CEOE-gobiemo se reactivé de modo extraordinario a partir de setiembre de 1981,
cuando la organizacién decidid retirarse del ANE argumentando una serie de incumpli-
mientos por parte del gobierno, especialmente en torno a tres cuestiones contempladas
en los presupuestos generales de 1982: presién fiscal, déficit piiblico y concesién de
subvenciones a los sindicatos, que -consideraban- una amenaza para la libertad de
empresa™,

Los trabajos preparatorios para la campafia andaluza se desarrollaron de manera
simultdnea a una operaci6n de gran calado politico ya que la CEOE, muy preocupada
por el proceso de descomposicién interna que atravesaba UCD y, sobre todo, porque su
deterioro podrfa dar paso a un triunfo del PSOE, comenz6 a presionar para el estable-
cimiento de una alianza electoral de “gran derecha”, aunque el proyecto fracasé por la
negativa de UCD a una alianza con AP y por el posterior rechazo a una alianza entre
este ltimo y Unidad Andaluza, partido de tendencia regionalista y moderada fundada
por M. Clavero Arévalo, ex ministro ucedista que habfa abandonado el gobierno y el
partido por su oposici6n a las consignas abstencionistas en el referéndum autonémico.

De manera simulténea a esas maniobras se elaboré en Madrid el plan de 1a cam-
pafia, que luego la CEA dio a conocer a los dirigentes provinciales para su aprobacién
sin que trascendiera la existencia de oposicién alguna. No obstante, en las conversacio-
nes previas surgieron voces discrepantes, que fueron acalladas® ante la necesidad de
transmitir la idea de que el mundo empresarial andaluz era, en esta cuestién, un blogue
unido y sin fisuras, lo que demuestra el nivel de consolidacién ya alcanzado por la
CEQE en lo relativo a controlar el comportamiento de las organizaciones miembro. De
esta manera, la “comunidad” empresarial” andaluza justific6 su decisién de intervenir
en la campafia en el derecho y el deber que asistia a “las instituciones empresariales”
para “tratar de influir, siempre democréaticamente, en las decisiones politicas de su pais
o en las elecciones del ente autonémico donde se desenvuelve”, toda vez que —anadi-
an- no se trataba de defender a ningiin partido concreto sino un modelo de sociedad,
que era precisamente lo que -a su juicio- estaba en juego en estas elecciones™. Asf pues,
la campafia tenfa dos objetivos prioritarios: de un lado frenar el avance del PSOE, favo-
reciendo a las opciones de centro-derecha (aunque en realidad se trataba de apoyar a AP
con el objetivo, si no de conseguir una victoria de este Gltimo, si al menos la posibili-

dad de un pacto postelectoral UCD-AP); de otro, y no menos importante, pretendia’

32 g] presidente de la CEA, ABC, 12-4-1580

El presidente de FTN, lo pusa de manifiesto al afirmar que Ia organizaci6n “serfa més beligerante en las proixi-
mas e‘ltecciones", ABC, 10-9-1981. Cacingli, Elecciones y partidos en la Trangicign Espafiola. p. 249.

La prensa de algunas provincias se hizo eco de la profunda divisién de opiniones dentro de la CEA. La Voz de
Almerfa, 13-5-1982. En Almerfa también se produjo alguna solicitud de baja. Al parecer la mayor resistencia provino
de FEDEME, federacitn de empresarios del metal de Sevilla,

3E presidente de Confederacién Empresarial de Cérdoba (CECO). Et Correo de Andalucla, 9-2-1982, El presu-
puesto anunciado inicialmente se elevaba a 500 millones dc pesetas, de los que 100 fueron aportados por los grandes
bancos, y los restantes se reunirfan a través de la realizacién de colectas entre los empresarios. Posteriormente la cifra
oficial se redujo a 300 millones. Cabe afiadir que los empresarios andaluces se mostraron bastante renuentes a entregar
fondos para la campaiia.
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movilizar a los empresarios andaluces en tomo a la confederacién de empresarios de
Andalucfa, calificada por sus mismos dirigentes como “la CEA del taxi”.

La campaiia se desplegé en dos lineas complementarias: 1a mds temprana y diri-
gida a los empresarios se inici6 ya en el mismo febrero a través de la organizacién de
encuentros, bien con asociaciones sectoriales o bien con grupas de empresarios de
diversos pueblos de cada provincia, en las que, tras explicar qué era la CEAy 1a fede-
racién o confederaci6n provincial pertinente y cudles los servicios que prestaban a las
empresas asociadas, se instaba a un “voto libre y reflexivo por aquellos partidos polfti-
cos que defienden el tipo de economia que permita el desarrollo del libre mercado™,
La segunda linea, méds espectacular, se inicié en marzo mediante la insercién de una
campafia publicitaria que, en principio, pretendia concienciar a los votantes sobre la
relevancia de los comicios, y en los que se enfatizaba la funci6n social del empresaria-
do y la necesidad de un marco politico y econémico adecuados para el desarrollo de su
actividad, para alcanzar el climax con la aparicién de los iltimos anuncios en los que
se denunciaba, en un tono inusual hasta entonces en una campatfia electoral, al PSOE.

Pese a la dureza de la campaiia empresarial, los resultados electorales fueron
decepcionantes porque si bien es cierto que AP tuvo un crecimiento extraordinario en
relacién a elecciones anteriores que situé al partido como la segunda fuerza en la
region, el trasvase de votos se produjo desde UCD, que se hundi6 de forma estrepitosa
en todas las provincias, imposibilitando un gobiemno de coalicién AP-UCD ante la
mayorfa absoluta alcanzada por los socialistas, al que tanto la CEOE como la CEA se
apresuraron a felicitar por su victoria. Lo més sorprendente es que la segunda asumi6
a renglén seguido el papel de partido en la oposicién:

“No vamos a mantener una oposicién sistemética contra el PSOE. Nuestra posi-
cién se ird marcando segtin el comportamiento de los socialistas en el Gobierno de
Andalucfa y mientras se respete el sistema de economia de libre empresa, no seremos

beligerantes””.

Probablemente, esa actitud estaba motivada por la inminente convocatoria de
elecciones generales y la necesidad de mantener activo el apoyo que la campaiia habfa
despertado en ciertos sectores empresariales con el objetivo de consolidar la implanta-
cién de la CEA y de las organizaciones provinciales, que habfan logrado una cierta
expansi6n durante la campafia.

IV. LAS ELECCIONES GENERALES. OCTUBRE DE 1982.

A pesar del fracaso cosechado en mayo, la CEOE acord6 repetir la experiencia
en las legislativas convocadas para el mes de octubre®. Con esa finalidad, a mediados
de setiembre sus dirigentes aprobaron un informe ‘“con el ideario del empresariado
espafiol” y un llamado “Plan Operativo de Actuacién” en el que se anunciaban los obje-

36 Segtn la organizacitn hasta el 4 de mayo se habfan celebrado 135 reuniones en tode Andalucia con més de
18.000 asistentes. Cifras que resultan infladas si se tiene en cuenta que el nimero de participantes en la provincia de
Huelya oscileba entre 50 y 100 empresarios.

7 ABC, 9-6-1982

3B véase, Castillo, P. del, “La financiacidn de las elecciones legislativas de 1982” en Linz, J.J. y Montero, JR.

(eds.) Crisis y cambio: electores y partidos en la Espafia de los afios ochenia. Centro de Estudios Constitucionales,

Madrid, 1986, especialmente las pp. 279-28].
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tivos de la campaiia: el apoyo a los partidos “conservadores liberales” y la lucha con-
tra la abstencidn al considerar que favoreceria al PSOE. En realidad se trataba clara-
mente de apoyar a AP, ahora Coalicién Popular (CP) y de evitar el triunfo del PSOE,
para lo que se insistirfa en los peligros que para la empresa y los empresarios tendria un
futuro gobiemno socialista,

La campafia, desplegada a nivel provincial por las respectivas confederaciones y
federaciones, se despleg6 en tres lfneas de actuaci6n: la primera consisti6 en la elabo-
racién de una serie de andlisis de los programas electorales de los distintos partidos que,
con una finalidad informativa, fueron enviados a los empresarios miembros. En la préc-
tica, ese andlisis se basaba en un documento redactado por los dirigentes de 1a CEOE y
se ocupaba bésicamente del programa presentado por los socialistas, que -segtin sus
redactores- “se aproxima en gran medida a los modelos marxistas de la Europa del
Este”. La segunda modalidad de intervencién se tradujo en la celebracitn de entrevis-
tas con los representantes provinciales de los partidos politicos para conseguir de ellos
el compromiso de un apoyo permanente a las empresas y con esa finalidad se convocé
a los dirigentes de todos los partidos, aunque por lo que se refiere a Andalucia, las rela-
ciones PSOE-CEA se hallaban tan enrarecidas en estas fechas que a ellas no acudieron
los representantes socialistas. Por iltimo, las organizaciones empresariales presionaron
para que los partidos politicos, generalmente CP, incluyeran empresarios, o més con-
cretamente, dirigentes empresariales en las listas electorales™,

Con todo, la intervencién de la CEQE, a nivel nacional, y de la CEA, en el 4mbi-
to regional, no influyeron en los resultados electorales en lo relativo a evitar el triunfo
socialista, aunque probablemente si en el hundimiento del partido en el gobierno, ya
que a pesar de que en la campatfia no se especificaba el apoyo a un partido concreto del
centro-derecha, la mayor parte de los dirigentes empresariales se identificaba claramen-
te con el programa de CP.

Para concluir, creo que podria afirmarse que la muerte de Franco y el inicio de la
reforma politica impulsé entre los sectores més dindmicos del empresariado la necesi-
dad de participar en el disefio del proceso para asegurar la defensa de sus intereses, de
manera que puede afirmarse que existia una posicién favorable a la democracia -si bien
conforme a una concepcién instrumental, en cuanto era identificada con el sistemna de
economia de libre mercado y de libre empresa-. Con ese objetivo, determinados circu-
los empresariales y bancarios impulsaron la creacién de un sistemna asociativo libre e
independiente, acorde con los principios del nuevo régimen, que culminé en julio de
1977 con la organizaci6n de la CEOE, en un proceso estimulado por el gobierno ante
la necesidad de incorporar a los empresarios al consenso que caracterizé la transicién
democrética.

La CEOE surgi6é con dos objetivos bésicos: de un lado, la movilizacién del
empresariado espafiol en tomo a la organizacién, configurando una amplia red asocia-
tiva a nivel sectorial y territorial, primero a nivel provincial y, en un segundo momen-
to, regional a medida que se avanzaba en la construccién del estado de las autonomfas.
De otro, actuar como grupo de presi6n cerca del poder politico mediante el estableci-

39 Cabe resefiar que algunas organizaciones empresariales andaluzas ya habian realizado presiones similares sobre
“los partidos no marxistas” en las autondmicas de mayo. I”'T‘T"[” : g
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miento de cauces de consulta y negociacién con el gobierno, especialmente de aquellas
leyes que afectaban directamente a sus intereses.

Por su parte, los partidos politicos -especialmente UCD y AP- asumieron la con-
veniencia de contar con empresarios en sus candidaturas, bien porque ello les permiti-
ria captar sus votos, sobre todo de los pequefios y medianos empresarios, bien por su
condicién de notables provinciales con clientelas importantes, al menos sobre el papel.
Por otra parte, y de forma complementaria, es preciso tener en cuenta la existencia de
empresarios con una acusada vocacién politica, como evidencia su militancia partidis-
tay la trayectoria posterior de algunos de ellos, junto a otros que, simplemente, aspira-
ban a mantener o establecer estrechos vinculos con el poder. Ambos hechos determina-
ron la notable participacién de empresarios en las listas electorales en las sucesivas con-
tiendas electorales y su posterior presencia en las Cortes o en altos puestos de la
Administracién, aunque ello no se tradujera en influencia politica en lo relativo a la ela-
boracién de la politica econémica durante las legislaturas, por lo que no puede afirmar-
se que UCD ni AP fueran partidos de empresarios.

Una vez que tras las elecciones de junio de 1977 constataron el fracaso de sus
esperanzas acerca de un posible pacto social a tres bandas que consensuara la politica
econdmica, se inicié un proceso de distanciamiento respecto al partido en el gobierno.
No obstante, la importante implantacién del PSOE frené un posible enfrentamiento
habida cuenta de que la principal preocupaci6n de las organizaciones empresariales
radicaba en un posible gobierno socialista. Ese temor condiciond su participacién en las
elecciones generales de 1979, en las que de forma implicita solicitaron el apoyo a las
formaciones de centro-derecha. Sin embargo, la ajustada victoria de UCD no provocé
-como esperaban- modificacién alguna en la politica econémica del gobiemo, y a esa
profunda decepcién vino a afiadirse la preocupacién ante la situacién de permanente
conflicto interno en que vivia el partido. La posibilidad cada més cercana de un triun-
fo del PSOE hizo que saltaran todas las alarmas y modificé la estrategia de la CEOE y
de las organizaciones adheridas para comenzar a comportarse cuasi como un partido
politico.

Ciertamente, la intervencién en las elecciones no consiguié evitar el triunfo del
PSOE, pero si logré efectos sumamente positivos en cuanto contribuy6 -a mi modo de
ver- de forma determinante a fortalecer a la organizacién ciipula enire los empresarios
y puso de manifiesto, tanto ante la opinién pfiblica como ante los partidos polfticos, que
era necesario contar con la CEOE en el proceso de elaboracién y aplicacién de las poli-
ticas publicas.
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