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Las actividades de formacion permanente son una de las mejores vias para favorecer los com-
plejos procesos de desarvollo profesional del profesorado. Sin embargo, son numerosas las criti-
cas que éste ha venido haciendo a aquéllas, ya que no siempre se adeciian a su cometido. En este
trabajo se ha pretendido conocer qué opina un equipo de 12 maestras y maestros implicados en
una singular actividad de formacion permanente (Seminario Azahar) acerca de cudles son las ca-
racteristicas que deben tener las actividades formativas para promover el desarrollo profesional.
Se trata de un estudio de caso intrinseco que ha utilizado como técnica de recogida de informa-
cion la entrevista semiestructurada. A partir de los resultados y de las conclusiones se plantean
numerosas consideraciones para el diseio y desarrollo de actividades formativas que realmente
promuevan el desarrollo profesional.
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Formacion permanente
y desarrollo profesional

El estudio que se presenta en estas pdginas hay
que situarlo en el marco mas amplio de una inves-
. tigacion interpretativa sobre una actividad de for-
 macion permanente del profesorado de educacion
infantil y primaria, denominada Seminario Azahar
(Garcia Gémez, 1998). Esta actividad, desarrollada
en un centro de profesores (CEP) de la provincia de
Sevilla, estuvo orientada por una serie de premisas
tedricas concretas. Premisas que pretendieron ca-
. racterizar al Seminario, para tratar de contribuir de
. manera significativa y relevante a los complejos pro-
- cesos de desarrollo profesional de las doce personas
que intregraban el equipo.

. En particular, se suscribia como referente para
- orientar y desarrollar la actividad la perspectiva cons-

tructivista, considerada como una rica y compleja vi-
sion del conocimiento, de sus procesos de creacion
y reconstruccién, y de su papel en la practica do-
cente (Keiny, 1994). Hablar de constructivismo re-
mite de forma ineludible al conocimiento profesio-
nal, conocimiento que creemos debe girar en torno
a la propuesta de considerar el curriculum como hi-
potesis de trabajo, como un instrumento para la pro-
pia formacion (Stenhouse, 1987). Tanto los proce-
sos de construccién de conocimientos, como la
consideracion del curriculum como formacién en si
mismo, se valen de la reflexion, como un procedi-
miento que va mds alld del pensamiento (Smyth,
1989; Day, 1993).

Con este marco tedrico, tan sucintamente esbo-
zado en las lineas anteriores, se puso en marcha la
actividad de formacion permanente denominada Se-
minario Azahar, la cual asumia una perspectiva o en-
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foque concreto, tanto al conceptualizar el desarrollo
profesional como la formacion permanente, asi
como al intervenir en una actividad formativa cla-
ramente orientada hacia el desarrollo profesional.

Entendemos que hablar de desarrollo profesional
desde una perspectiva constructivista (Lieberman y
Miller, 1992; Guskey, 1994) alude a un complejo
proceso que no sigue una secuencia lineal, estando
en continua evolucion, dado su dinamismo intrin-
seco. Un proceso que es tinico para cada ensefiante
¥, por lo tanto, diverso si nos referimos al colectivo
docente. Un proceso discontinuo, inestable, flexible
y adaptable a las condiciones internas y externas que
le circundan; bastante imprevisible, asistematico y
desigual en su devenir (Garcia Gomez, 1999).

El desarrollo profesional se beneficia de las dudas
y de los dilemas del profesorado, de su capacidad e
interés hacia el cuestionamiento critico de su practi-
ca y del contexto de ésta, de la explicitacion e inter-
cambio de sus preocupaciones, éxitos, problemas. ..

Esta concepcion del desarrollo profesional lleva
implicitas, como se puede apreciar, cudles deberian
ser las caracteristicas y/o los principios de las acti-
vidades de formacion permanente, realmente preo-
cupadas por el profesorado, actividades que se ale-
jen de la formacion «de consumo», que tanto se ha
prodigado ultimamente. Es sorprendente que, con la
evolucion que ha experimentado la formacién per-
manente en los ultimos veinticinco afnos en nuestro
contexto, el discurso tedrico y las realizaciones prac-
ticas sigan encontrando tantas dificultades para con-
fluir. Se avanza a nivel de desarrollo conceptual so-
bre el tema, pero estos avances no informan de la
practica; aumenta el numero de planes y de activi-
dades en marcha, pero no se explicita el marco con-
ceptual que los sustenta. En esta situacion, los fac-
tores o variables contextuales gozan de un nivel de
influencia extremo, llegando a ser quienes condi-
cionan los procesos formativos y, de esta manera, los
procesos de desarrollo profesional del profesorado.

En concreto, estimamos que para avanzar en este
campo es necesario plantearse cuestiones del tipo:
cémo aprenden los docentes, como se pueden faci-
litar sus procesos de aprendizaje, como deben con-
formarse los equipos, sobre la base de qué criterios,
qué rasgos deben definir las actividades para que
puedan promover procesos significativos de de-
sarrollo profesional, qué itinerarios formativos ofre-
cer para dar continuidad a tales procesos, etc.

Aun cuando quedan muchas parcelas por abordar,
es evidente que ya disponemos de informacion rigu-
rosa que plantea, entre otras cosas, que es necesario
cambiar aspectos diversos, entre ellos: el horario de
realizacion de las actividades, su escasa duracién y
su cardcter puntual, los requisitos que se exigen para
participar, sus propositos frecuentemente informati-
vos o adoctrinadores, las propuestas homogeneizan-
tes que no respetan la diversidad del profesorado, y,
por lo tanto, no derivan en implicaciones para la for-
macion permanente del profesorado.

Formacion permanente que debe ir encaminada a
asesorar y apoyar procesos de cambio, abordandose
tanto la faceta personal como la profesional del de-
sarrollo de los docentes, a quienes hemos de facili-
tar la tarea de replanteamiento de su trabajo, ayu-
dandoles para que remuevan lo cotidiano y lo
cuestionen, aportdndoles pistas con miras a recons-
truir la situacion. Formacion permanente que debe
promover la investigacion, aupandola como el prin-
cipio diddctico por excelencia —aquella estara
acompanada de la reflexion, la accion, el intercam-
bio y la evaluacion—. Formacion permanente que
debe tener en cuenta la realidad concreta en la que
trabajan los docentes, debe partir de sus practicas y
de sus problemas profesionales.

En esta linea, creemos que la formaciéon perma-
nente debe ser una ocasion para el intercambio de
informacion, experiencias, dudas e ideas entre el
profesorado, el cual ha de implicarse activamente en
las tareas. Se debe promover el debate a partir de cri-
terios comunes para asegurar un minimo de enten-
dimiento entre todos los participantes. Estos debe-
ran reflexionar sobre sus propios procesos de
aprendizaje, para ser conscientes de ellos e ir am-
pliando sus cotas de autonomia.

La investigacion realizada partia de la base de que
para conocer los procesos de desarrollo profesional
hemos de acercarnos al profesorado, hemos de in-
dagar en sus puntos de vista, hemos de compartir
experiencias con ellos, hemos de ganarnos su con-
fianza. El desarrollo profesional no puede percibir-
se 0 conocerse —y mucho menos comprenderse—
por vias superficiales, ni de forma esporadica.

Para profundizar en el conocimiento de los pro-
cesos de desarrollo profesional se hace imprescindi-
ble contar con un contexto o escenario determina-
do, al no tener aquellos una traduccion exacta y
concreta en una relacion de acciones que se puedan
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apreciar al observar las actuaciones de los profeso-
res y las profesoras en las aulas.

Es conveniente compartir foros de intercambio y
de trabajo con los docentes, mantener unas relacio-
nes cordiales, contar con un marco tedrico explici-
to de referencia y reflexionar sobre los procesos que
se estdn viviendo. Es decir, es necesario poner las
bases para que se promueva la reflexion y el anali-
sis por parte del profesorado acerca de sus procesos
de desarrollo profesional. De alguna forma hay que
vincular la investigacion sobre las caracteristicas del
desarrollo profesional con el marco de actividades
comprometidas en su promocion, al ser dos caras de
una misma moneda.

El Seminario de Desarrollo
Profesional Azahar

Las premisas teoricas esbozadas en el apartado an-
terior fueron los referentes para el disefio y el de-
sarrollo de una actividad formativa singular, cuyos an-
tecedentes son los planes de formacién centrados en
el desarrollo de cursos para informar y formar al pro-
fesorado acerca del marco curricular de la LOGSE.

En estas coordenadas hay que situar al Seminario
Azahar. Un CEP de la provincia de Sevilla organizo
a principios de la década de los noventa un curso
para asesorar al profesorado de las diversas etapas
educativas acerca del proceso de elaboracion y de los
contenidos de los Proyectos Curriculares de Centro
(Bermejo Avila y Garcia Gémez, 1996). En este plan
participaron 35 profesores y profesoras que repre-
sentaban a otros tantos centros de la zona, quienes
deberian trasladar los contenidos del curso a sus res-
pectivos colegas, tratando de seguir un modelo de
formacion «en cascada».

Tras concluir esta actividad, que se prolongé a lo
largo del curso 1991-92, la cual tuvo fases tanto no
presenciales como presenciales (con liberacion de
horario lectivo e incorporacion de sustitutos a las
aulas), un grupo de 15 docentes planteé al inicio del
curso siguiente su deseo de continuar en un proce-
so formativo de similares caracteristicas al realizado.
Esta peticion fue trasladada al coordinador del CEP
Tras diversas conversaciones y negociaciones opor-
tunas entre los implicados, se decidi6 desde el CEP
que se promoveria una actividad singular para todos
aquellos interesados en la misma (aunque especial-
mente dedicada a quienes habian realizado el curso

mencionado), al margen de las actividades formati-
vas que se ofertaban al profesorado habitualmente.

El maximo interés del equipo directivo del CEP
era tratar de constituir y consolidar una red de pro-
fesores/asesores en la zona, que se implicase después
en actividades de dinamizacion de compaieras y
companeros. Con esta finalidad naci6 el Seminario
Azahar, que se constituyé como tal a mediados del
curso 1992-93. Como se ha analizado en otro lugar
(Garcia Gomez, 1996), el devenir de la actividad
vendria a mostrar que su sentido —formacion para
constituir una red de asesores locales— no fue com-
partido por todos los miembros del equipo, sufrien-
do tal proposito modificaciones y variaciones que no
se explicitaron y que incidieron notablemente en el
desarrollo del seminario.

Tras los contactos previos dedicados a configurar
el equipo y a sentar las bases del disefio del semi-
nario, aquel quedo conformado por 12 docentes y
la asesora (al mismo tiempo, investigadora de la ac-
tividad). De ellos, los cuatro maestros ocupaban car-
gos en el CEP y las ocho maestras trabajaban en au-
las de infantil y de primaria en colegios publicos de
la zona. La media de edad de los miembros del equi-
po era de 35 afios, y la media de anos ejerciendo la
profesion era de 11 arios. Todos, excepto una maes-
tra, tenian plaza definitiva en esta zona. Su partici-
pacion en la vida de los centros era bastante activa
como coordinadoras de ciclo, formando parte de los
equipos directivos, participando en el Consejo Es-
colar, asi como era también notable su asidua im-
plicacién en actividades de formacion permanente.

El equipo se comprometi6 a estar a disposicién
del CEP a medio plazo para potenciar sus tareas for-
mativas, demandando las maestras que el semina-
rio se orientase inicialmente a su propia practica do-
cente, como un paso previo a su formacion como
asesoras. Se acordé en estos primeros momentos
que las reuniones serian quincenales, con una du-
racion de tres horas. No se fijo limite temporal al-
guno, dandose la actividad por concluida tres anos
después.

La metodologia seguida fue eminentemente parti-
cipativa, centrada en el intercambio de experiencias
y conocimientos, en el estudio y debate de docu-
mentacion especifica, y en la experimentacion y eva-
luacion de unidades didacticas. Los contenidos abor-
dados se centraron en tematicas como: los procesos
de aprendizaje, la construccion de conocimientos, los
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contenidos escolares, la metodologia investigativa, la
evaluacion de unidades didacticas, los diarios de cla-
se y la reflexion sobre la practica docente.

Propésito y metodologia
de la investigacion

La investigacion interpretativa en la cual se en-
cuadra este estudio tenia como propésito principal
conocer y comprender el desarrollo de una actividad de
Jormacion permanente concebida para facilitar proce-
sos de desarrollo profesional (Seminario Azahar).

También se proponia conocer si, al hilo de la ac-
tividad, brevemente descrita en el apartado anterior,
se potenciaban los procesos de desarrollo profesional de
sus miembros. Se intereso igualmente por analizar e
interpretar qué caracteristicas de la actividad habian fa-
cilitado u obstaculizado tales procesos, desde el punto
de vista de sus protagonistas (Garcia Gomez, 1998).

En el desarrollo de la investigacion se considero
igualmente conveniente indagar qué pensaban las
maestras y los maestros de este equipo acerca del
desarrollo profesional, y cudles eran, desde sus pun-
tos de vista, los requisitos basicos que debia cum-
plir toda actividad formativa, o sea

«cudles eran las caracteristicas que debian tener las
actividades de formacion permanente, para que
ellos estimasen que era conveniente implicarse en
ellas, al objeto de avanzar y mejorar en su trabajo
docente».

Sobre estas cuestiones concretas versa este arti-
culo en particular,

La informacion que las maestras y los maestros
iban aportando acerca del devenir del seminario y
de sus procesos personales de desarrollo profesional
mediante las variadas fuentes de informacion utili-
zadas en esta investigacion (documentos generados
en y para la actividad, diario de la asesora, actas de
las sesiones, cuestionarios, informes, entrevistas y
registros de las observaciones) «sugeria» la necesi-
dad de contrastar sus opiniones vinculadas a esta ac-
tividad en particular con sus opiniones a nivel ge-
nérico acerca de este tema.

Pensdbamos que era un equipo de docentes con
un «background» lo suficientemente interesante
Como para que sus opiniones, sin ser representati-
vas del conjunto del profesorado ni poder ser gene-

ralizadas, fuesen relevantes al aportar informacién
valiosa para seguir avanzando en el disefio y de-
sarrollo de actividades formativas significativas.

Por este motivo, en la segunda entrevista semies-
tructurada realizada a cada miembro del equipo (ju-
nio, 1995) se incluyeron en el guién preguntas es-
pecificas al respecto. Asi, junto a aquellas relativas
al devenir del Seminario Azahar, a sus tentativas de
cambio en el aula o en el trabajo en el CEP, se in-
cluyeron otras preguntas que pretendian indagar en
sus concepciones sobre la formacién permanente y
sobre los procesos de desarrollo profesional. Veamos
como muestra las siguientes;

a) ;Es necesaria la formacion permanente?

b)  ;Qué premisas teoricas deben inspirar la for-
macion permanente? ;Cudles son las que lo
hacen en la actualidad?

¢)  ;Cudles crees que deben ser las tareas de los
responsables de la formacion?

d) ;Cudles deben ser las caracteristicas bdsicas
de las actividades de formacion?

e) ¢Cudl es el papel de la reflexion y de la co-
laboracién en los procesos de formacion?

) ¢Como se deberian conformar los grupos de
docentes que participan en las actividades?

g) iHabria que evaluar el aprovechamiento en
estas actividades? ;Como?

h)  ;Cémo definirias a un profesional de la en-
senanza?

i) ;Qué necesitas para emprender procesos de
cambio?

j) De las actividades en las que has participado
¢cudles te han ayudado a mejorar tu practi-
ca? ;por qué?

Se trata por tanto de un estudio de caso intrinseco
(Stake, 1995) ya que éste es objeto de interés en si
mismo, el caso

«N0 Nos interesa porque con su estudio aprenda-
mos sobre otros casos o sobre algtin problema ge-
neral, sino porque necesitamos aprender sobre ese
caso particular». (p. 16)

Y es que queriamos conocer especificamente las
concepciones de los miembros de este seminario
acerca de la formacion permanente y del desarrollo
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profesional. El propésito no era investigar qué opina
el profesorado a nivel general acerca de los tépicos
referidos, sino complementar la investigacion reali-
zada desde esta perspectiva (Garcia Gomez, 1998).
Como hemos indicado, es evidente que los miembros
del equipo no eran una muestra representativa del
profesorado, eran un colectivo con una idiosincrasia
muy particular: comprometidos con la Escuela, im-
plicados en procesos de mejora, defensores de la
perspectiva constructivista del aprendizaje, de la me-
todologia investigativa, de la evaluacion como pro-
ceso de comprension y mejora, de las estrategias que
promueven la indagacion para favorecer el desarro-
llo profesional, de un enfoque de formacién perma-
nente orientado a la mejora de la practica y a la re-
construccién social. ..

En concreto, en este estudio se optd por aproxi-
marse directamente, mediante entrevistas, a las con-
cepciones de este equipo de docentes sobre la tema-
tica enunciada. La entrevista es la técnica de recogida
de informacion que mas se viene utilizando para in-
dagar sobre este tipo de concepciones, frente a los
cuestionarios que se han usado habitualmente. Como
destacan Sanchez Fernandez y colaboradores (1992),
el abandono de éstos viene motivado porque estan
llegando a ser una limitacion para las investigacio-
nes, ya que provocan en el profesorado

«una actitud reacia a contestar por escrito a cual-
quier tipo de cuestionario, dada la proliferacién
de estos instrumentos de recogida de datos y la
poca eficacia que estos estudios suelen tener para
mejorar sus condiciones de trabajo». (p. 90)

Las entrevistas fueron realizadas por la investiga-
dora. La mayoria fueron individuales y se realizaron
en el CEP, siendo otras realizadas en los domicilios
particulares o en los centros escolares donde traba-
jaban las maestras.

Por tanto, se consideran datos en esta investiga-
cion las informaciones aportadas por los integrantes
del Seminario Azahar, a requerimiento de la inves-
tigadora, estando registradas en audio y expresados
mediante lenguaje. Como destacan Rodriguez, Gil y
Garcia (1996)

«los datos no son mas que un material bruto a par-
tir del cual el investigador debe realizar las opera-
ciones oportunas que le lleven a estructurar el con-
junto de informacién en un todo coherente y
significativor. (p. 200)

Para afrontar tal tarea, tras varias lecturas de las
transcripciones de las entrevistas, se procedi6 a se-
parar la informacion en fragmentos que en si tuvie-
sen significado, es decir, se pasé a segmentar la in-
formacion en unidades con significado al objeto de
categorizarlas.

Como sabemos, el sistema de categorias se pue-
de elaborar tanto deductiva como inductivamente, y
es fdcil comprobar cémo la realidad suele plantear
la inevitable simultaneidad de ambos procesos. De
igual manera se elaboran unas categorias antes de
manejar la informacion que, una vez iniciado el pro-
ceso, son modificadas o eliminadas, siendo creadas
otras nuevas. En este caso, las categorias iniciales es-

Cuabro 1. Sisterna de cdédigos y categorias.

ASE El personal que trabaja en y/o para el CEP

ASI Informacion relativa a los asistentes a las actividades, a los usuarios
CEp Los CEPs como responsables de la formacién

EVA La evaluacion de la formacion permanente (FP)

FIN Finalidades de la FP

ADE Papel de la administracion educativa

LIM Limitaciones, problemas y/o deficiencias de la FP

MOL Modelo ideal de formacion

OFE Oferta de actividades

PER Perfil del docente, el desarrollo profesional
QUE El contenido de la FP

REF Relacion de la FP con la Reforma

TEO Principios teoricos de la FP
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taban estrechamente vinculadas a las cuestiones so-
bre las que versaban las preguntas del guion de las
entrevistas. Pero, como suele ocurrir cuando las en-
trevistas son semiestructuradas, el discurrir de la
conversacion iba aportando informacion sobre te-
madticas no previstas, provocando que se ampliase y
modificase el sistema de categorias de partida. Las
categorias y los codigos correspondientes finalmen-
te resultantes se exponen en el cuadro 1.

Una vez que todos los datos textuales fueron re-
ducidos (segmentacion, categorizacion y codifica-
cion) se procedio a la disposicion de los mismos al
objeto de ir extrayendo conclusiones. En este caso
se utilizo el agrupamiento espacial de los fragmen-
tos textuales etiquetados con un mismo codigo. Para
esta tarea se recurri6 al programa AQUAD 2.2 (Hu-
ber, 1988), que confecciona listados de fragmentos
textuales correspondientes a cada uno de los codi-
gos identificados.

La confeccion de los listados de fragmentos forma
parte del proceso de anilisis, la propia codificacion
realizada previamente supone ya una interpretacion
de los datos. La tarea de interpretar los datos es la
mas complicada en este tipo de investigaciones. Ro-
driguez, Gil y Garcia (1996) destacan que el proce-
so de extraer conclusiones es bastante oscuro, por
cuanto es dificil conocer como se da en definitiva el
paso de extraer conocimiento sobre la realidad estu-
diada. De todas formas, indican estos autores que,

«sin duda, una de las principales herramientas in-
telectuales en el proceso de obtencién de conclu-
siones es la comparacion. La comparacién permi-
te destacar las semejanzas y diferencias entre las
unidades incluidas en una categoria, y hace posi-
ble la formulacion de sus propiedades fundamen-
tales» (p. 214).

Los resultados que se presentan en este trabajo,
ilustrados con citas textuales de las entrevistas rea-
lizadas a las maestras y a los maestros miembros del
Seminario Azahar, son las afirmaciones que, de for-
ma progresiva, se pueden hacer tras comparar los
datos manejados e interpretar las similitudes y las
diferencias, con la intencién de mostrar una des-
cripcion vilida de las concepciones expresadas por
los entrevistados. Segun Stake (1995),

«el investigador cualitativo se concentra en el ejem-
plo, intenta ponerlo aparte, para devolverlo a su si-
tio cargado de mayor significado —andlisis y sinte-
sis en la interpretacion directa». (p. 70)

Caracteristicas de las actividades
de formacion permanente para
el desarrollo profesional

Para pronunciarse acerca de las caracteristicas que
deben tener las actividades de formacion permanen-
te del profesorado es conveniente tener como refe-
rente una determinada concepcion de los procesos de
desarrollo profesional. Concepcion que estara delimi-
tada, a su vez, por la idea que se tenga de qué signi-
fica ser profesional de la educaciéon. Comenzamos por
ello la exposicion de los resultados-de este estudio
presentando informacion al respecto.

Segin una de las maestras del equipo, un/una
profesional debe ser una persona con una serie de
rasgos intrinsecos, en cierta medida al margen del
dominio de los conocimientos conceptuales:

«Tienes que tener ciertas caracteristicas, tienes
que ser valiente, muy valiente, hay cosas que si te
acobardas no puedes trabajar en la ensefianza, hay
que tener un minimo de fuerza moral para afrontar
ciertas situaciones. Tienes que ser 4gil mentalmen-
te, saber bandear situaciones, que seas una persona
de inteligencia media, con unos intereses bdsicos,
debes estar dispuesta a dedicarle tiempo, sin exigir
que esté estrictamente dentro de tu horario laboral».

En una linea similar, uno de los maestros vincula-
ba la profesionalidad con la ideologia politica. Estima
que no todos los y las docentes pueden ser conside-
rados como profesionales, que no todos comulgan
con el mismo enfoque de desarrollo profesional, que
no todos estan dispuestos a implicarse en actividades
comprometidas de formacion permanente.

«Claro, pero es que muchas veces ocurre lo que
hemos hablado, que detrds de este modelo de for-
macién hay una ideologia, politica, social, etc. Las
elecciones no las gana al 100% un partido, las ga-
nan varios partidos, se reparten los votos, y detras
de la ideologia de los maestros estan los porcenta-
jes repartidos por el estilo, yo pienso que la forma-
cién de este tipo (...) como mucho, mucho, llega a
un 10-15% del profesorado, no hay mas, porque hay
que tener una ideologia muy concretan».

Otros miembros del equipo resaltaban la necesi-
dad de estar siempre dispuestos a aprender, de ser
receptivos, en definitiva, de no adoptar posturas co-
modas e inmovilistas.

«Ganas de estar siempre aprendiendo cosas nuevas,
conocer, mejorar, investigar, o de simplemente entre
nosotras intercambiar experiencias, ideas, problemas»
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«Una actitud abierta, y por lo que ya he incorporado
a mi forma de trabajar, ganas de cambiar, investigar
0 como se le quiera llamar, y de renovarte (...) pero
profundamente. Eso seria un profesional completo».

Los maestros y maestras del Seminario Azahar
también aportaron en las entrevistas ideas intere-
santes acerca de como entienden el proceso de cam-
bio y mejora de la préictica docente. Se incide fun-
damentalmente en que la formacién debe ser un
proceso lento, que lo mas oportuno es ir paso a paso,
ya que como se dice en lenguaje coloquial «las pri-
sas son malas consejeras», y provocan frustraciones

«Cuando se fracasa no lo volvemos a intentar, en
cambio, si has dado pasitos y te vas poniendo pe-
quenas metas, pues mucho mejor, lo vas intentan-
do poco a pocon.

También es de resaltar el énfasis que ponen en
que los cambios no han de ser sélo a nivel del do-
cente, éstos deben ir acompanados —no como con-
secuencia, sino de forma planificada, sistematica y
seria—, de cambios en la dindmica de la clase y en
la relacion con el alumnado.

«Porque para hacer algin cambio en el aula hay
que investigar primero qué es lo que voy a cambiar.
Hace falta una serie de requisitos previos para cam-
biar algo dentro del aula. Si vas a hacer una unidad
diddctica y los nifios no saben trabajar en grupo, lo
primero es eso, aunque tardes afnos. Yo no puedo
cambiar como profesora, y olvidarme del aula, don-
de puede que no se hayan dado en paralelo los cam-
bios necesarios para la revolucion. Los cambios no
pueden ser bruscos porque habra niveles que no es-
tén a la altura precisa, y entonces no habria cambio,
solo fracason.

Se estima ademds que el cambio es algo muy per-
sonal, no se puede ni obligar ni generalizar, por-

que no todo el profesorado lo percibe como bueno

y necesario.

En definitiva, analizando los datos obtenidos me-
diante las entevistas, podemos enunciar que los re-
quisitos que estas maestras y estos maestros asocian
a los procesos de cambio para asegurarles una mi-
nima viabilidad pueden ser agrupados o estructura-
dos en funcién de dos dimensiones: interna o perso-
nal, y externa o contextual, existiendo elementos a
los que podemos considerar mixtos, no sélo perso-
nales ni s6lo contextuales.

Por dimension interna o personal entendemos
aquellos aspectos necesarios para desenvolverse con
éxito en procesos de cambio, los cuales dependen
fundamentalmente de cada docente. Son rasgos de
personalidad, pautas de comportamiento, actitudes
y valores intrinsecos a la persona, sin que ello im-
plique que sean inamovibles y/o predeterminados.
Por ejemplo, un requisito interno es el tener ilusién
por tu trabajo, deseos de mejorar la escuela, interés
por contribuir a la educacion de nifas y nifos. ..

Por dimension externa o contextual entendemos
aquellos aspectos que no dependen directamente de
cada docente. Son factores externos, responsabilidad de
otras instancias como puede ser el caso de la adminis-
tracion educativa, la legislacion vigente, etc. Un ejem-
plo de requisito externo es el que las actividades for-
mativas no sean obligatorias, que uno no se vea
abocado a participar en una actividad cuando no le in-
teresa 0 no es el momento adecuado. Se cree que es
positivo que haya altas cotas de autonomia al decidir
y organizar la implicacion de cada quien en estrategias
que le faciliten sus procesos de desarrollo profesional.

En la dimension mixta se incluyen aquellos facto-
res que son dependientes de ambas esferas: requieren
unas capacidades o habilidades de partida, pero pre-
cisan al mismo tiempo el apoyo o la colaboracién de
otras instancias, el aporte de recursos, la disponibili-
dad de unas condiciones basicas, etc. La reflexion es
un ejemplo de requisito mixto. Reflexionar sobre la
préctica docente precisa de cierta preparacion y de ha-

Cuspro 2. Requisitos para el desarrollo profesional

Requisitos internos

ganas, fuerza, habilidades,

ilusion, coraje, ausencia de prisas,

actitud critica, disponibilidad,

sentirse bien con uno mismo

y con los compafieros
familias,...)

Requisitos externos

el apoyo de otros,

que no sea obligatorio, colaboracion,
actividades de formacion permanente,
cambios en otras parcelas (escuela,
CEP, administracion, legislacion,

Requisitos mixtos

trabajar; leer, veflexion, triangular
puntos de vista, plantearse metas
accesibles, tener conocimientos
particulares y generales, saber
qué se quiere cambiar y por qué
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bilidades concretas, implica dedicacion, pero, al mis-
mo tiempo, necesita que se den las condiciones para
poder llevarla a cabo, es conveniente que se promue-
va la reflexion como herramienta formativa en un foro
con colegas y con un cierto nivel de asesoramiento.

Desde esta perspectiva, los requisitos internos, ex-
ternos y mixtos —expresados en los mismos térmi-
nos empleados por las maestras y los maestros—, im-
prescindibles para que se den procesos significativos
y relevantes de desarrollo profesional, son los que se
muestran en el cuadro 2.

Como indicdbamos al plantear el propésito de este
estudio, junto a las concepciones sobre el desarrollo
profesional, esperdbamos conocer cudles debian ser
los rasgos fundamentales de las actividades de forma-
cién permanente segun los participantes en el semi-
nario. Tras analizar la informacion aportada en las en-
trevistas, hemos identificado tres bloques de rasgos o
caracteristicas que deben tener tales actividades. (Se
omiten las citas textuales que los apoyan para no ex-
ceder la extension del texto). Tales bloques son:

a) Caracteristicas acerca de la finalidad, inten-
cionalidad y/o sentido de las actividades for-
mativas.

b)  Caracteristicas del planteamiento metodologico.

¢) Caracteristicas de la organizacion de las ac-
tividades.

Con respecto a las caracteristicas acerca de la fi-
nalidad, intencionalidad y/o sentido de las activida-
des formativas, los miembros del Seminario Azahar
defienden:

* Que la formacion permanente esté orientada
a la resolucion de problemas surgidos de la
practica frente a otras modalidades que se
centran en la transmisiéon de informacién que
en muchas ocasiones es irrelevante para el
profesorado.

¢ Que conduzca a un replanteamiento del tra-
bajo, que remueva lo cotidiano, y que aporte
pistas para reconstruir el conocimiento pro-
fesional. Se defiende un proceso que parta de
la practica, y que ésta sea la que demande el
estudio de la teoria, frente al proceso inverso
que no suele alcanzar la segunda etapa, que
es la que se considera mas significativa: el
cuestionamiento de lo ordinario.

* Que el principio diddctico por excelencia de
la actividad de formacion sea la investigacion,
acompanada de la accion y de la evaluacion.
Se oponen a un enfoque formativo que otor-
gue un papel pasivo al profesorado. La re-
cepcion de informacion no la consideran
como una tarea valida per se.

* Que las actividades de formacion se planteen
a partir de la realidad concreta, para que los
profesores decidan lo que pueden cambiar
siendo realistas. Pretenden huir de aquellas
propuestas ambiciosas que anuncian el cam-
bio radical y completo de lo que se piensa y
de lo que se hace. Estos docentes han com-
probado que se avanza mas cuando los pasos
SON escasos y pequenos.

* Que la formacién permanente vaya encamina-
da a asesorar y a apoyar procesos de cambio,
frente a la tendencia mds generalizada de que
sirva para transmitir informacion y meros in-
tercambios verbales de experiencias o invitacio-
nes al andlisis y a la reflexién que no tienen vi-
sos de continuidad una vez iniciados.

* Que se prime el contraste entre los miembros
del equipo de lo que cada uno hace en la pric-
tica. Este rasgo ilustra como sigue perdurando
la idea de que cada docente estd circunscrito a
un aula, la cual no estd abierta a los colegas. No
hay una concepcion mas flexible del «puesto de
trabajo» que apoye las aulas de puertas abiertas.
Por ello, resaltar esta cuestion implica que estos
docentes pretenden que haya mds comunicacion
y apertura en los centros.

* Que se aborden tanto las facetas de lo perso-

nal como de lo profesional en el trabajo y en
las relaciones. La formacion permanente no
puede olvidar o ignorar las cuestiones mds
vinculadas a aspectos personales, a afectos, a
sentimientos, ya que son elementos que tie-
nen una notable incidencia en el desarrollo
profesional. Por ello se reclama que se tengan
en cuenta los tres niveles de actuacion de los
docentes: el maestro/a como persona, el
maestro/a en su aula y el maestro/a en el cen-
tro escolar.

* Que la reflexion que se fomente verse tam-
bién sobre el propio proceso de aprendizaje
que cada uno y cada una estd viviendo.
Aprender a aprender es una maxima valiosa
tanto para el alumnado como para el profe-
sorado.
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* Que se promuevan iniciativas formativas que
reunan estos requisitos, aunque la adminis-
tracion educativa se vea obligada a aumentar
las inversiones y aunque puedan parecer poco
rentables econémicamente a medio plazo.

Con respecto a las caracteristicas metodoldgicas,

los miembros del Seminario Azahar defienden:

* Que se siga un esquema de trabajo que fo-
mente la reflexion, que promueva la detec-
cion de problemas y que afronte la busqueda
de vias para abordarlos. Que se realice un es-
fuerzo por vincular la teoria y la préctica des-
de una perspectiva dialéctica.

* Que haya mucho intercambio de informacion,
experiencias, dudas, ideas. Que se debata a
partir de criterios comunes. (Se debe asegu-
rar un minimo de entendimiento entre todos
los implicados para que se puedan dar inter-
cambios fructiferos).

* Que se fomente la participacién de todos los
asistentes, lo cual es imprescindible si se van
a procurar intercambios y debates en las se-
siones de trabajo.

* Que no se fuercen las condiciones vy situacio-
nes particulares. Se aboga por respetar la di-
versidad de ritmos de trabajo, la propia evo-
lucién del grupo, las crisis personales e
individuales, etcétera.

* Que se elaboren productos comunes, fruto
del trabajo colaborativo en el seno del grupo.
Se considera que esta circunstancia da bas-
tante entidad al equipo como tal y fomenta el
trabajo colectivo necesario.

* Que haya una via abierta escuela-actividad de
formacion permanente, que la informacion
fluya con naturalidad de un punto a otro, que
no se perciban como dos ambitos separados,
que se vean como dos elementos de un mis-
mo sistema con fuertes interacciones.

* Que se aporten informaciones y materiales no-
vedosos, ttiles ante todo, que conecten con sus
intereses y con sus niveles de desarrollo. Este
aporte debe ser moderado para no generar sen-
sacién de angustia, de desbordamiento.

Con respecto a las caracteristicas organizativas,

los miembros del Seminario Azahar defienden:

Que los grupos de profesores que se confor-
man para realizar una actividad sean bastan-
te homogéneos en relacion a los intereses que
les llevan a implicarse en la actividad. Se de-
fienden grupos heterogéneos pero con unas
miras generales compartidas.

Que la asistencia y la participacion en las ac-
tividades sea voluntaria, ya que la obligato-
riedad (explicita o no) desvirtua los procesos.

Que la finalizacién de la actividad de formacién
permanente la fije el grupo cuando lo estime
oportuno, que en la medida de lo posible no esté
predeterminado el tiempo necesario para concluir
procesos formativos, si éstos van parejos a proce-
sos de desarrollo profesional que son dificiles de
encuadrar en coordenadas temporales rigidas.

Que la demanda de formacion provenga de una
persona, de un grupo; que no se haga una ofer-
ta al margen de las necesidades e intereses del
profesorado (los cuales no se conocen con faci-
lidad aunque se hagan sondeos periodicos via en-
cuesta). Que se promueva que la formacion sea
demandada por un equipo de profesores de un
centro, decididos a volcarse en la actividad para
cambiar todo aquello que estimen oportuno.

Que se cuente con un adecuado asesora-
miento, con unas relaciones personales e ins-
titucionales fluidas.

Conclusiones e implicaciones
de la investigacion

A

partir de lo expuesto en al apartado anterior,

se puede deducir una serie de conclusiones de este
trabajo, las cuales resultan ser implicaciones para

la in

tervencion en el ambito de la formacion per-

manente del profesorado.

a)

b)

Los docentes se implicardn con energia, de-
dicacion y teson en aquellas actividades de
formacion permanente que compartan las
caracteristicas que consideran fundamenta-
les e ineludibles para facilitar procesos de
desarrollo profesional.

Si contrastamos tales caracteristicas con el
panorama actual de la formacion perma-
nente se puede apreciar que el profesorado
no cuenta con una oferta formativa diver-
sa de gran interés. De todos es conocida la
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c)

d)

e)

g

h)

i)

demanda actual de actividades de forma-
cion motivada por la politica de sexenios.

Los planteamientos tedricos constructivis-
tas estdan muy bien valorados por los do-
centes al considerar que responden a la rea-
lidad, que sus procesos de aprendizaje y
desarrollo se rigen por tales pautas.

Destaca la importancia que otorgan a la «di-
mension personal» del aprendizaje; valoran
intensamente que la actividad de formacién
les invite y les ayude a ser conscientes de sus
propios procesos de aprendizaje, lo cual re-
vierte en el incremento de sus niveles de au-
tonomia. Esta conciencia sobre los procesos
se suele traducir en un mayor compromiso
y una mayor participacion. Es una variable
clave en las relaciones con los comparieros y
las comparieras.

Junto a la dimension personal hay que re-
saltar la dimension social: se necesita de los
demads para avanzar, para mejorar. La cola-
boracion se esgrime como una condicion
necesaria para el desarrollo profesional. Fs
muy valioso el poder compartir experien-
cias, frustraciones, éxitos, sentimientos,
sensaciones y problemas con otros compa-
neros, siempre que sea de forma natural, no
forzada.

El trabajo con problemas se presenta como
una buena opcion metodolégica para acti-
vidades de formacién permanente. Ello im-
plica detectar y delimitar los problemas,
compartirlos, y afrontar vias de tratamien-
to. Fl curriculum pasa a ser una hipotesis
de trabajo sobre la cual se investiga.

En este tipo de procesos formativos parece
estar claro que hace falta un importante
aporte de informacién (de caracter tanto
tedrico como prictico). No se puede limi-
tar cada quien a lo que le rodea, se precisa
el intercambio, la lectura, e incluso la for-
malizacion escrita de las experiencias para
poder comunicarlas.

Como ya se ha enunciado, tanto el trabajo
con problemas como el aporte de nueva in-
formacion en procesos de este calibre im-
plican una continua actitud de contraste,
de debate, de intercambio y de dialogo.

El trabajo a realizar en las actividades for-
mativas debe tener sentido por y para la

préctica docente (practica no exenta de teo-
rizaciones). El conocimiento profesional a
construir y reconstruir esta inexorablemente
vinculado al quehacer cotidiano.

j) La importancia del equipo de personas que
trabajan juntas es incuestionable, hay que
crear conciencia de grupo, hay que aprender
a respetar ritmos diversos de aprendizaje, in-
tereses diferentes, estilos contradictorios,
tensiones... El trabajo en equipo, que es una
pieza clave del engranaje, es de suma im-
portancia, y suele estar bastante olvidado,
aunque ultimamente se viene resaltando su
interés,

k) Los procesos de desarrollo profesional son
un continuo, no empiezan ni acaban en una
actividad concreta de formacion del profeso-
rado. Por lo tanto, habra que arbitrar las me-
didas oportunas para facilitar al profesorado
su continuo desarrollo.

1) No todo el profesorado quiere ni puede im-
plicarse en procesos de desarrollo profesio-
nal significativos, y esto debe ser respetado.
Las energias hay que invertirlas en asegurar
que todos aquellos que si quieran y puedan
cuenten con los apoyos y recursos necesa-
rios. La administracion educativa debe
acompanar los procesos de desarrollo profe-
sional, pero no acelerarlos, degradarlos, ni
desvirtuarlos.

m) En todo proceso de desarrollo es convenien-
te tener claro hacia donde se quiere caminar,
qué perfil de profesional se pretende, qué es-
tilo de escuela se quiere, qué se estd dis-
puesto a hacer por las nifias y los nifios, qué
papel se otorga al sistema educativo en la
transformacion social necesaria.

Una conclusion final, no por ello menos relevan-
te, tiene que ver con la metodologia de investigacion
seguida. Me refiero a resaltar la conveniencia de in-
dagar sobre las concepciones del profesorado en
aquellas tematicas en las que, por su incuestionable
protagonismo en ellas, tienen mucho que aportar. La
explicitacion de las ideas, concepciones y creencias,
es una fuente de informacion, tanto para la comu-
nidad educativa en su totalidad como para cada uno
de los docentes que las expresan. A éstos les ayuda
a ser mas conscientes de sus ideas y, por lo tanto, a
defenderlas con més ahinco, sistematicidad y segu-
ridad.
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