Antonio Ojeda Avilés

Aspectos laborales de las redes
de empresas

I. Identidad y funcion.

La mejor forma de aproximarnos a este fenémeno nuevo de tan amplia
difusién en determinados sectores consiste en echar un vistazo a internet.
Una nube inmensa de redes de todo tipo, entre las que destacaremos a
nuestro prop6sito las econémicas y sociales, inunda los buscadores hasta
cansar al usuario. Forman listas interminables al indagar sobre el concepto
de red, e igual sucede con los términos network o cluster. Las empresas
buscan aliados temporales o permanentes para sus proyectos de todo tipo,
y la férmula menos comprometida es la de una red. En ocasiones no existe
ni siquiera un compromiso formal, un contrato, sino una mera actuacion
conjunta por ticito acuerdo. Ocurre que incluso el tacito acuerdo puede
llegar a organizar una estructura laboral que viene pagada puntualmente
por los beneficiarios y sometida a reglas directivas, acaso las habituales del
mercado, y por ello entran de pleno en el ambito de nuestro estudio. Estruc-
turalmente consisten en Sistemas Interorganizativos (SIO), cuya implanta-
cion «aporta indudables ventajas estratégicas mediante el aumento de la
eficacia interna y la modificacién del poder de negociacion»'. Pero los anali-
sis desde el Derecho del Trabajo practicamente no existen, ni en Espafa ni
en otros paises, por lo que en buena parte habremos de internarnos en un
campo por desbrozar.

Me atreveré a una definicién de las redes que pueda servir al Derecho del
Trabajo: consisten en una coordinacién empresarial estable de medios ins-
trumentales con repercusion laboral para impulsar los objetivos propios de
cada empresa miembro.

a) Es una coordinacién estable, aunque no necesariamente permanente.
Fugaces coincidencias entre empresas, tacticas comunes de ocasion, eviden-
temente no consagran una red.

b) De empresas, pues la mayor parte de los mecanismos legales que vere-
mos a continuacién, desde los servicios mancomunados de prevenciéon de
riesgos hasta las uniones temporales, estan pensados para ellas.

c¢) Con eventual creacion de medios instrumentales que de ordinario se-
ran monotematicos y de escaso personal.

Catedratico de Derecho del Trabajo de la Universidad de Sevilla.

' Martias CLaviro, G., y Arias OLIvA, M., «Direccién estratégica de redes organizaciona-

les», MTAS, 46 (2003), pg. 137.
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d) Con repercusion laboral, o dicho en otros términos, con influencia di-
recta sobre uno o varios trabajadores, por cuanto forman parte de la unidad
instrumental o se ven influidos por la actividad de la misma. La unidad de
comercializacion, de lobbying, de informatica, financiera, etc., de la red de
empresas puede contar con empleados, o bien utilizar el trabajo de quienes
pertenecen a las empresas integrantes.

e) Para impulsar los objetivos propios de cada empresario, no para susti-
tuirlos como entidad empresarial. Aqui radica el punto caracteristico de las
redes, el distintivo frente a los grupos de empresas, que pueden poner en
comun determinados servicios, pero siempre con fines integrados. Las em-
presas en red difieren, asi, de la empresared por la plena independencia
de objetivos de cada una de aquéllas, que ponen en comun un instrumento
gestor o prestador de servicios —a veces muy agresivo, como puede ser un
broker de informacion estratégica— de manera auxiliar a sus objetivos pro-
pios’.

Todos y cada uno de los aspectos mencionados son discutibles y encuentran
excepciones. Por ejemplo, la coordinaciéon entre las empresas integrantes
resulta muy discutible en el caso de los parques tecnolégicos en donde una
serie de empresas utilizan los servicios puestos a su disposiciéon por un ente
publico y pagan una cantidad por instalarse en ellos. Igual cabe decir, por-
que vienen a ser conceptos equivalentes, de los poligonos industriales®, o
incluso de las lonjas, mercados de abastos o superficies de asentamiento de
mayoristas, de los centros comerciales, de los «viveros de empresas»“, o de
los puertos de mar y aeropuertos. Pues bien, en todos estos casos hay un
acuerdo empresarial para incorporarse a la red, aunque lo habitual sera que
los trabajadores adscritos especificamente a ella tengan como contraparte a
la entidad gestora, ya sea publica o privada, o dicho en otros términos, que
la red no aparezca como empleadora de dichos trabajadores, aunque se
beneficie de su actividad.

Una clasificacion de las redes de empresas debe distinguir entre el elemento
organizativo y el elemento geografico. Las pocas leyes que aluden a la coor-
dinaciéon de empresas se centran basicamente en el segundo, el hecho de
que varias empresas coincidan en un mismo lugar de trabajo, por ejemplo.
Sin embargo hay al menos cinco posibles situaciones en donde el fenomeno

?  Las empresas-red como resultado de la descentralizacién y el outsourcing empresarial,
en GAROFALO, G., «Un profilo ideologico del diritto del lavoro», en VV AA, Studi sul lavoro
(Seritti Giugni), Bari, 1999, vol. 1, pg. 465.

% La conexién con las reconversiones industriales de los afios setenta y ochenta, al
menos para Espana, en BEnToN, L., «La emergencia de los distritos industriales en Espana:
reconversion industrial y divergencia de respuestas regionales», en VV AA (PYke y SENGEN-
BERGER, comp.), Los distritos industriales y las pequerias empresas, vol. III, Distritos industriales
y regeneracion econémica local, Madrid, 1993, pgs. 81 y ss.

4 Un caso discutido es el del IMADE, Instituto Madrilefio de Desarrollo, que pretende
ser una red de parques tecnolégicos y empresariales mediante la creacién de redes de
infraestructuras (diario El Pais de 29 de enero de 2002).

798

ASPECTOS LABORALES DE I.AS REDES DE EMPRESAS

se produce, y s6lo una de ellas corresponde al supuesto del lugar comparti-
do:

a) Redes de empresa con lugar de trabajo’ acotado y compartido. Por
ejemplo, las pistas de aterrizaje de un gran aeropuerto, en donde coinciden
las tripulaciones de los aviones, los mecanicos, los conductores de autobu-
ses, la seguridad, el catering, el servicio de bomberos, etc., que pertenecen a
una diversidad de empresas.

b) Redes de empresas con lugar de trabajo acotado y contiguo. Por ejem-
plo, en ese mismo aeropuerto, las zonas comerciales donde multitud de
firmas ofertan sus productos desde su respectivo local.

¢) Redes de empresa con lugar de trabajo abierto y contiguo. Por ejemplo,
un valle cubierto de fabricas dedicadas a la produccion de un mismo articu-
lo.

d) Redes de empresas con lugar de trabajo disperso. Por ejemplo, una
union temporal de empresas que opta a un concurso para levantar un mapa
de polucién en el conjunto del pais.

e) Redes de empresas con una combinacién de varios de los supuestos
anteriores. Por ejemplo, el servicio de rampa y pasajeros (handling) de un
aeropuerto, con un lugar de trabajo que en unas zonas es compartido (pis-
tas) y en otras contiguo (terminal de pasajeros).

Por ello que lo esencial en una red de empresas no sea tanto el elemento
geografico, muy visual y plastico pero superficial, como el organizativo, con-
sistente en la cooperacion estable entre las firmas que componen la red sin
por ello trabarse con los vinculos econémicos o juridicos propios de los
grupos de empresa. En la red existe plena autonomia de objeto mercantil
para cada empresa, y la ayuda mutua sirve para crear o gestionar una obra
o servicio que s6lo compromete a una parte de los efectivos de cada un de
ellas.

Hagamos un recorrido de los diversos supuestos de redes, sin animo de ser
exhaustivos.

1. Como se sabe, de todos los fenémenos que asumen el aspecto de una
red el mas conocido es el de los distritos industriales, una peculiar organiza-
cién labil pero efectiva que ha florecido entre las empresas artesanas del
norte de Italia y en algunos puntos de otros paises, hasta suscitar la admira-

Lugar de trabajo consiste en el espacio comun donde actia el conjunto de empresas
con sus centros de trabajo. Como concepto «cuyo dmbito objetivo es mucho mas amplio»
que el de centro de trabajo, SALCEDO BELTRAN, M. C., El deber de proteccion empresarial de la
seguridad y salud de los trabajadores, Tirant, Valencia, 2000, pgs. 107-108, citando en nota
doctrina de suplicacion.
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cion y los deseos de emulacion de los demas’. Se trata de un bloque inten-
sivo de pequenas y medianas empresas nacidas en un entorno muy proximo
geograficamente y de nivel tecnoldgico y cultural desarrollado, que se unen
a voluntad poniendo en comin a veces un servicio de mercadotecnia, o de
prospeccion, o de informatica, o de laboreo intensivo, pongamos por caso’.
Un distrito industrial de tipo distinto al de los mencionados de las pequenas
artesanias del norte de Italia se encuentra en el Silicon Valley californiano,
pues su formacion en red, a tenor de la definicién ofrecida mas arriba, casi
no alcanzan trascendencia laboral y es de cardcter circular, ya que se redu-
cen a eventuales joint ventures, intercambio de informacién tecnologica,
contratos con especialistas de la Universidad de Stanford, etc., con origen
y retroalimentacion en ella®. En Espaia también han aparecido distritos
industriales, en unos casos como «exudacién» de las grandes urbes —~Fuenla-
brada/Humanes en el cinturén industrial de Madrid®, o el Vallés Oriental
junto a Barcelona'’~, en otros con base rural al estilo italiano —ceramica de
Onda y Alcora, calzado en Vall d’Uxd, Elda, Villena y Elche, juguete en Ibi,

6

Cfr. Pk, F., BECATTINI, G., y SENGENBERGER, W., Industrial Districts and Inter-Firm coopera-
tion in Italy, OIT, Ginebra, 1990; Pyke, F., y SENGENBERGER, W., Industrial Ditricts and Local
Economic Regeneration, OIT, Ginebra, 1992; PYKE y SENGENBERGER (comp.), Los distritos indus-
triales y las pequenas empresas, MTSS, Madrid, 1994; Nuti, F., [ Distretti dell’Industria Manifat-
turiera in Italia, Franco Angeli, Milan, 1992; Garcia Macias, A., «Redes sociales y “clusters”
empresariales», Redes-Revista Hispana para el Andlisis de Redes Sociales, Aguascalientes, vol.
I, n® 6; Junto a los aproximadamente doscientos distritos italianos muy estructurados,
Francia dispone, por ejemplo, de los distritos del calzado en Romans, cuchilleria en
Thiers, textil en Roanna, lentes en el Jura, torneado en el valle del Arve, etc., que han
constituido en 1998 un Club de los Distritos Industriales Franceses, con forma juridica
de asociacion.

7 Se les llama también, por lo dicho, «sistemas industriales locales» [asi, GROUZIEN,
A., SoucHArD, N., y DEL SoL, M., «Trajectoires industrielles, normes locales d’emploi et
précarietés: comparaison des bassins d’emploi fongerais et redonnais», Travail et Emploi,
80 (1999), 9 ss.], o «mundos socioproductivos diferenciados». Un ejemplo documentado
en nuestro pais de servicio comtn de un distrito industrial es el Instituto Tecnologico
del Calzado y Conexas, INESCOP, con sede en Elda (Alicante), inicialmente una coopera-
tiva y en la actualidad una Asociaciéon de Investigacion, sin animo de lucro, formada por
las empresas del calzado con aportaciones econdmicas de ellas y de las Administraciones
Pablicas, para analisis de laboratorios, cursos de formacién o informes de ensayo. INES-
COP tiene personalidad juridica y las empresas miembro participan en la gestion a través
de la Asamblea General, que elige al presidente y al consejo rector: Tomas, CONTRERAS y
DEL Saz, «Institutos tecnoldgicos y politica sectorial en distritos industriales», Economia
Industrial, TV (2000), 28.

8 Distritos tecnolégicos son también el de la carretera 128 de Boston, Grenoble en

Francia o Cavanese e Ivrea en Italia. Como indica SAFON CaNoO, se alejan en alguna medida
del modelo canénico de industrializacion endogena y difusa, en especial en lo tocante
a origenes y caracteristicas de la organizacién productiva («Estudio de la cooperacion
interempresarial en los distritos industriales ortodoxos», comunicacion al I Congreso de
Ciencia Regional de Andalucia: Andalucia en el umbral del siglo XXI, pg. 320).

® Vide CrLADA, F., «El distrito industrial de la Periferia Suroeste del area metropolitana
de Madrid», Economia y Sociedad, 1 (1988), pgs. 7y ss.

1 Costa, M. T., <El sistema de especializacién flexible y difusién industrial. Estudio

de la comarca del Vallés Oriental», 2¢ Congrés d’Economia de Catalunya, Barcelona, 1988.

800

ASPECTOS LABORALES DE LAS REDES DE EMPRESAS

marmol en Macael, textil de Alcoy y Onteniente'', artesania del cuero en
Ubrique y Valverde del Camino'*-.

Como puede verse, concentracion geografica y monoproduccién industrial
son caracteristicas estructurales de tales distritos. Los especialistas indican
que las relaciones entre las distintas empresas suelen ser asimétricas, y que
una de ellas asume el papel de guia o toma la iniciativa en la senda de la
coordinacion estable. Papel animador que pueden protagonizar también las
Administraciones ptiblicas'. La red de empresas se completa desde el punto
de vista laboral por la existencia de trabajadores intersticiales, autonomos,
semiauténomos, a tiempo parcial, familiares, etc. Un distrito industrial ma-
duro da origen, por ultimo, a que las empresas, sindicatos, administraciones,
bancos, etc., se identifiquen con la comunidad y propendan a la coopera-
ci6én gracias al sentimiento colectivo y social de pertenencia a un mismo

grupo.

2. Desde otro punto de vista asumen también la formacién en red una
serie de experiencias en donde cierto numero de pequenos establecimien-
tos —pequerios aunque el titular empresario tenga una amplitud multinacio-
nal- ocupan un espacio dentro de una instalaciéon econémica perteneciente
a otra empresa, para fines que no integran los de ésta, pues en ese caso
tendriamos un supuesto de contrata o subcontrata. Tanto la empresa titular
como las arrendatarias se hallan en pie de igualdad y autonomia y pueden
entablar lazos de cooperacién en diversos aspectos. Se trata de algo dife-
rente a lo que Luca Tamajo ha denominado terciarizacion inira moenia o
también la fabrica multisocietaria, cuya evoluciéon actual abarca no s6lo a
los comedores, la vigilancia o la limpieza de la gran empresa, sino también
actividades pertenecientes al core business de la misma'*; me refiero en
cambio, y por lo que aqui incumbe, a la actividad de mayoristas en las lonjas,
de boutiques en los centros comerciales, de empresas nacientes en los viveros
municipales, de expositores en las ferias, de franquiciados en las grandes
superficies.

Cuando el elemento compartido, ya sea la superficie donde tienen lugar las
actividades del conjunto, ya la vigilancia y demas servicios conexos, ya otros

""" Sucw, J., «Estrategias comerciales en los distritos industriales: el caso de la industria

textil de Alcoi-Ontinyent», Informacién Comercial Espariola, 746 (1995), pgs. 57y ss.

2" Para éstos y otros ejemplos, SAFON CaNo, «Estudio de la cooperacion interempresa-
rial en los distritos industriales ortodoxos», pgs. 322-323.

¥ Laactuacién de los Ayuntamientos afectados es crucial en ello, pero también puede
darse una politica autonémica o estatal consciente del valor de los distritos locales. La
Comunidad Auténoma valenciana, donde mayor nimero de distritos industriales existen
en nuestro pais, ha creado en 1984 el IMPIVA, Instituto de la Mediana y Pequena Indus-
tria Valenciana, que ha impulsado una red de Institutos Tecnolégicos en apoyo de los
diversos distritos industriales de la Comunidad.

" I processi di terciarizzazione “intra moenia” ovvero la fabbrica multisocietaria», en
VVAA, Studi sul lavoro in onore del professore Gino Giugni, Bari 1999, pgs. 383 y ss. El autor
analiza acertadamente el fenémeno descrito desde la perspectiva de la ley italiana de
contratas 1369,/1960.
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aspectos referentes a la actividad financiera, industrial o mercantil de la
red, son gestionados por una entidad subordinada creada ad hoc por ésta, o
asumida vicariamente por una emanacion de la red, surge el problema de
las relaciones entre ésta y los trabajadores destinados en la entidad auxi-
liar'®. Por supuesto que estoy hablando de un primer nivel de coordinacion,
el menos sofisticado. Cabe un segundo nivel antes de llegar al grupo de
empresas, que consiste en la gestiéon de la actividad auxiliar por una em-
presa externa a la red, quiza una empresa de servicios, en cuyo caso estimo
que la red misma pierde significado desde el punto de vista laboral y se
aplica para los trabajadores de la empresa auxiliar, en casos dados, la corres-
ponsabilidad establecida para los supuestos de contratas en el articulo 42
ET".

3. No siempre la red surge en un ambiente de pequenos establecimientos
y PYMEs. La globalizacién de la economia fuerza a unirse a empresas que
en el respectivo pais pueden considerarse grandes, con vistas a competir
por las contratas internacionales o nacionales. Otras veces impulsa a la cone-
xion la especializacion de una de ellas a nivel geografico o productivo, que
le erige en interlocutora privilegiada del organismo (publico) ofertante,
pero necesita de otra empresa de mayores dimensiones para hacer frente a
la obra o servicio en cuestion. En ocasiones el motivo consiste, simple y
llanamente, en crecer para ser escuchados por las autoridades publicas. La
perentoriedad de crecer en tamano manteniendo la flexibilidad de la inde-
pendencia lleva, también, a uniones coyunturales como antesala o periodo
de prueba antes de llegar a una fusién.

4. En Espana revisten cierta importancia, en fin, las redes publicas donde
se agrupan las empresas por imperativo legal o donde los entes coordinados
son entes publicos. Ejemplo de las primeras son las comunidades de regan-
tes y juntas de explotacién diseminadas por toda la geografia del pais para
administrar el agua escasa'’; de lo segundo tenemos como muestra a las

'®  De ordinario se tratara de una empresa instrumental, pero también puede aparecer
algo mas sofisticado, en la gestion directa o en el control de la red, como sucede con los
«entes bilaterales» de empresarios y sindicatos surgidos en el artesanado de Lombardia,
Veneto, Emilia Romagna y Toscana, y en las cuatro areas artesanas de Brianza, Bellunese,
Bolonia y Prato: sobre estos entes italianos, cfr. PeruLLi, P., y Saser, CH. F., «Gli enti
bilaterali dopo I'inizio: tre approcci a una interpretazione operrativa», Diritto delle Relazioni
Industriali, 2 (1996), 27 ss.

' Cuando se trata de obras o servicios correspondientes a la propia actividad de la
empresa principal.

' Las Juntas de Explotacion se integran por los usuarios de los cauces y pantanos y
tienen por finalidad coordinar el aprovechamiento de las obras hidraulicas y de los recur-
sos de agua cuyos aprovechamientos estén especialmente interrelacionados (art. 30 Ley
de Aguas 29/1985, de 2 de agosto). Las Comunidades de regantes, corporaciones de
Derecho publico adscritas al organismo de cuenca, agrupan forzosamente a las empresas
agricolas comprendidas en su ambito y realizan funciones de policia, distribucién y admi-
nistracion de las aguas que tengan concedidas por la Administracion. Varias comunidades
de usuarios en zonas contiguas podran agruparse o fusionarse en una sola comunidad si
asi lo acuerdan las juntas generales respectivas (arts. 199, 200 y 202 Reglamento de Aguas,
RD 849/1986, de 11 de abril).
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mancomunidades de municipios para gestionar una obra o servicio que inte-
resa a todos'®. En ambos casos el nexo tiene caricter instrumental o auxiliar
respecto a la finalidad de sus miembros, los cuales mantienen su autonomia
y preponderancia sobre la estructura creada. El hecho de aflorar un ele-
mento juridico-ptblico no impide su consideracion de redes de empresas a
efectos laborales, como no lo ha impedido cuando el Tribunal Supremo
mont6 su teoria de los grupos de empresa basaindose en los grupos de entes
publicos: la comunidad de regantes o la mancomunidad de municipios
puede promover un servicio comin sobre el que retengan la ltima decision
en materia laboral, de donde cabra discutir algun tipo de corresponsabili-
dad. Redes corporativas que incluso pueden coordinarse entre si para, por
ejemplo, negociar un convenio colectivo, como sucede con las comunidades
de regantes de la provincia de Castell6n, en cuya comision negociadora se
encuentran «las organizaciones empresariales Sindicato de Riegos de Caste-
116n, Sindicato de Riegos de Almazora y Junta de Aguas de La Plana y la
central sindical UGT, en representacién de las partes empresarial y trabaja-
dores»'?, mostrando la vieja peculiaridad de negociar con legitimaciones
cruzadas —tres corporaciones individuales con un sindicato— y la sospecha
de que posiblemente nos hallemos ante un convenio de eficacia limitada
por la falta de representatividad de UGT.

5. Un fenémeno de concentracién geografica de empresas bajo una es-
tructura juridico-publica lo hallamos en los puertos comerciales donde el
trafico diario de mercancias ha originado un volumen permanente de esti-
badores y de empresas dedicadas a las labores de carga y descarga, asi como
unas estructuras comunes, con toda la apariencia de una compacta agrupa-
cién mercantil. En la mayor parte de los paises europeos los gobiernos han
organizado una actividad tan esencial para el interés piblico dictando leyes
reguladoras. En Espana tales puertos de interés general se convirtieron en
puertos publicos, y la Ley 27/1992, de Puertos del Estado y de la Marina
Mercante, disenié el esquema operativo de los mismos, cada uno de ellos
regido por la Autoridad Portuaria, y en los que actian, por un lado la Socie-
dad Estatal de estiba y desestiba, auténtica empresa de trabajo temporal en
régimen mercantil®’ que cede trabajadores a las empresas que operan en el
puerto, y por otro las empresas estibadoras, que obligatoriamente cotizan y

8 También llamadas Comunidades de Pastos, Lenas, Aguas, o Comunidades de Villa

y Tierra, o Asocios, etc. Sus organos de gobierno estaran integrados por representantes
de los Municipios mancomunados en la forma que determinen los correspondientes esta-
tutos: art. 35, RDLeg 781/1986, de 18 de abril, Texto Refundido en materia de Régimen
Local. Curiosamente la interrelacion entre entes publicos locales estd muy bien regulada
en esta norma, que dedica el Titulo V, Capitulo 2, a las relaciones interadministrativas.
Son también de interés los arts. 104y 105, creacién de sociedades para la gestién indirecta
de servicios y limites de la responsabilidad de las corporaciones locales respecto por in-
cumplimientos de aquéllas.

9 Convenio de comunidades de regantes de Castellon, BOP Castellon de 1 de setiem-
bre de 1996. Para otros ejemplos, vide algo mas abajo, epigrafe siguiente.

2 Asi, RODRIGUEZ RaMos, M? ., Cesion de deportistas profesionales y otras manifestaciones
licitas de prestamismo laboral, Comares, Granada, 1997, pg. 173.
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participan en el capital y en el proceso de decisiéon de aquélla, aunque la
mayoria del capital lo detente el Estado o la Comunidad Autonoma. Si bien
una parte de la doctrina ha defendido la naturaleza de grupo de empresa
para el conjunto formado por la Sociedad Estatal y las empresas estibadoras,
les falta la unidad de direccién y/o de caja determinante del concepto®. La
implicacién econémica y gestora de las empresas portuarias en la Sociedad
Estatal, en cambio, podria llevar a otorgar con demasiada celeridad a los
puertos del Estado la consideraciéon de red de empresas que crean un servi-
cio comun de suministro de mano de obra; nos obliga a ser mas cautelosos
el hecho de que los poderes publicos detenten la mayoria del capital social
y por tanto el poder decisorio®. No obstante hay sin duda una interaccion
impulsada por las mismas instalaciones, los mismos trabajadores, la misma
razén ultima del funcionamiento del puerto, y desde este punto de vista
hallamos los mimbres suficientes para considerarlo una red de empresas.

6. ¢Las Universidades forman redes juridico-publicas?, cabria preguntarse
cuando las vemos organizadas para negociar un convenio tinico en la Comu-
nidad respectiva, o unirse para discutir su financiacién con el gobierno auto-
noémico, o para crear algiin organismo compartido™. El Tribunal Supremo
tuvo ocasion de dedicar a estas coaliciones —llamémoslas asi provisional-
mente— una sentencia con motivo de un convenio colectivo de las Universi-
dades gallegas, en la que, tras analizar las posibilidades de considerarlo
como convenio de sector o de empresas, lo calificaba como un convenio de
varias empresas diferentes, sin ningtin vinculo legal que las una y con plena
autonomia de actuacion y disposicion, las cuales deciden unirse con el solo
fin de negociarlo®. El TS eludia la calificaciéon de grupo de empresas, con

2! Una refutacién detallada de la teoria del grupo de empresas en este caso, en RODRI-
GUEZ RaMOs, Patrocinio, La relacion laboral especial de los estibadores portuarios, Trotta, Madrid,
1997, pgs. 174 y ss.

#  La composicion mixta y régimen juridico privado constituyen un avance respecto
de su precedente, la Organizacion de Trabajos Portuarios, que actuaba «bajo la Jefatura
directa del Subsecretario de Trabajo» (art. 32 del Decreto de 18 de febrero de 1960,
Reglamento organico del Ministerio de Trabajo) y detentaba el caracter de entidad estatal
auténoma, de Derecho Publico y personalidad juridica propia (art. 382 del Reglamento
del Servicio de Trabajos Portuarios, OM de 18 de mayo de 1962).

2 Asi, el Convenio de Universidades Publicas Catalanas (BCCAA de 21 febrero de
2001) aplicable a las Universidades de Barcelona, Auténoma de Barcelona, Politécnica
de Catalunya, Pompeu Fabra, Girona, Lleid y Rovira Virgili. Igual existe o ha existido
para las Universidades gallegas, castellanoleonesas, valencianas, andaluzas, etc.

24 Sentencia TS de 20 de octubre de 1997, a instancias de varios sindicatos ante la
negativa de la Universidad de A Coruna a negociar la revisién del convenio de Universida-
des gallegas. A tenor de la sentencia, «En los convenios colectivos de empresa y en los
de sector es indiscutible la plena operatividad y vigencia del deber de negociar que im-
pone el art. 89-1 del Estatuto de los Trabajadores (...). Pero existen convenios cuyo ambito
no es exactamente el de una empresa o de un sector industrial; asi acontece cuando
varias empresas diferentes, sin ningtn vinculo legal que las una 'y cada una con plena
autonomia de actuacion y disposicion, deciden unirse con el solo fin de negociar un sélo
convenio que alcance a todas ellas. En este particular supuesto es la propia voluntad de
las diferentes entidades la que crea la unidad a que el convenio afecta; cosa contraria a
lo que sucedia en el supuesto anterior en el que esa unidad ya existia de antemano. Se
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pleno acierto aunque algo intuitivamente. A mi modo de ver, el hecho de
que para motivos esporadicos, y condicionadas por su dependencia del go-
bierno autonémico, las Universidades decidan actuar conjuntamente, no
implica su consideracién como red de empresas, pues les falta la estabilidad
en la coordinacion, necesaria para ello. Como indicaba mas arriba, las redes
pueden formar alianzas permanentes o temporales, pero nunca puntuales.
Son multitud las entidades y empresas con intereses coincidentes o incluso
comunes, pero ello no les conduce necesariamente a organizarse en red.

II. Peculiaridades deconstructivas.

Entre nosotros, SoLans LATRE ha identificado a las redes con los grupos de
empresas, tanto horizontales como verticales, aunque a renglon seguido ad-
mita la posibilidad de una coordinacién entre empresas que no formen
parte de un mismo grupo empresarial, con vistas a la negociacion de un
convenio colectivo”®. Me parece que las redes van alejandose paulatina-
mente del concepto de grupo a medida que el Ordenamiento juridico
otorga a éste unos perfiles mas concretos, sobre todo la unidad de titulares,
direccién y/o caja. En la actualidad no cabe establecer tal identificacion,
pues las redes se caracterizan, como vimos, por rasgos incompatibles con
los de un grupo empresarial. El ente auxiliar, tenga o no personalidad juri-
dica, la unidad de apoyo cuya existencia da sentido a una red, es la antitesis
de la empresa dominante; y tampoco cabe hablar de ellas como un grupo
horizontal, pues las empresas de una red no coordinan sus objetivos econo-
micos, sino que comparten algin aspecto puntual de sus diversas activida-
des™.

puede por consiguiente afirmar que mientras en los casos antes mencionados el convenio
actlia sobre una unidad natural, cuya existencia es ajena a la voluntad de los negociadores
del mismo, en cuanto tales, en los casos que ahora tratamos la unidad afectada es artifi-
cial, en tanto que se crea por la propia decision de las partes que intervienen en el
convenio y con la exclusiva finalidad de concertarlo. Por ello en estos supuestos si concu-
rren razones que impiden la aplicacion del art. 89-1. Ello es asi, habida cuenta que, si en
tales supuestos es la voluntad de los interesados la que crea y da vida a esa unidad, ésta
mantendra su existencia mientras perdure el plazo de vigencia del convenio colectivo
pactado, y una vez vencido este plazo mientras persista la voluntad de todos y cada uno
de tales interesados de mantener esa union. Pero si cualquiera de las entidades que
integran esa unidad, decide separarse del grupo en el momento de concluir la vigencia
del convenio, es evidente que dicha unioén deja de existir, con lo que desaparece la propia
base en que se asentaba el convenio colectivo y el deber de negociar su revision».

% Sorans LATRE, M., El ejercicio de la legitimacion para negociar convenios colectivos, MTAS,
Madrid, 2004, pgs. 215y ss.

% Por ejemplo, coordinar, hacer presion o representar los intereses del conjunto de
las empresas integradas ante los poderes publicos: asi, a fines de 2004 se ha constituido
un consorcio de energias renovables, calidad y ahorro (CERCA) entre la Asociaciéon de
Empresarios de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones de Andalucia (ETI-
COM), la Asociacion de Empresas del Sector Medioambiental de Andalucia (AESMA) y
la Asociacién de Investigacion y Cooperacion Industrial de Andalucia (AICIA), «para
optar conjuntamente a proyectos en el area de las energias renovables (..) y que las
pymes integradas puedan acceder a trabajos que habitualmente copan las grandes compa-
fiias». El objetivo de alcanzar masa critica para optar con garantias a concursos publicos
y convertirse en proveedores de grandes corporaciones lleva a la union de cinco firmas
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El ambito juridico propio de las redes es el de las asociaciones econémicas,
las sociedades civiles y los entes sin personalidad, a tal punto llega el nivel
de independencia de las empresas que las forman. Componen estructuras
fragiles y muy volatiles, pues su eficiencia disminuye con el tiempo y exige
un cambio en la intensidad del compromiso que las llevara a desaparecer o
a transformarse en un ente de mayor empaque. Desde la perspectiva de los
trabajadores, servir a una red desde una minima plataforma funcional
puede llegar a convertirse en el summum de la precariedad e inseguridad,
con objetivos difusos —colocar productos, mediar ante el publico, obtener
informacién estratégica— que en cualquier momento pueden demostrarse
faltos de interés. Volatilidad organica, precariedad en el empleo, dibujan el
perfil laboral de las redes ordinarias, aunque el tiempo ha demostrado la
capacidad de algunas para forjar una nitida trayectoria, como es el caso de
los distritos industriales italianos. En buen nimero de casos los trabajadores
realizan su tarea para un amplio nimero de pequenas empresas con €Cono-
mias acezantes, desde unos locales de incierta titularidad, con unos contra-
tos verbales que omiten el periodo de vigencia y disenan unas tareas ambi-
guas a concretar por el encargado. Probablemente s6lo conocen el punto
comun de las empresas a las que sirven, sin identificarlas de pleno.

Las redes encarnan uno de los abismos de la deconstruccién del Derecho
del Trabajo. Toda la inseguridad, la desinformacion, la falta de instrumen-
tos juridicos para la defensa del trabajador, aparecen en tales estructuras en
todo su esplendor. Pero sobre todo muestran los males del empresario di-
fuso, en esta ocasion, ademas, desvaido y de trazos desenfocados, a despecho
del importante papel econémico y de los indudables beneficios dinamizado-
res que globalmente muestran.

Con frecuencia la concentracién de empresas en un espacio geografico de-
terminado conduce a utilizar en coman dicho espacio, o a disponer de
partes comunes en él. De entre la variedad de derechos laborales afectados
por el entrecruzamiento de usos, el de seguridad y salud es el mas impor-
tante: las responsabilidades en torno a las medidas preventivas tienden a
diluirse, incluso dentro de la parcela asignada especificamente a cada em-
presa, provocando un mayor riesgo de accidentes laborales.

Otro de los puntos criticos de las redes de empresas radica en su facilidad
para eludir las responsabilidades empresariales por la via de la cesién de
trabajadores o la sucesiéon de empresas, y ello por dos razones: la primera,
por la membrana opaca de la red en si misma, que hasta los tribunales

tecnolégicas catalanas en ITSCAT, una UTE que trata en primer término de hacerse con
todo o parte de la gestion de los servicios informativos de la Generalitat catalana: diario
El Pais 8 de octubre 2004.

¥ Las comunidades de bienes, citadas como posibles empresarios por el art. 1.1 ET,
y regidas por los arts. 392 y siguientes del Codigo de Comercio o por normas especiales,
pueden constituir redes de empresas si camplen los perfiles que he analizado al principio.
Recuérdese que hablamos de redes de empresas, por lo que una comunidad de vecinos,
por ejemplo, no entraria dentro del supuesto.

806

ASPECTOS LABORALES DE LAS REDES DE EMPRESAS

tienden a considerar como empresa y no como coalicion de empresas; la
segunda, por el entorno difuso donde las redes se mueven, al menos en
Espana, de obras o servicios publicos en un marco de Derecho Administrati-
vo.

Tenemos la posibilidad de observar en la practica lo antes dicho con un
ejemplo bastante conocido, el de la transmisién de personal por la aerolinea
Iberia LAE a una serie de UTEs en el proceso de apertura a la libre compe-
tencia de los servicios de rampa y pasajeros (handling) en los aeropuertos
publicos de nuestro pals, como consecuencia de la Directiva CE/96/67. El
ente publico AENA, titular de los aeropuertos, convoc6 a mediados de los
afos noventa varios concursos para la concesion del handling de los distin-
tas sedes aeroportuarias, hasta el momento gestionadas en régimen de mo-
nopolio por Iberia LAE. Como una de las clausulas del pliego de condicio-
nes, Iberia debia traspasar la proporcién equivalente de personal de tierra
que correspondiera con la concesion efectuada por AENA. Un proceso muy
similar al que existe en la sucesion de contratas de los sectores de limpieza
y vigilancia, donde los convenios exigen de ordinario la continuidad de los
trabajadores pese al cambio de contratistas. En lo que ahora interesa, Iberia
debié ceder a una serie de UTEs, tras cuyos paraguas se situaban conocidas
empresas%, una parte de sus trabajadores de tierra, y las coaliciones referi-
das los acogieron aplicandoles el convenio de Iberia con determinados re-
cortes y supresion de ventajas de amplio calado, después de pactar Iberia
con sus sindicatos y comités de empresa los detalles de la subrogacion®.
Como puede verse, las entidades de acogida eran caparazones vacios disena-
dos expresamente para el caso, carentes de plantillas y de rganos de repre-
sentacion, y los trabajadores afectados hallaron una cierta indiferencia de
los representantes laborales de Iberia una vez resueltos los porcentajes y
nombres involucrados en el proceso. El término «tierra de nadie» conviene
particularmente a lo sucedido.

No menos de quince sentencias del Tribunal Supremo, varias en Sala Gene-
ral, hubieron de pronunciarse ante el aluvién de demandas planteadas por
los trabajadores y por algun sindicato del gremio, y por fortuna el alto tribu-
nal tuvo el acierto de hallar la respuesta pertinente desde el principio, en
sentencias de 29 de febrero y 11 de abril del afio 2000%, y mantener la
doctrina unificada a lo largo de todo el recorrido jurisprudencial®. En sinte-

2 Cubiertas MZOV, FCC SA, Agua y Entorno Urbano SA, Air SA, AESA, Entrecanales
y Tavora SA, Aeropuerto de Frankfurt AG, Inversiones 1., SA.

¥ Suprimieron el seguro colectivo de que disfrutaban con Iberia, el derecho a vuelos
colectivos gratuitos en el turno de madrugue (sic), el aumento salarial del 56 por 100 en
las jornadas navidenas, la paga extra no salarial de octubre, el plus salarial de clave 160,
la indicacién separada en némina de cada partida salarial, y el percibo del salario en los
diez primeros dias del mes. En cambio les aplicaron la reduccién salarial del plan de
viabilidad de Iberia, clave 104.

% (Rec. 1998/4949 [R] 2000, 2413] y 1999/2846 [R] 2000, 3946]) respectivamente.

8 Sentencias TS 23 de octubre de 2001 (Rec. 2000/804 [R] 2002, 1507]), 8 de abril
de 2003 (Rec. 2001,/3965 [R] 2003, 4975]), 10 de abril de 2002 (Rec. 2001/987 [R] 2002,
6156]), 8 de abril de 2002 (Rec. 2001,/984 [R] 2002, 6151]), 6 de febrero de 2002 (Rec.
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sis, el TS considera la inexistencia de una sucesion de empresas (art. 44 ET)
en los supuestos contemplados, pues hay s6lo cesién de trabajadores, cesion
que considera ademas distinta de la interposicién contractual prohibida
(art. 43 ET). Ha habido, continta el TS, una cesion de contratos de trabajo
de Iberia a las UTEs adjudicatarias, una novaciéon del contrato con cambio
de empleador. Y como el origen de ella no es una norma o un convenio,
sino el acuerdo entre empresas, no puede imponerse ex lege a los trabajado-
res afectados, sino que requiere el consentimiento de cada uno de ellos a
virtud del art. 1205 del Codigo Civil™. Alli donde los trabajadores impugna-
ron inmediatamente, el TS anul6 el traspaso; donde por el contrario comen-
zaron a trabajar en la UTE y después impugnaron al advertir las condiciones
peyorativas de empleo, el TS consideré que habia existido una aceptacion
tacita de la novacion, y sélo se discuti6 la validez de los recortes; para los
cuales entendi6é que s6lo los consolidados por cada trabajador, o en otras
palabras, los obtenidos ad personam y no por las condiciones del puesto de
trabajo desempenado en Iberia, quedaban garantizados. Que el origen de
las novaciones fuera contractual puede, desde luego, discutirse a la vista de
los poderes desplegados por el organismo publico AENA a virtud del Real
Decreto 905/1991 que aprobé su estatuto, pero fue un hallazgo feliz para
resolver un conflicto lacerante en servicio tan esencial para el pais.

Las empresas coaligadas en las UTEs habian opuesto una fuerte resistencia
material y procesal. El régimen juridico de tan especial subrogacion era
dudoso, aunque finalmente se opt6 por el del articulo 44 ET porque, aun
cuando no se daba una sucesidén de empresas, sino de contratos, ambas
partes aludian al referido articulo en sus actuaciones. Incluso una parte de
los magistrados de la sala formulé en varias ocasiones voto particular al
entender que la via procesal adecuada no era el procedimiento ordinario,
sino el especial de despido, cuyo brevisimo plazo para accionar habia ya
caducado. El resultado practico consistié en un panorama caético, donde
Iberia se resistia a readmitir, las UTEs necesitaban de los trabajadores para
funcionar, y los afectados no podian aguardar a las sentencias del TS, recai-
das cinco o mas anos después de los hechos, para ganar el sustento.

Algunos esfuerzos por dotar de racionalidad desde arriba a las concentracio-
nes de empresas han provocado efectos indeseados de rigidez y mayor con-
fusion al anadirles un estructura o pie forzado de Derecho Administrativo,
aunque la integracién empresarial en la misma permanezca siendo una de-
cision voluntaria. Comunidades de regantes, Mancomunidades de munici-

2002/1206 [R] 2002, 4279]), 23 de octubre de 2001 (Rec. 2000/804 [R] 2002, 1507]),
12 de abril de 2000 (Rec. 1999/3283 [R] 2000, 3951]), 17 de febrero de 2003 (Rec. 2001/
289 [R] 2003, 3244]), 7 de noviembre de 2002 (Rec. 2001/2853 [R] 2003, 1384]), 18 de
setiembre de 2002 (Rec. 2001/48 [R] 2003, 1401]), 11 de julio de 2002 (Rec. 2001/982
[R] 2002, 9221]), 21 de junio de 2002 (Rec. 2001/1448 [R] 2002, 7610]), 13 de junio de
2002 (Rec. 2000/4445 [R] 2002, 7203]), y 30 de abril de 2002 (Rec. 2000/4240 [R] 2002,
7890]).

*  «La novacién que consiste en sustituirse un nuevo deudor en lugar del primitivo
puede hacerse sin el conocimiento de éste, pero no sin el consentimiento del acreedor».
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pios, Autoridades portuarias y aeroportuarias, han buscado sobre todo el
orden, mas desde el procedimiento que desde la sustancia, para eludir los
conflictos, pero han cargado de lastre al funcionamiento de las redes donde
se instalaron. Alli donde la pujanza econémica y la globalizacién pusieron
a prueba el dinamismo de las superestructuras publicas, el legislador debid
implantar soluciones menos formales. Tal fue el caso de los aeropuertos y
también el de los puertos comerciales. En este altimo caso, la Ley 27/1992
ha tardado s6lo diez anos en sufrir una profunda remodelacién por la 48/
2003, de 26 de noviembre, en materia de régimen econémico y prestacion
de servicios de los puertos de interés general. El lento transcurrir de las
estructuras administrativas superpuestas estorbaba al logro de una «posicion
competitiva de los puertos espanoles en un contexto del sector del trans-
porte internacional y europeo, globalizado, abierto y liberalizado, garanti-
zando los principios de libre competencia inter e intra portuaria»™. Las inno-
vaciones laborales las analizaré en el epigrafe siguiente.

Llama la atencién el que los sindicatos y la negociacion colectiva no hayan
reaccionado agilmente ante esos problemas, adelantandose al legislador
para trazarle el camino. Seguramente la respuesta a tales carencias se en-
cuentra en la escasa sindicacion y la dificultad para negociar convenios co-
lectivos en el ambito de una red. Seguir su rastro en los repertorios exige
cierta dedicacién, pues s6lo las denominadas uniones temporales de empre-
sas (UTEs) indican en ocasiones su peculiaridad organizativa en el titulo
del convenio. Gracias a ello se detecta un cierto nimero de instrumentos
de reducido ambito, normalmente un centro de trabajo, firmado por los
representantes unitarios o las representaciones sindicales mayoritarias en el
comité y por «la representacion de la empresa»™. Yes que a veces la negocia-

33

Exposicion de motivos de la Ley 48/2003, parrafo 9. La Ley ha derogado multitud
de articulos de la 27/1992 y modificado muchos otros, asi como del Real Decreto-Ley 2/
1986, sobre el servicio publico de estiba y desestiba de buques.

¥ Como ejemplo de convenios negociados por la representacion unitaria, el de la
UTE «Jesus S. Cucart Todoli-Santiago Cucart SL» y Actividades recaudatorias, BOE 19 de
marzo de 2002. De los negociados por representaciones sindicales mayoritarias, los I'y II
de las UTEs «Eurohandling» de Barcelona, Malaga e Islas Canarias, BOE de 18 de mayo
de 2000 y 3 de febrero de 2004. Otros convenios colectivos de uniones temporales de
empresas son los de «Aldeasa SA y Ogden Skycare Cargo Ltd., UTE», BOE 20 de agosto
de 1996; la UTE formada por Asturagua SA y SAE Degremont, BO Asturias de 2 de julio
de 1997; de Nigran UTE (Aqualia y FCC), BOP de Pontevedra de 8 de junio de 2004;
revision salarial del convenio colectivo de la UTE (Ingenieria Urbana SA y Cubiertas y
MZOV SA) de limpieza de Torrevieja, Res. DPT de Alicante 30 junio 1998; de la UTE
Sanejament Cornella, Res. 29 de marzo de 2001; de la UTE FCC,SA y Castellana de
Servicios (Informacion Laboral § 2280/2003); de la UTE FCC, SA, Sufi de Majadhonda
(Informacion Laboral § 4886/2003); de UTE FCC-Sufi (Informacion Laboral § 5736/2003);
de Abenzoar SCA-Abrecaminos UTE (Informacion Laboral § 5136/2003); de Ascan-Geaser
Santander Ciudad Limpia UTE (Informacion Laboral § 3342/2003); de Candelaria UTE
(Informacion Laboral § 5328/2003); de Emilio Salado SL Alcansa, UTE (Informacion Laboral
§ 844/2003); de FCC Medio Ambiente SA y FCC SA, UTE Cuenca (Informacion Laboral §
888/2003); de FCC Medio Ambiente SA y FCC SA, UTE San Sebastian (Informacion Labo-
ral § 1196/2003); de FFCC Medio Ambiente SA y FCC SA, UTE Zarauz (Informacion Labo-
ral § 1189/2003); de FCC Medio Ambiente SA y Urbaser SA, UTE Cadiz (Informacion
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cién colectiva puede oscurecer aiin mas el panorama reticular, en lugar de
aclararlo. Asi, los puertos del Estado han logrado cierta estabilidad negocial
con la firma de convenios marco y convenios de redes locales portuarias,
con peculiaridades interesantes como el hecho de tratarse de convenios
franja —s6lo para estibadores—, con eficacia ultra vires de dudosa legalidad™
o reducciones asimismo discutibles®, y con presencia de sindicatos especifi-
cos de los trabajadores mencionados, asi como de entes unipersonales y
asociaciones empresariales simultineamente como firmantes de dichos con-
venios”. El puerto, espacio fisico donde realizan su actividad las empresas
estibadoras y sus trabajadores, no puede entenderse como una localidad,
por lo que los convenios centrados en dicho espacio fisico no son de sector,
pese a lo cual los firman con frecuencia las asociaciones de empresas de
estiba y los sindicatos de estibadores, contrariando el diseno del art. 87 ET.
El subterfugio de algunos convenios al indicar que su ambito es provincial
cae por su base al mostrar claramente que se refieren al puerto de interés
general de la provincia, donde operan, junto a las empresas estibadoras, la

Laboral § 3643,/2003); de FCC Medio Ambiente SA y FCC SA, UTE Colmenar Viejo (Infor-
macién Laboral § 1123/2003); de FCC Medio Ambiente SA y FCC SA, UTE Tudela (Infor-
macion Laboral § 3331/2003); de FCC Medio Ambiente SA y FCC SA, UTE Palafrugell
(Informacion Laboral § 1688/2003); de FCC Medio Ambiente SA y FCC SA, UTE Salt
(Informacion Laboral § 3380/2003); de FCC, SA y Bycam, SA (Informacién Laboral § 2460/
2003); de Tecmed SA, UTE Empordanesa de Neteja (Informacion Laboral § 1411/2003);
de Tecmed SA y Aseo Urbano SL (Informacion Laboral § 857/2003); de Tedesa SA y FCC,
SA, UTE (Informacién Laboral § 1197/2003); de Urbasoria, UTE (Informacién Laboral §
873/2003); de UTE Senex (Informacion Laboral § 1180/2003); de UTE Cespa-Ciu (Informa-
cion Laboral § 4332/2003); MoVet UTE (BOP Barcelona 31 de agosto de 2001); Tedesa-
Prosein UTE (BOP Cadiz 8 febrero 2001); Inuspa Cespa GR, UTE (BOP Ciudad Real 8
de junio de 2001); Necso-Inusa, UTE (BOP Alicante 13 julio 2001); RBU y LV, UTE (BOP
Alicante 13 julio 2001); Aseo Urbano Medio Ambiente SL, Itusa Servicios Medioambienta-
les SA y Residuos Urbanos Ciudad Limpia, UTE (BOP Barcelona 16 mayo 2001); Macavel
S.Coop.Lda., Patio Chico S.Coop.Lda., y Colectivo Asistencial Plaza Mayor S.Coop.Lda.,
UTE (BOP Salamanca 8 febrero 2001); Samos SA y Ferrovial Servicios SA, UTE (BOP
Vizcaya 11 setiembre 2001); UTE Vertresa-RWE-Process, (BCCAA 22 setiembre 2001);
UTE Limpieza Viaria de Pamplona (BCCAA 15 junio 2001); etc.

% El del Puerto de Algeciras, BOP de Cadiz de 31 de octubre de 2002, se aplica a los
estibadores y empresas estibadoras, asi como a las empresas y trabajadores que realicen
actividades que, sin ser del servicio puiblico, estén relacionadas en el art. 3 (gruas, descar-
gas, transporte, etc.). El ultra vires se debe, en mi opinién, a que los firmantes son asocia-
ciones y sindicatos de estiba y desestiba.

% El del sector portuario de la provincia de Barcelona (DOGC 10 de octubre de 2002)
tiene aplicacién sélo para los estibadores fijos del puerto de Barcelona.

% Aunque existe una amplia variedad, desde convenios suscritos por la patronal de
empresas estibadoras y los sindicatos del puerto respectivo (asi, por ejemplo, el del Puerto
de Barcelona, DOGC 26 de noviembre de 2003), o el convenio del sector portuario de
Barcelona (DOGC 10 octubre 2002), firmado por la Asociacion de empresas estibadoras
portuarias de Barcelona y por la Organizacién de estibadores portuarios, aplicable a Esti-
barna, la sociedad estatal de intermediacién portuaria. Algo similar ocurre con el conve-
nio de estiba del puerto de Algeciras, firmado por la Asociacién de empresas estibadoras,
que se aplica a Sestibalsa, la sociedad estatal. En cambio, el convenio de la Sociedad
Estatal de estiba y desestiba del Puerto de A Coruna viene firmado exclusivamente por
la empresa y el comité de empresa (BOP 24 de mayo de 2003).
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sociedad estatal correspondiente y los estibadores con relacién laboral co-
mun o especial, y no al o a los demas puertos del mismo ambito geografico™.
A nivel nacional existe el III Acuerdo Marco para las Relaciones Laborales
del Sector Portuario firmado del lado empresarial por la patronal ANESCO
y la representacion de las Sociedades estatales dependientes del ente pu-
blico Puertos del Estado™. El haber negociado el convenio por la parte em-
pleadora la patronal ANESCO vy la representacion de Sociedades estatales
plantea el problema, secundario para nuestros propositos, de hasta qué
punto se compadece con lo establecido por el art. 87 ET una coalicién
como la citada, de patronal por un lado, y de holding o grupo de empresas
publicas por otro.

Por su escasez numeérica, los convenios suscritos por varios entes sin cone-
xiébn patrimonial o personal suministran un buen indicio de coordinacién
en red, aunque no por ello sea determinante para la calificacién, como
acabamos de ver en el ejemplo de las Universidades. Si varias empresas lle-
gan a la conclusion de que les interesa uniformar sus relaciones y costes
laborales, posiblemente hay un sustrato comun en ellas como para pensar
en un fenémeno combinatorio. Tal sucede en las conexiones acabadas de
ver, hasta en las mancomunidades de municipios que negocian un convenio
tnico®, o en las comunidades de regantes con igual caracteristica’. En
cuanto a los distritos industriales, lo propio sera la firma de un convenio
local o incluso provincial para el sector que monopolizan®. A lo que parece

% Caso de los convenios de estiba de la provincia de Barcelona, citado, o incluso de

la Comunidad Auténoma de Cantabria (BOC 5 de febrero de 2002), entre otros.

% Res. 19 de noviembre de 1999, BOE 10 de diciembre de 1999. El ente publico
Puertos del Estado coordina y controla a las Sociedades estatales de interposicion laboral,
aunque su labor alcanza incluso a las «responsabilidades globales sobre el conjunto del
sistema portuario y funciones de holding sobre las Autoridades Portuarias» (Ley 27/1992,
exposicion de motivos).

% Convenios de la Mancomunidad de Concellos de Limia (Orense) (Informacion Labo-
ral § 3417/03); de la Mancomunidad del Cerrato (Palencia) (/L § 5957/03); etc.

#' Convenios de las Comunidades de Regantes de Badajoz, DO Extremadura 21 de
setiembre de 2004; de la Mancomunidad de regantes de Badajoz, Montijo y Talavera la
Real (Informacion Laboral §4965/2003); de regantes de la margen izquierda del pantano
de Rosarito (Caceres) (/L § 3895/03); de regantes de la margen izquierda del rio Alagén
(Caceres) (IL § 3892/03); del embalse del Borbollon (Céceres) (/L 5690/03); del pan-
tano Maria Cristina (Castellon) (/L 3256/03); de las marismas del Guadalquivir (Sevilla)
(/L 5140/03); de Piedras Guadiana (Huelva) (/L 3395/03); de la margen derecha del
Segura (Alicante) (/L 2302/03); de Calahorra (La Rioja) (IL 5801/03); de regantes del
Canal de Orellana (Badajoz) (IL 5131/03); de la Costa Noroeste de Cadiz y Montealgaida
(Cadiz) (IL 3531/03); del Consejo Insular de Aguas de Gran Canaria (Lasa Palmas) (/L
3925/03); etc. Muy similar a los anteriores en su consideraciéon como convenio de red
de empresas, el del Consejo Regulador de la Denominacién de Origen de La Rioja (IL
§ 2785/03); etc.

42 Para el calzado de Flda, Villena y Elche, el convenio provincial de Marroquineria
y similares de la provincia de Alicante, BOP de 25 de junio de 2004; para la fabricacion
de juguetes en Ibi, el convenio de fabricantes de munecas, auxiliares y afines de la provin-
cia de Alicante, BOP de 19 de julio de 2002, revisién salarial BOP 25 de marzo de 2004;
para el marmol de Macael, el convenio provincial de canteras y serrerias de marmol de
Almeria, 2003.
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los distritos no suelen negociar convenios ad hoc, dado su complejo entra-
mado de empresas familiares, trabajadores auténomos o semiauténomos,
pequenas empresas, etc.

No conozco convenios de las demas redes mencionadas, ya sean lonjas, mer-
cados de abastos o de mayoristas, grandes superficies, etc., que tomen en
consideraciéon la compleja estructura que actda en su interior. Asi, el de
grandes almacenes se refiere a cada uno de éstos en su relacion con los
trabajadores propios, sin dedicar algin articulo a los cambios o vicisitudes
de las relaciones interempresariales que puedan afectar a los trabajadores®.

III. Las innovaciones normativas.

El Ordenamiento apenas si tiene noticia de estas combinaciones de empre-
sarios en su perspectiva laboral, y la escasa doctrina que ha tenido el valor
de enfrentarse a ellas ha preferido hasta ahora aplicarles la analogia o iden-
tificarlas con los grupos de empresas. En otros campos del Derecho ocurre
algo similar, pues a lo sumo hablan de ellas como «grupos de sociedades».
Algunas referencias del legislador permiten, no obstante, contar con una
cierta base para su regulacién actual, que intentaré desarrollar en las pagi-
nas siguientes.

1. El primer problema al que intenta responder el Derecho es el de la
identificacion de estas estructuras dentro de cauces juridicos ofrecidos para
tal fin. Sin duda muchas redes adoptan, en su obsesién por lo efimero,
combinaciones sin personalidad o identidades ambiguas como son las de las
asociaciones de la Ley Organica 1/2002*. Aqui voy a referirme a los cauces
puestos por el Ordenamiento para sacar a la luz el fenémeno de las redes,
un propdsito que no es nuevo, al remontarse a los tiempos en que la compe-
tencia llevo a generalizar las alianzas, coaliciones y organizaciones de empre-
sarios.

1.1.  El primer vehiculo juridico de las redes de empresas viene significado

43

Convenio de ambito estatal BOE 10 de agosto de 2001 y validez hasta 2005, con
una sentencia TS de 27 de enero de 2004 que anulé dos nimeros de la Disposicion
Transitoria 1, sobre trabajo en domingo.

* Para las que voy a referirme a continuacion utiliza BRoseTa PoNT, M., la denomina-
cién expresada en texto, en Manual de Derecho Mercantil, Tecnos, Madrid, 1991, pgs. 375
ss. Parte de la definiciéon de grupos de sociedades contenida en la Ley del Mercado
de Valores 24/1988, como «entidades que constituyen un unidad de decisién, porque
cualquiera de ellas controle o pueda controlar, directa o indirectamente, la decision de
las demas».

*  Acabamos de ver un ejemplo en el consorcio CERCA de energias renovables citado
poco mas arriba. Asimismo en nota inmediatamente posterior veremos la actuacion de
la llamada «Asociaciéon de Entidades Promotoras de la Europlataforma Logistica Puerta
Sur de Europa». En el afio 2003 gestionaron la creacién de una UTE para optar al equipa-
miento de los batallones iraquies las dos grandes asociaciones de empresas suministrado-
ras del Ejército espanol, AFARMADE (Asociacion Espanola de Fabricantes de Armamento
y Material de Defensa y Seguridad) y AESMIDE (Asociaciéon de Empresas Suministradoras
del Ministerio de Defensa): revista Expansion de 19 de diciembre de 2003.
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por las Agrupaciones de Interés Economico (AIE), cuya Ley 12/1991 las
concibe como «instrumento de los socios agrupados», con toda la amplitud
que sea necesaria para sus fines, pero que nunca podra alcanzar las faculta-
des o actividades de uno de sus miembros. El preambulo de la Ley subraya
que el contenido auxiliar de la Agrupacion sigue el criterio amplio que esta
figura ha tenido en la Europa Comunitaria, y radica en la imposibilidad
de sustituir la actividad de sus miembros, permitiendo cualquier actividad
vinculada a la de aquellos que no se opongan a esa limitacién. Su finalidad,
como indica ya el art. 2, consiste en facilitar el desarrollo o mejorar los
resultados de la actividad de sus socios; una actividad econémica en todo
caso auxiliar —recalca expresamente el art. 3— de la que desarrollen aqué-
llos*. Las AIE crecen de animo de lucro para si mismas, y deben registrarse
en el Registro Mercantil, indicando la identidad de sus socios, objeto de
la agrupacion, el domicilio social, la duracién y fecha de comienzo de las
operaciones y otros detalles de su perfil. Sus beneficios se consideraran be-
neficios de las empresas integrantes, y repartidos entre ellas en la propor-
cién prevista en la escritura o, en su defecto, por partes iguales. Cada socio
debe mantener cuentas perfectamente diferenciadas en sus registros conta-
bles para reflejar las relaciones con la AIE.

En un avance por prestar nitidez a la AIE frente a sus acreedores, la Ley les
otorga personalidad juridica, a diferencia de cuanto ocurria en la vieja Ley
18/1982 con las agrupaciones de empresarios, las predecesoras de la figura
analizada’’. Con seguridad el motivo de la evolucién no es otro que el cum-
plir con las exigencias de la normativa europea, si bien la personalidad juri-
dica concentra o permite concentrar las facultades de empleador en la pro-
pia AIE, en lugar de dispersarlas entre los diversos miembros empresariales.

Formalmente, como podemos ver, las AIE ofrecen amplias garantias de
identificacién, pese a las caracteristicas de precariedad y fragilidad conoci-
das.

En la practica las AIE surgen en buena medida con propésito de competir
en la adjudicacién y posterior gestion de una obra o servicio, por lo que,
al menos en la realidad espanola, aparecen con frecuencia cortejando las
concesiones publicas, que pueden revestir el caracter de un estudio de viabi-
lidad®®, de una contrata para la gestion de un determinado servicio pu-
blico™, o de cualquier otra faceta presupuestada por las haciendas publi-

® Una de las posibilidades expresas de actuacién consiste en colaborar voluntaria-

mente en la gestion de la Seguridad Social. Asi, el art. 77.4 LGSS 1/1994 indica que
podran ser autorizadas las «agrupaciones de empresas constituidas a este tnico efecto,
siempre que retinan las condiciones que determine el Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social». El Ministerio no ha establecido atin dichas condiciones, ni parece existir alguna
AIE dedicada a esta actividad en exclusiva.
47 Ley 18/1982, de 26 de mayo, art. 4; Ley 12/1991, de 29 de abril, art. 1.

AVEP, Alta Velocidad Espana-Portugal, creada en 2001 para el estudio de la viabili-
dad técnica del trazado AVE Madrid-Lisboa/Oporto (cfr. www.lineasdeltren.com).
Convenio de cooperacion suscrito por el Ayuntamiento de Los Barrios y la Asocia-
ci6n de Entidades Promotoras de la Europlataforma Logistica Puerta Sur de Europa, para
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cas™. Incluso las AIE con mayor vocacién econémico-privada deslizan con
frecuencia alguna vertiente dirigida al poder piblico, como puede ser la
obtencién de subvenciones o la defensa de intereses ante los organismos
competentes’'. No es de extranar, por ello, la aparicion de practicas coluso-
rias y contrarias a la libre competencia, habiendo intervenido el Tribunal
de Defensa de la Competencia en ocasiones para deshacer una AIE fraudu-
lenta®. Tal es la realidad versicolor que contrata a trabajadores en beneficio
de terceros, cuales son las empresas constituyentes, en una interposicion
que, por sus contenidos organizativos, permanece al margen de la legisla-
cién sobre empresas de trabajo temporal.

Al tratarse de una empresa con personalidad juridica, la negociacién colec-
tiva y las relaciones sindicales no debieran plantear problemas, pese a lo cual
son esporadicos los convenios colectivos existentes, quiza por la presencia
determinante de las entidades fundadoras™.

1.2. El esfuerzo del legislador por prestar nitidez a los contornos de las
AIE desaparece frente a otro tipo de redes empresariales que carecen de
personalidad juridica distinta a la de las empresas que las forman. Me re-
fiero a las Uniones Temporales de Empresas (UTEs), reguladas por la Ley
18/1982, modificada por la 12/1991, y ya mencionadas en las paginas ante-
riores. Constituidas mediante escritura publica, sin necesidad de asiento en
el Registro mercantil ni en el especial del Ministerio de Hacienda, tienen
por objeto la colaboracién entre empresas para hacer posible la ejecucion
de una obra, servicio o suministro, durante un tiempo fijado en la escritura
que no podra exceder de diez anos. Como indica Broseta PonT, es una
unién para fortalecer, asegurar o hacer posible una actividad o empresa
concreta, muy frecuente en el sector de las obras piblicas™. Su tarea con-

la promocién de la Estacion de Transporte de Mercancias Comarcal del Campo de Gibral-
tar en el término municipal de Los Barrios, a virtud del cual el Ayuntamiento cede 20.000
metros cuadrados para construir la mencionada ETM, los cuales revertiran a la corpora-
cion en el caso de que la AIE creada para gestionar dicha Estacion deje de operar sin
animo de lucro (cfr. telecotrans.es/euromed).

% (AIE de Sevilla», formada por las cuatro empresas municipales de la ciudad, dedica-
das a la limpieza, el agua, la vivienda y los transportes urbanos, constituida en febrero de
2004 para establecer una «cesta comun» en las cuentas municipales.

' La AIE Agrupacién de Alhdndigas de El Ejido, formada por novecientos agriculto-
res y cuatro empresas subastadoras de productos hortofruticolas, pretende la bisqueda de
mercados menos saturados, ofrecer un mejor servicio a los clientes, e introducir mejoras
comunes en las subastas, pero su pagina web incluye una pagina de «subvenciones para
la adquisicion de plasticos» (www.larural.es).

2 Asi, la resolucién sancionatoria del Tribunal de Defensa de la Competencia publi-
cada en BOE de 20 de diciembre de 2000, contra las cuatro empresas de viajes mas
importantes del pais, por haber creado «Mundosocial AIE» con vistas a optar al Programa
de Vacaciones de Personas de Tercera Edad y gestionarlo, en caso de concesion, conjunta-
mente a través de ella.

3 Asi se advierte en el convenio colectivo de «Remolcanosa y EDSA, Agrupacién de
Interés Econémico» (BOE de 2 de mayo de 2001 y 31 de octubre de 2001), donde las

empresas constitutivas aparecen delante y otorgan nombre a la AIE.
54
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siste, pues, en la realizacién o gestion, y el personal adscrito a ella por las
empresas integrantes se hallan bajo la direccién de un gerente tnico, do-
tado de poderes suficientes por cada empresa miembro, las cuales se repar-
ten las obligaciones pertinentes conforme a la escritura de constitucion.

Nos hallamos ante auténticas organizaciones empresariales que pueden ges-
tionar, por ejemplo, el transporte publico de una ciudad como Almeria®,
con centenares de conductores, mecanicos y empleados de oficina..., pese a
no disponer de personalidad juridica, por lo que los contratos de trabajo
deben formalizarse con las empresas miembros, por mas que el gerente de
la UTE ejerza los poderes empresariales por delegacion. Como en las ETTs,
hay un empleador material o factico distinto al empleador formal, pero
aquél carece de personalidad distinta a la de la persona fisica que ejerce el
cargo de gerente, quien eventualmente puede prestarse a asumir el status
de contraparte en los contratos de trabajo, en una representacién directa o
indirecta del conjunto de empresas constitutivas. Como sefiala la Ley 18/
1982, las actuaciones de la Unién Temporal se realizaran precisamente a
través del Gerente, nombrado al efecto, haciéndolo éste constar asi en cuan-
tos actos y contratos suscriba en nombre de la Uni6n®. Su importancia a la
hora de dar imagen a la UTE es tal que la Ley exige que conste en la
escritura de constituciéon su nombre y domicilio, ademas de los de los otor-
gantes. Los beneficios fiscales, financieros y de escala hacen muy probable
las operaciones de desmembramiento de una misma empresa en varias per-
sonas juridicas para, a renglén seguido, constituir una UTE, asi como la
presencia de empresas cuasivirtuales o ad hoc, o incluso de UTEs uniperso-
nales”, lo que indica la estrecha conexién entre la o las empresas fundado-
ras y la unién temporal. El fenémeno de la coordinaciéon por tiempo deter-
minado parece cristalizado en un standard de parejas de sociedades, lo que
desde la perspectiva de las redes de empresa ofrece una pobre impresion
de semejantes «tickets» corporativos.

Pese a la carencia de estructuras formales, las UTEs funcionan con aplomo,
y parecen hallarse mas asentadas en la cultura econémica del pais que las
AlIE. De ahi que adopten ante el publico las vestes de una empresa aut6-
noma, con una plantilla determinada, a pesar de su efimera vida®, de como

55

UTE de las empresas Alsina Graells, Continental, Damas, ACS y Trap para el servi-
cio de transporte urbano de Almeria, gestion adjudicada en 1998 por el Ayuntamiento
de dicha ciudad al consorcio referido.

% Art. 8.2.d), en redaccién idéntica a la del art. 7.d) de la Ley 196/1963, con la tinica
diferencia de que en ésta habla de «Union de Empresas».

57 En el ambito de recogida de residuos urbanos, sobre todo pero no inicamente, es
frecuente ver incluso la repeticién de un mismo nombre con distintas especificaciones.
En cuanto a las UTEs unipersonales —al menos en el nombre—, que sin embargo tienen
plantilla suficiente para negociar un convenio colectivo sélo para la «unién temporal»,
citaré Vertedero Gardelegui UTE, Mollet UTE, Sanejament Palafrugell UTE, Placasol
UTE, y Agualid UTE, entre otras.

3 Por ejemplo, la UTE formada por las empresas Dragados y Bonatti para la construc-
cién de un gasoducto, que se anuncia como empresa pequeiia de 10 a 50 trabajadores y

solicita personal en la bolsa de trabajo virtual de www.laboris.net/EmpresaOfertas. O la UTE
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maximo diez afios segin la Ley 18/82, tope que sin embargo algunos indi-
cios senalan como incumplido™. Con cierta frecuencia las UTE llegan a
negociar un convenio colectivo con «su» personal, a veces representado me-
diante un comité de empresa, como vimos”. Por excepcion los sindicatos se
dirigen a las companias participes, en ocasiones aprovechando la circunstan-
cia de que éstas no han resistido la tentacion de controlar estrechamente
al gerente y aparecen como los verdaderos protagonistas de la vida de la
UTE"".

Variedad tan grande de tamano en las AIE y las UTE no permite, segura-
mente una regulacién laboral unitaria. El servicio de autobuses o de lim-
pieza urbana de una ciudad congrega a multitud de trabajadores, con comi-
tés de empresa y convenio colectivo, mientras que el asfaltado de una calle
de la ciudad apenas requiere plantilla. Por su parte los distritos industriales
ofrecen una realidad polimorfa, cuyas creaciones conjuntas, cuando las hay,
varian grandemente de perfil. El problema laboral de nuevo es el mismo
examinado antes: si una decision que afecta a los trabajadores dedicados al
conjunto de la red fuera tomada por la empresa lider o por acuerdo de las
empresas integradas, deberia existir algin tipo de responsabilidad para
ellas. Si la decision de cerrar la unidad auxiliar o el conjunto operativo la
toma la red de empresarios, deberian también responder de sus consecuen-
cias laborales para el caso de que dicha unidad o conjunto careciera de
patrimonio suficiente.

formada por FCC Medio Ambiente y FCC, SA, cuyo convenio colectivo para el centro de
trabajo de Denia, dedicado a la limpieza de la ciudad, clasifica en distintas categorias a
sus 32 trabajadores fijos (www.dip-alicante.es/servdipu/bop/2000/convenios).

* El objeto de algunas UTE se encuentra claramente mas alli de los diez anos, e
incluso algunas escrituras publicas de constitucion declaran una duracién determinada
por encima de ellos, por ejemplo de quince afios. Asi, Limasa, la UTE de limpieza de
Malaga, obtuvo la concesién del servicio en 2001 por dieciséis anos prorrogables por
otros ocho. Otro supuesto de tales desbordamientos puede ser el CIMA, Centro de Inves-
tigacién Médica Aplicada, una UTE promocionada por la Universidad de Navarra que
dice contar con 320 cientificos y 82 laboratorios y que agrupa a quince entidades que
aportan en conjunto 152 millones de euros. La contrapartida consiste en un retorno del
80 por 100 de los beneficios por inventos que se generen por los laboratorios de la UTE
(www.abc.es, de 21 setiembre 2004). O las plantas desaladoras de agua marina para el
suministro urbano, como IDAM Almeria (UTE Befesa-Pridesa), IDAM Carboneras (UTE
Pridesa-OndeoDegremont-Befesa), IDAS Atabal (Befesa-Ondeo Dgremont), o IDAM Car-
tagena (Pridesa-Befesa). A tenor de la Ley, el tope legal puede prorrogarse por un ano
en casos excepcionales si es una UTE inscrita en el registro especial del Ministerio de
Hacienda, previa solicitud, con facultades discrecionales del Ministerio para otorgarla o
denegarla (art. 8.c). La Ley de 1963 permitia dos prérrogas de un ano cada una, otorga-
das por Hacienda si la obra o servicio es privada, o por el érgano adjudicante si es publico.

% En octubre de 2004 la central sindical CGT denuncia la situacion laboral de la UTE
formada por FCC y Fobesa para el servicio de limpieza de Vinar6s, aunque dicho sindicato
no formaba parte del comité de empresa: www.cgt.es de 5 de octubre de 2004.

" Los sindicatos UGT y CCOO llegaron en 2004 a un acuerdo sobre prevencién de
riesgos laborales en la UTE y la contratacién de técnicos prevencionistas después de
entablar negociaciones con el «consejo de administracion» de la misma (www. prevencionin-
tegral.com).
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Tal es la solucion que hallamos en nuestro Ordenamiento para las redes
formalizadas, es decir, las UTE y las AIE. Las Leyes 18/1982 y 12/1991 con-
templan la responsabilidad de las empresas miembros de dichas agrupacio-
nes de manera genérica frente a cualquier acreedor, siguiendo el modelo
de la sociedad colectiva: para las integrantes de las UTEs, la responsabilidad
frente a terceros por actos y operaciones en beneficio del comun es solidaria
e ilimitada para sus miembros; para las empresas que dan origen a una
AlE, la responsabilidad es personal y solidaria entre si por las deudas de la
agrupacion, aunque subsidiaria respecto a la responsabilidad principal de
la misma®. En el segundo caso, el cuadro legal vigente parece contener
cierta desventaja de las AIE en comparaciéon con lo que vemos como habi-
tual de la responsabilidad solidaria y directa: aqui las empresas firmantes
mantienen un rol secundario que obliga al trabajador a demandar primero
a la AIE y, tras ser declarada insolvente por el juez, dirigirse contra cual-
quiera de las empresas fundadoras. Un fatigoso peregrinaje que en la mayor
parte de los casos ni el trabajador puede permitirse, ni se corresponde con
el nivel de decision que las empresas miembros tienen en el devenir de la
AIE.

1.3. En cuanto a las redes con estructura publica, la principal innovaciéon
laboral surge en la reciente legislacion sobre puertos de interés general (Ley
48/2003, de 26 de noviembre) al transformar a las Sociedades estatales de
estiba y desestiba en Agrupaciones Porturias de Interés Econémico (APIE),
de forma que el nebuloso régimen mercantil de las primeras, que no ob-
viaba los aspectos de Derecho Publico que el legislador estimaba oportunos
en la anterior Ley 27/1992, se clarifica con la aplicacion expresa de la Ley
de dichas Agrupaciones, acabada de comentar. Se mantiene tinicamente el
caracter forzoso de la incorporacion a las APIE de las empresas que entren
a trabajar en el puerto, pero en cambio las Autoridades portuarias quedan
excluidas de ellas en un proceso de privatizacion que debe acabar a fines
del 2004%. Al término del proceso la extensa Disposicion Adicional 62 deter-
mina la subrogaciéon de la APIE en los contratos de trabajo de la Sociedad
estatal, esta vez sin requerir el consentimiento del trabajador, pues la me-
dida tiene origen legal y no contractual: solucién analoga pero no idéntica,
pues, a la seguida respecto a los servicios de handling que revela el impacto
de todo lo ocurrido en los aeropuertos a consecuencia de los pliegos de
condiciones de AENA, y que no permite reconocer en este caso a los trabaja-
dores un derecho de opcién entre permanecer en la anterior entidad o
pasar a la nueva, porque la anterior dejaba de existir®. Contra toda aparien-

% El Gnico cambio legislativo que se advierte en relacién con la Ley primigenia 196/
1963 consiste en omitir cualquier referencia a posibles pactos en la escritura de constitu-
cién para depurar la responsabilidad en garantia de las partes y para con terceros. La
simplificacion parece ir dirigida a evitar confusiones, aunque no debiera impedir los
compromisos de una mayor responsabilidad en beneficio de tercero.

63 Disposicion Adicional 6.1 de la Ley 48/2003.

*  Cabe argiiir que la Autoridad portuaria era la socia mayoritaria de la Sociedad

estatal, por lo que la opcion podria haberse otorgado para permanecer como empleado
de aquélla. Estimo que un estibador tiene conocimientos especificos que no hallarian
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cia, la reforma del handling aeroportuario y la de la interposicién portuaria
configuran supuestos juridicos de distinta naturaleza, pues el primero incide
en un cambio parcial de concesionario en la relaciéon angular de AENA con
Iberia y la respectiva UTE, mientras que el segundo implica una transmision
de empresas, con su patrimonio y plantilla, desde la Sociedad estatal a la
APIE, donde encuentra plena aplicacién el art. 44 ET.

La calificacién como agrupaciéon de interés econémico y el seguimiento de
su Ley 12/1991 encuentra un resquicio que habria que tildar como antiso-
cial, pues excepciona peyorativamente el régimen de responsabilidad de
las AIE en un funcionamiento de las APIE que principalmente tiene como
destinatarios a los trabajadores. Los socios de las APIE, dice la Disposicion
Adicional 6* de la Ley 48/2003, responderan por las deudas de ésta personal
y mancomunadamente entre si, en proporcién a su participacién en el capital
social, siendo ademas subsidiaria de la de la APIE. En su redaccion casi
idéntica a la del art. 5 de la Ley 27/1992, cambia el modo de reclamar el
trabajador la deuda a los socios cuando la red es insolvente: por el total a
cualquiera de ellos —solidaridad- en la AIE, o a cada uno una parte en
proporcion a su cuota en la APIE -mancomunidad-. Los inconvenientes del
método mancomunado, que ademds es subsidiario, saltan a la vista cuando
de salarios modestos se trata: primero serd necesario plantear reclamacién
de cantidad contra la APIE, y, tras su declaracion de insolvencia, presentar
tantas demandas como empresas formen parte de ella, para pedirles una
parte diferente del pago. Seguramente el litisconsorcio pasivo operara para
aliviar el peregrinaje del trabajador, pero no para evitarlo, y por tal razén
conviene dilucidar si la aplicacion de la Ley de las AIE 12/1991, proclamada
en la misma Disposicion Adicional 6* donde aparece el dislate, podria preva-
lecer. La respuesta es negativa, pues dicha aplicacién es supletoria a lo dis-
puesto por la Ley de Puertos. Esperemos, pues, que las medidas de presion
disponibles eviten la insolvencia de la agrupacion interpuesta, y de tal modo
ahorre el calvario de una demanda multiple®. La solucién dada para las AIE
comunes debiera sustituir en la préxima reforma a la especialidad portuaria,
demasiado pro empleador, pues se encuentra en un término medio entre
la solidaridad principal y la mancomunidad®.

En la legislacion sobre redes portuarias hallamos en un campo distinto al
de las APIE alguna expresién de decisiones inducidas o externas como caldo

desarrollo adecuado en las funciones del ente publico (cfr. nuevo articulo 35.1 de la Ley
27/1992).

%  Estas son las habituales: la reclamacién de la deuda por la via ordinaria al socio
moroso; la suspension de la puesta a disposicion de trabajadores hasta la satisfaccién de
la deuda; y la posible extincion de la licencia para operar en el puerto: Disposicién Adicio-
nal 6.7, Ley 48/2003. Como expresién del «principio de solidaridad entre los organismos
publicos portuarios», un Fondo de Compensacién Interportuario viene regulado en el
Titulo III de la Ley de Puertos, pero nada similar se prevé entre las diversas APIE.

% La responsabilidad solidaria subsidiaria es también la regla aplicable a los socios de
las sociedades colectivas, en que se inspira la Ley 12/1991, a tenor de los articulos 127 y

237 CdeC.
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propicio a la aplicacion de una responsabilidad solidaria. Me refiero a las
competencias del ente publico Puertos del Estado para establecer estrategias
y definir criterios de actuaciéon sobre recursos humanos para el conjunto
del sistema portuario y los organismos publicos portuarios, fijados en un
denominado Marco Estratégico (arts. 51 y siguientes, Ley de Puertos). A
la coordinacién escapan las APIE, pues, a diferencia de las predecesoras
Sociedades estatales, tienen caracter privad067.

1.4. La globalizacién de la economia impulsa la siguiente figura juridica
dirigida a clarificar, en esta ocasion, a las redes multinacionales. El Regla-
mento 2137/85 del Consejo, de 25 de julio, regula las Agrupaciones Euro-
peas de Interés Econ6mico (AEIE), entendiendo por tales a las constituidas
por personas fisicas o juridicas, pablicas o privadas, que tengan su adminis-
tracién central en Estados miembros diferentes, con el objeto de facilitar o
desarrollar la actividad econémica de sus miembros, o mejorar o incremen-
tar los resultados de esta actividad, por lo que no pueden encaminarse a
realizar beneficios para si mismas, al punto de que los posibles resultados
positivos se reparten entre las empresas miembro y tributan en ellas (art.
3)%. Tampoco pueden ejercer la direccion o el control sobre las empresas
miembro, ni poseer titulos, participaciones o acciones de las mismas (art.
4), de donde su diferenciacién con los grupos de empresas queda realzada.
Extranamente, el caracter instrumental o secundario se realza también me-
diante un limite de plantilla, bien que bastante holgado, a cuya virtud no
pueden rebasar los quinientos trabajadores.

Como garantia identificatoria se exige el registro en el Estado donde se
encuentre la sede, indicando los datos personales de los administradores de
la agrupacion, los cuales pueden ser incluso personas juridicas, siempre que
designen a una o varias personas fisicas como representantes, cuyos datos
personales deberan constar también. Cada uno de los administradores obli-

gan a la agrupacioén ante terceros cuando actiian en nombre de ella.

% Aun cuando la Disposicién Adicional 6 sélo dice que gozan de personalidad juri-
dica, sin especificar si es publica o privada, y a pesar de que el apartado III de dicha
Disposicion senale que la transformacién «no cambiara la personalidad juridica de la
sociedad», expresion que podria inducir a pensar en que se mantiene la naturaleza pi-
blica para la APIE resultante, pero que mas bien se refiere a la continuidad o novacion
meramente modificativa operada, como se deduce de las palabras que siguen, «que conti-
nuara subsistiendo bajo la nueva forma, manteniendo sus relaciones juridicas».

% La exposicién de motivos del Reglamento reitera el caracter auxiliar de la AEIE,
por lo que «la actividad de la agrupacién debe vincularse con la actividad econ6émica de
sus miembros y no sustituirse a ésta, y, en esta medida, por ejemplo, la agrupaciéon no
podra por si misma ejercer, frente a terceros, una profesion liberal». La practica indica
que las AEIE surgen por similares motivos que las AIE nacionales, de ahorro de costes o
de crecimiento exponencial de clientes o de estructura. Asi, la AEIE creada por el centro
meédico catalan CETIR con una clinica de Béziers y un hospital de Perpignan para adqui-
rir y gestionar una camara PET en este ultimo y atenciéon de los pacientes de las tres
empresas en él. Por su parte, GEIE FORESPIR retine a diecisiete operadores franceses y
espanoles del sector forestal-maderero pirenaico para mejorar la produccién y comerciali-
zar la madera, ademas de para «adquirir peso politico y gestionar colectivamente».
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Aunque en materia de responsabilidad de los miembros el Reglamento deja
cierto resquicio a la normativa nacional, establece sin embargo con claridad
que aquéllos responden solidaria e indefinidamente de las deudas de cual-
quier clase de la agrupacion, generadas durante el tiempo en que formaron
parte de ella.

2. La determinacion de figuras juridicas en el magma reticular no es el
unico avance legislativo de los Gltimos afios, sino el mas evidente y complejo.
Otros aspectos comienzan a atraer la atencion legislativa, de entre los cuales
destaca el de la seguridad y salud.

2.1. En los espacios de utilizacién conjunta en donde suelen moverse las
redes de empresas, el mayor riesgo de accidentes de trabajo lleva a que
algunas de las normas acabadas de ver establezcan algun tipo de regulacion
sobre el particular”. La Ley de Prevencién de Riesgos Laborales 31/1995,
empero, establece una norma general de mayor calado para estos casos: a
tenor del art. 24, cuando en un mismo centro de trabajo desarrollen activi-
dades trabajadores de dos o mas empresas, éstas deberan cooperar en la
aplicacién de la normativa sobre prevencién de riesgos laborales. A tal fin
establecerian los medios de coordinacion que sean necesarios en cuanto a
la proteccién, prevencién e informacion de sus respectivos trabajadores, y
el empresario titular del centro de trabajo informara y dara instrucciones al
respecto a los demis empresarios, asi como las medidas de emergencia a
aplicar, para su traslado a los trabajadores. Deberes de cooperacion, forma-
cién e informacion que abarca incluso a los empresarios autonomos operan-
tes en dicho espacio. Cuando la relacién entre empresarios consista en con-
tratas de obras o servicios correspondientes a la propia actividad de la
empresa principal y se desarrollen en el centro de trabajo de ésta, debera
vigilar el cumplimiento de las normas preventivas por parte de las empresas
contratistas. La complejidad tematica, los abultados indices de siniestralidad
laboral registrados en este ambito, junto a la generalidad con que se tratan
las obligaciones en el art. 24 LPRL, que ha sido considerado casi como una
declaracion de buenas intenciones, dice IcarRTua MIRO, motivaron la insis-
tente reclamaciéon por parte de un sector doctrinal y de los sindicatos de
una necesaria ampliacién del marco normativo regulador, que resultaba in-
suficiente”, de modo que en 2003 se anadi6é una habilitacién normativa al
Gobierno, y al siguiente ano tuvo lugar el desarrollo reglamentario con el
RD 171/2004, de 30 de enero, sobre coordinaciéon de actividades empresa-
riales.

El primer problema a resolver en la norma consiste en delimitar qué se
entienda por centro de trabajo compartido, a lo que responde el RD 171/
2004 definiéndolo como «cualquier area, edificada o no, en la que los traba-

69

Por ejemplo, el art. 18 del RD-L 2/1986 declara la responsabilidad de las empresas
estibadoras portuarias en materia de «seguridad e higiene en el trabajo» respecto de los
trabajadores cedidos a ellas por las APIE.

7 Compendio de prevencion de riesgos laborales, 2* edicién, Laborum, Murcia, 2004, pg.
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jadores deban permanecer o a la que deban acceder por razén del trabajo».
Concepto de centro de trabajo que debe entenderse, por tanto, como lugar
de trabajo para dar sentido al precepto legal”. Una concepcién amplia que
venia siendo reconocida desde hacia tiempo por la doctrina y los tribunales,
como indica IcarTua MIRO™, pero que pese a todo no tiene en cuenta todas
las posibilidades de las redes de empresa aludidas supra.

El Reglamento 171/2004 ha resuelto las numerosas oscuridades del texto
legal en cuanto al contenido de la cooperacion y de los restantes deberes
preventivos en un lugar de estas caracteristicas. De no poca importancia es
el reconocimiento de que una superficie compartida por varias empresas
puede no tener como titular a un empresario ubicado en ella, o que en ella
el titular sea el empresario principal de las demas™. En efecto, la doctrina
se habia enzarzado en un debate que habia llegado a delimitar los distintos
supuestos, partiendo desde una inicial postura simplificadora a cuya virtud
empresario titular y empresario principal eran uno y mismo’, de modo que
puede suceder que el empresario titular tenga el deber de informar y dictar
instrucciones para el conjunto del lugar de trabajo, y el o los empresarios
principales vigilar el cumplimiento de las normas preventivas por las contra-
tas y subcontratas correspondientes a su propia actividad y que se desarro-
llen en su propio centro de trabajo. El incumplimiento de las obligaciones
de coordinacion por los empresarios en red constituye falta grave plausible
de sancion administrativa, pero también podria significar, como entiende
ArLFoNsO MELLADO, la responsabilidad solidaria entre todos los empresarios
que hayan incumplido los deberes de cooperacion™.

Por su parte, el art. 21 del Reglamento de los servicios de prevenciéon 39/
1997 permite la constitucion de servicios de prevencién mancomunados en-
tre las empresas que desarrollen simultineamente actividades en un mismo
centro de trabajo, edificio o centro comercial, siempre que quede garanti-
zada la operatividad y eficacia del servicio; servicios mancomunados que

I Vimos al comienzo del analisis de las redes que el concepto de lugar de trabajo era

mas amplio que el de centro de trabajo. En el art. 21 del Reglamento de los servicios de
prevencion, RD 39/1997, de 17 de enero, es mas explicito cuando permite crear servicios
de prevenciéon mancomunados entre empresas que desarrollen simultineamente activi-
dad en un mismo centro de trabajo, edificio o centro comercial..., poligono industrial o
area geografica limitada.
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Compendio de prevencion, cit., pg. 144.
A efectos distintivos, el Reglamento asigna distintos capitulos a los tres supuestos,
IT (concurrencia simple), III (concurrencia en un centro de trabajo del que un empresa-
rio es titular) y IV «concurrencia en un centro de trabajo cuando existe un empresario
principal»).

™ La doctrina monista ha sido defendida por FERNANDEZ Marcos, L., Comentarios a la
Ley de Prevencion de Riesgos Laborales y normativa reglamentaria, Dykinson, Madrid, 2001, pg.
130. La doctrina distintiva habia sido propuesta por GoerLICH PESET, J. L., «Coordinacién
de actividades empresariales y prevencion de riesgos laborales», Actividad Laboral, 8
(1997), pg. 131 y seguida por SALCEDO BELTRAN, El deber de proteccion, cit., pg. 107.

™ ALFONsO MELLaDO, C. L., Responsabilidad empresarial en materia de seguridad y salud
laboral, Tirant, Valencia, 1998, pg. 61.
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también podran instalarse por las empresas pertenecientes a un mismo sec-
tor productivo o grupo empresarial o que desarrollen sus actividades en un
poligono industrial o drea geografica limitada, a condicién de regularlo por
la negociacién colectiva, acuerdos especificos o, en su defecto, por decision
de las empresas afectadas™. Todas las variantes de una red de empresas
se encuentran mencionadas aqui, bien que con unos requisitos genéticos
distintos, al menos aparentemente. El articulo citado requiere ademas a los
servicios mancomunados la consulta previa a su creacién a los representan-
tes legales de los trabajadores de cada una de las empresas afectadas. Como
dato interesante, el namero 4 del mismo articulo sefala que la actividad de
estos servicios se limitara a las empresas participantes, con lo cual preve la
posibilidad de que no exista un mecanismo de adopcién de acuerdos con
vinculacién a la totalidad de las empresas de la red y no todas ellas se mues-
tren de acuerdo para implantar el servicio mancomunado. El mismo ar-
ticulo 21, en fin, considera a los servicios mancomunados como servicios
propios de las empresas, tengan o no aquéllos personalidad juridica diferen-
ciada: en el debate sobre la bondad de los servicios propios y la maldad de
los ajenos, el Reglamento elude la posible critica mediante una calificacién
bastante aventurada, y que probablemente no le correspondia hacerla.

La consideracién de los servicios conjuntos como «mancomunados» hace
pensar en una responsabilidad del mismo tipo para los empresarios constitu-
yentes en casos de incumplimiento o mal funcionamiento del mismo. Pero
tal interpretacién casa mal con la consideraciéon como servicio propio o
interno acabada de mencionar: si nos hallamos ante una ficcién juridica de
haber una misma empresa que pone en marcha un servicio preventivo, dara
igual contra cuil de los miembros de la ficcion juridica se dirija el trabajador
afectado para requerir el total de la indemnizacién o prestaciéon debida. Es
pues una responsabilidad solidaria, y la mancomunidad tiene similar acep-
cién que la utilizada en Derecho Administrativo para las redes de munici-
pios.

Disponemos de una atalaya estratégica desde donde contemplar la practica
de las disposiciones anteriores. El Real Decreto 1627/1997, de 24 de octu-
bre, sobre disposiciones minimas de seguridad y salud en las obras de cons-
truccion, muy anterior al Reglamento de coordinacion, puede incluso haber
servido como campo experimental para los redactores de éste, y las deduc-
ciones que un mayor tiempo de aplicaciéon nos depara pueden con seguri-
dad aplicarse para interpretar los puntos débiles de la normativa posterior.
Exige el RD 1627/1997 en las obras donde intervengan dos o mas empresas,
dos o mas trabajadores auténomos o una empresa y varios auténomos’, la
designacion de un coordinador de seguridad y salud durante la ejecucion

" Para LUQUE PaRRA, M., La organizacion de la prevencion en la empresa, Tirant, Valencia,

2001, pg. 49, ello implica la obligacion de entablar negociaciones colectivas cuya finaliza-
cién sin acuerdo posibilita la decisién unilateral empresarial.

7 En su afan clasificador, algo pintoresco, el redactor de la norma olvidé mencionar
el caso donde intervenga un auténomo y dos o mis empresas, que no parece diferir

grandemente de los demas casos.
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de la obra, nombramiento que corresponde hacer al promotor. Sus funcio-
nes consisten en dirigir la coordinacién de las actividades preventivas, y sus
instrucciones deberan ser cumplidas por las empresas intervinientes. Este
coordinador es distinto del que debe nombrarse eventualmente en la fase
de elaboracién del proyecto de obra. Como bien indica RoDRIGUEZ DE 1A Ca-
LLE, dados los riesgos propios de las obras en construccion y los originados
por la concurrencia simultanea de trabajadores pertenecientes a distintas
empresas, la presencia del coordinador de seguridad y salud debiera ser
permanente durante la ejecucién de la obra; pero en la practica habitual al
coordinador no lo conocen ni las empresas intervinientes ni sus trabajado-
res, por lo que es poco probable que pueda evitar las consecuencias de una
situacién de riesgo grave e inminente’™, ni corregir cualquier deficiencia
preventiva que pudiera surgir en los diversos tajos.

2.2. Las propias leyes dedicadas a disenar estructuras formales donde clari-
ficar las conexiones de las empresas en red entre si mismas y con terceros
contienen prescripciones sobre otros temas asimismo importantes desde el
punto de vista laboral.

En cuanto a los distritos industriales, nada hay legislado para el caso de que
el servicio comun distrital incumpla sus obligaciones con los trabajadores,
por lo que la situacion no conecta con posibles garantias automaticas resi-
denciadas en los pequenos y medianos empresarios locales. El juez deberia
ponderar, no obstante, las caracteristicas de cada caso por si el nivel de
coordinacién advertible llegara al extremo de detectar situaciones limite
de evasion de responsabilidad por simulacién o fraude, aunque teniendo
presente que en la normalidad de los casos s6lo existe la imputacion del
propio servicio comin empleador. Igual cabe decir en cuanto a las lonjas,
parques, puertos o poligonos.

He aludido anteriormente a las dificultades y ausencias de portavoces sindi-
cales en las redes de empresas, y el tibio numero de convenios especificos
firmados en su ambito. Esta claro que la ausencia de convenio de red lleva
a la aplicacién del convenio de sector: la mencion en alguno de ellos a las
especialidades de las redes suele implicar el derecho de los sindicatos a
nombrar delegados a partir de un cierto nimero de trabajadores en el con-
junto™. Pero la negociacién colectiva ha asumido también el cometido de
resolver los problemas mas acuciantes provocados por las redes de empre-

7 . . . .
® RODRIGUEZ DE LA CALLE, A., «Obligaciones preventivas en el sector de la construc-

cién», Boletin Social Quantor, 51 (2004), 2. El RD 1627,/1997 adjudica al coordinador -y a
cualquier otra persona integrada en la direccién facultativa— la facultad de ordenar la
paralizacion del tajo afectado por el riesgo o de toda la obra, ordenando el desalojo, que
debe ser acatado por las diversas contratas y trabajadores, y dando cuenta a los efectos
oportunos a la Inspeccién de Trabajo, a los contratistas o subcontratistas afectados, asi
como a los representantes de los trabajadores (art. 14).

™  Convenio Colectivo estatal de Telemarketing, BOE 31 de marzo de 1999, art. 58:
los sindicatos mas representativos tienen derecho a nombrar un delegado sindical en
UTEs con mas de cien trabajadores, y disfrutaran de los derechos del art. 10 LOLS, siendo
el crédito de horas de quince mensuales.
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sas. Como recordara el lector, la cesion de trabajadores a estas redes depara
ciertas ventajas a las empresas y una gran confusién a los trabajadores. En
el asunto del cambio de concesionario de los servicios de rampa y pasajeros
(handling) analizado en el epigrafe anterior, la desorganizacion subsi-
guiente del servicio forzé en el ano 2000 a un convenio colectivo para las
UTEs de la coalicién «Eurohandling» que en la practica restituia las ventajas
adquiridas en Iberia®. No se trata inicamente de preservar los niveles alcan-
zados en la empresa cedente, de evitar que la red de empresas acabe con
los derechos adquiridos, con independencia de que la operacion transmisiva
hubiera o no perseguido el empeoramiento. Con facilidad puede olvidarse
que no siempre nos hallamos ante una sucesiéon de empresa del art. 44 ET,
donde la cedente abandona el conjunto patrimonial y laboral en manos de
la adquirente, sino de algo distinto, un cambio de concesionaria en una
relacién angular, A-b A-c, que inicialmente no prevé una conexion entre la
saliente y la entrante, b-c, y menos el que cambie de manos el personal. Al
margen de las caracteristicas sui generis de lo ocurrido en los «handlings»,
la sucesion de contratas no obliga a asumir al personal de la saliente, salvo
que una norma asi lo establezca, y eso es lo que procuran una serie de
convenios de diversos sectores, en particular los de la limpieza y seguridad:
en articulos que suelen llevar el enganoso titulo de estabilidad del personal
—pues en realidad la plantilla cambia de empresa—, estipulan que los trabaja-
dores de la contrata saliente pasen a la plantilla de la contrata entrante, a
veces con algiin requisito de antigiiedad. En no pocos de ellos, en fenémeno
del handling aeroportuario aparece expresamente mencionado, si bien la
subrogaci6n se instala como principio general de su ambito de aplicacion®.
Algunos, por su parte, proclaman la subrogacién para el conjunto de los
fenémenos de unién, divisién o subrogacién parcial de contratas®, o para
las divisiones o agrupaciones de empresas®. Pero no es seguro que la subro-

80 E11 Convenio, publicado en BOE de 18 de mayo de 2000, reconocia como garantias
ad personam para el personal procedente de Iberia un serie de aspectos, establecia un
seguro de accidentes, mantenia la cotizacion al Instituto de Previsiéon Social de Loreto,
reconocia el derecho a billetes de avién gratuitos (?), convertia al personal a tiempo
parcial procedente de Iberia en personal fijo, etc. El II Convenio (BOE 3 de febrero de
2004) modifica ligeramente es esquema, sin reducir el nivel. Por cierto que una obra
social, el llamado Fondo Solidario Interno, viene creado por el Convenio como «nico
para todas las UTEs» de Eurohandling (art. 84 del I convenio), una instalacién conjunta
de dichas redes de empresas para cuya administracién se designa a una comisién paritaria
de accién social.

81 Convenio colectivo de limpieza de edificios y locales de la provincia de Las Palmas
(BOP de 7 de junio de 2002), art. 14; Convenio de limpieza de edificios y locales de la
Comunidad de Madrid (BOCM 13 de enero de 2003), art. 24; Convenio de limpieza de
edificios y locales de la provincia de Barcelona (DOGC 23 de julio de 2004), art. 43;
Convenio de limpieza de aeronaves de la provincia de Malaga (BOP 28 noviembre 2002),
art. 31; Convenio de limpieza de edificios y locales de Baleares (BOIB 3 de mayo de
2003), art. 39.

8 Convenio de limpieza de aeronaves de Santa Cruz de Tenerife (BOP 21 de abril
de 2004), art. 12.3.
8 Convenio de Construccién y Obras Piblicas de la Comunidad Auténoma de Madrid

(BOCM 12 de mayo de 2004), art. 18.
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gacion auspiciada por los convenios surta efectos positivos en todos los ca-
sos. De hecho el caso de los handlings nos recuerda que los trabajadores
pueden estar interesados en lo contrario, en mantener su vinculo con la
contrata anterior, sobre todo si la nueva es una reticula desvaida de empre-
sas, algunas de las cuales s6lo muestran claridad en el origen incierto de su
formacion.

No es, pues, una regla a defender con caracter general en los fen6menos
de las redes de empresa. Y, como el Tribunal Supremo ha indicado firme-
mente, alli donde no obtiene el respaldo de un convenio o una norma
estatal, la subrogacién de que hablamos exige el consentimiento de cada
uno de los trabajadores afectados, ya expreso, ya tacito.
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