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INTRODUCCION

El marco en el que pretendemos centrar este articulo se sitia en
un enfoque metodolégico que partiendo de las teorias de la segmen-
tacién quiere insistir sobre la necesidad de introducir una éptima
pluridisciplinar, territorial y empirica para entender los mecanismos
que subyacen bajo lo que se ha venido denominando como «Merca-
do de Trabajo» (MT).

Para ello hemos utilizado las teorias de los segmentaristas ame-
ricanos' y hemos tratado de adaptarlas a la estructura econémica an-
daluza, para lo que han sido de gran interés las teorfas sobre la de-
pendencia, sin las cuales dificilmente se podria entender el peso del
proceso de la evolucién histérica en al configuracion actual del MT.
El analisis de la estructura actual del Mercado de Trabajo Rural

1 GORDON, EDWARDS y REICH, Trabajo segmentado, trabajadores divi-
didos, Publ. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Madrid, 1986.
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(MTR) carece de sentido si no se estudia la relacién que existe
entre la presencia de trabajadores agricolas eventuales y paro. La
existencia de los mismos en regiones que presentan economias su-
bordinadas (sur de Portugal, el Mezzogiorno italiano, regiones lati-
noamericanas...), nos animé a indagar sobre la vinculacion de las
teorfas de la segmentacién con la economia de la dependencia, sien-
do éste el planteamiento teérico, tratamos de adaptar una metodolo-
gfa empirica para contrastar estas teorfas en la realidad.

Uno de los objetivos bisicos al plantear la investigacion de la
que es fruto esta aportacién® era conocer la estructura y los limites
de los mercados de trabajo locales y su evolucién, y para conseguir-
lo hemos puesto en marcha una metodologia mixta, fruto de las in-
vestigaciones que hemos venido realizando en este campo desde
1980°.

Hemos utilizado las estadisticas disponibles sobre la oferta y la
demanda de trabajo, tanto a nivel nacional como a nivel local; sin
embargo, éstas no resultan suficiente para entender los procesos y
las actitudes de los agentes implicados en el MT, asi que, para sol-
ventar este problema, hemos recurrido a realizar un vasto trabajo de

* «Vfas de integracién de los jornaleros al mercado de trabajo: Estudio de
los sistemas agrarios mas representativos en Andalucia Occidental, partiendo
de la comparacién con el Mezzogiomo italiano», Proyecto 8502, financiado por
el Instituto Nacional de Investigaciones Agrarias (1988-1991).

3 GAVIRA, L., y ROUX, B., «Estudio sobre la participacién de los jorna-
leros en el mercado de trabajo», en Evolucidn del paisaje y ordenacion del te-
rritorio en Andalucia Occidental. Estudio metodolégico, publ. por Junta de An-
talucia, Ministerio de Obras Piiblicas y Urbanismo y Casa de Veldzquez,
Madrid, 1985, pp. 251-279.

Ibidem, «La participacién de los jornaleros en el mercado de trabajo», en
Evolucion de los paisajes y ordenacion del territorio en Andalucta Occidental.
Marco del vifiedo de Jerez, publ. por Diputacién Provincial de Cadiz, Junta de
Andalucfa y Casa de Veldzquez, Cadiz, 1986, pp. 101-145.

Ibidem, «El paro alarmante de los jornaleros», en Supervivencia de la Sie-
#ra Norte de Sevilla, publ. Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion,
Junta de Andalucia y Casa de Veldzquez, Madrid, 1986, pp. 111-163.

FALCON, A.; GAVIRA, L., y ROUX, B., «La articulacion del sector agra-
rio en la economia de la Bahia de Cédiz: pluriactividad de los agricultores y
nuevos usos del suelo», en Evolucién de los paises y ordenacion del territorio
en Andalucia Occidental. Bahia de Cddiz, publ. Diputacién Provincial de Ca-
diz, Junta de Andalucia y Casa de Veldzquez, Cadiz, 1987, pp. 111-158.

GAVIRA, L., La segmentacion del mercado de trabajo agricola en Anda-
Iucia: una aproximacién empirica, Tesis doctoral, 1990, en fase de publ. por €l
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.
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campo, sobre una muestra seleccionada de municipios representati-
vos de las variables que son operativas respecto a la configuracién
de mercados de trabajo rurales. A partir del trabajo de campo reali-
zado hemos tratado de confeccionar la informacitén necesaria, em-
pleando para ello metodologias cualitativas y cuantitativas (entre-
vistas en profundidad a informantes cualificados, a familias de
trabajadores, empleadores, técnicos, etc.). El resultado ha sido un
volumen de informacién importante que ha constituido la base de la
tesis doctoral que hemos presentado en 1990.

Las conclusiones de las investigaciones realizadas sobre estos
planteamientos nos han llevado a establecer que el MTR en Anda-
lucia se halla segmentado énprazon de tres dimensiones fundamen-
tales en los que la mercanCiaftrabajo adquiere valores diferentes: te-
rritorial, econdmica y politico-ideolégica. Estas dimensiones a su
vez se interrelacionan dialécticamente, articuldndose en torno a una
serie de variables, que confluyen en una division multiple de los
trabajadores, que frena la vertebracién social y econémica de las
dreas rurales andaluzas, reforzando la dependencia.

En este articulo trataremos de sintetizar los antecedentes de la
segmentacién del MTR andaluz, asi como las caracteristicas de las
dimensiones de la misma, para concluir sobre las consecuencias
que esta division de los trabajadores tiene para Andalucia y para las
regiones del sur de Europa.

1. ANTECEDENTES DE LA SEGMENTACION: EVOLUCION
DE LOS MODELOS DE GESTION DEL TRABAJO

Cuando tratamos de entender cémo se estructura el MTR obser-
vamos que existen tres dimensiones fundamentales, que se interre-
lacionan dialécticamente, en las que la mercancia trabajo adquiere
valores diferentes, teniendo como resultado distintos niveles de seg-
mentacién de los trabajadores: una dimensién territorial, otra eco-
noémica y una tercera dimensién politico-ideologica.

La articulacion de esta segmentacidn tridimensional es resulta-
do de la evolucién del modo de acumulacion que se ha dado en An-
dalucia. Este proceso incide tanto en el papel que juega esta regién
en la divisién internacional del trabajo, como en el grado de depen-
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dencia y fragmentacién intraterritorial que la gestion de los recursos
ha favorecido.

Las zonas rurales, en general, y el sector agropecuario, en parti-
cular, se subordinaron al modelo de desarrollo urbano industria]
desde los afios sesenta, sufriendo una erosién progresiva a remolque
de las demandas realizadas por las dreas urbanas, devaludndose so-
cialmente en pos de alcanzar los niveles de productividad y compe-
tencia que los nuevos tiempos requerian de las mismas. Todo ello
ha tenido uno de sus pilares mis s6lidos en los modelos de gestién
del trabajo y en las consecuencias socioecondmicas que se han deri-
vado de la estructura del MT a que esta evolucién ha dado lugar.

a) Los modelos disciplinar y paternalista

Puede decirse que es en el siglo XIX, con la desamortizacién y
la instauracion de la propiedad burguesa, cuando realmente se pue-
de hablar de capitalismo agrario. Las consecuencias son inmediatas:
eliminacién de las servidumbres colectivas, expulsién de los cam-
pesinos de la tierra, pasando a ser jornaleros y yunteros, mendigos
de trabajo para el sustento. Esta pobreza forzada® favorece la conti-
nua demanda de trabajo de los humildes, y con ello la necesidad del
trabajo asalariado para la subsistencia, el mayor €xito ideoldgico de
los nuevos sectores capitalistas que permitird la acumulacién pro-
gresiva y su permanencia en el poder.

Esta primera fase de penetracion capitalista en el medio rural se
caracteriza por hacer un uso extensivo de la fuerza de trabajo y un
uso intensivo de cada unidad de trabajo basandose en un modelo de
organizacién del mismo, que J. M. Naredo ha denominado «disci-
plinario» porque se basa en principios jerdrquicos de organizacion
politico-militar: autoridad suprema del propietario, sistemas de con-
trol a cargo de trabajadores intermediarios (encargados, operador,
mayoral, manijeros, listeros...), intendencia (caseros, aguadores...),
defensa (guardas) y un sistema de fuerzas coercitivas (Guardia Ci-
vil) que en nombre del Estado mantienen el staiu quo.

* MAREDO, J. M., y SUPMSI, J. M.%, «<Evolucién y caracteristicas de los
modelos disciplinarios del trabajo agrario en las zonas de gran propiedad»,
Agricultura y Sociedad, n.? 33, M.A.P.A., Madrid, 1984.
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Sin embargo, este sistema disciplinario no podia impedir la sub-
versidn de los trabajadores, que a veces se escapaban a su control, de
ahi que se articulara un segundo modelo de organizacién y control
del trabajo basado en el asentamiento de colonos y de sus familias en
]as fincas, lo que facilitaba atin mas el control. Este segundo modelo
proporcionaba al paternalismo del propietario unas posibilidades mas
amplias de las que ofrecia el recurso al trabajo eventual, de ahf que
sea denominado «paternalismo integrador». En ambos modelos, los
sistemas de control se pueden identificar con lo que Edwards* deno-
mina sistemas de control simple: sistemas de premio y castigo.

De los dos sistemas, segiin Naredo, el mas rentable era el siste-
ma de cultivo mecanizado con la técnica de la época, el riesgo de
aunque tuviera riesgo de sabotaje. De ahi que, desaparecido el ries-
go de sabotaje por el control del Estado tras la guerra civil, se impu-
siera el cultivo directo con asalariados y el proceso de mecaniza-
cién se hiciera irreversible.

b) La ruptura del modelo

En los afios sesenta, no obstante, las consecuencias de la apertu-
ra al capital internacional empiezan a sentirse y este modelo disci-
plinar comienza a sufrir rupturas. La opcién desarrollista urbano-in-
dustrial favorece la posibilidad de empleo en otros sectores (la
construccién con la proliferacién de viviendas sociales del régimen,
el turismo en las costas...) v se fomenta el éxodo rural. Como con-
secuencia de ello hay una pérdida de control de la FT por parte de
los empleadores que se ve favorecida por la instauracién de nuevas
pautas integradoras de consumo (resistencia a vivir en los cortijos,
tras las posibilidades de desplazamiento que ofrecia la motoriza-
cién), la subida de los salarios y la pérdida de atractivo de la alter-
nativa del asentamiento como colono, ya que la estabilidad en el
empleo suponia ahora ganar un salario mds bajo que el eventual.
Por otra parte, a través de los sindicatos verticales, en estos afios
empieza la negociacién colectiva de horarios, la equiparacién del
trabajo masculino y femenino, etc.

¢« EDWARDS, R., «Conflicto y control en el lugar de trabajo», en El mer-
cado de trabajo. Teorias y aplicaciones, cop. de TOHARIA, L., publ. Alianza
Editorial, Madrid, 1983.
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La respuesta dada por los empresarios a la nueva situacién con-
siste en el aumento de la mecanizacidn, la utilizacién de mediog
quimicos y una mayor racionalidad técnica, lo que lleva a la necesi-
dad de cualificar a parte de la fuerza de trabajo, integrarla de forma
estable en la explotacién y subir el salario, con lo que las pautas de
gestién se aproximan a las de la industria. Podria decirse que en es-
ta etapa tiene lugar el inicio del proceso de segmentacién de los tra-
bajadores, al que contribuirdn los sindicatos. Hay que sefialar, sin
embargo, que hubo algiin caso, como es el de los trabajadores del
Marco de Jerez, en el que el sindicato de CC.0O., en la clandestini-
dad, dio consignas contra esta estrategia empresarial; estaba «mal
visto» entre la clase obrera acceder a contratarse como «fijo», ya
que ello restaba eficacia a las medidas de presién que podian tomar
los trabajadores en los convenios.

La revolucién verde y la mecanizacién disminuyeron sensible-
mente la necesidad de FT, lo que hacia prever, de nuevo, un mayor
control del proceso de trabajo por parte del empresario. Sin embar-
g0, la introduccién en esos afios de los cultivos industriales genera-
ron nuevas demandas de FT. Una vez mads, la respuesta de los em-
presarios para hacerse con el control fue, en parte, el recurso a la
aparceria.

Estas tendencias se fueron consolidando a lo largo de la déca-
da de los setenta, en la que tendrédn lugar dos hechos significativos
en el desarrollo de las dreas turales: la crisis econémica, que si
bien empieza en el 73, no se dejard sentir realmente hasta la se-
gunda mitad de la década, y la apertura de Espaia al régimen de-
mocratico.

¢) El modelo de la transicion

La crisis econémica y la transicién democrifica tendran como
resultado un periodo de cambios en el que se pondran las bases para
lo que ser4 la consolidacion del modelo de control burocrético de la
FT en las empresas y la pérdida de control del proceso productivo
en la regién, con la consiguiente dependencia.

La crisis significé un retroceso de la emigracién y el aumento
de los costes de los inputs empresariales y, por lo tanto, el aumento
de la fuerza de trabajo disponible y del paro en las dreas rurales.
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La democracia significaba la aparicion de sindicatos libres, la
consolidacién del sistema de negociacién colectiva y la implicacion
definitiva de los sindicatos en la gestién del trabajo y de las presta-
ciones derivadas del mismo.

Las altas tasas de desempleo de estas dreas, en su mayor parte
agrarias, dard lugar a que los sindicatos agrarios, los mds activos en
el medio rural en esa etapa, establezcan entre sus objetivos mds in-
mediatos instaurar medidas que favorezcan la proteccién por de-
sempleo. Asi es como, a finales de la década de los setenta, se insti-
tucionaliza una de las medidas politicas que mds trascendencia
tendrd para las zonas del sur de Espafia: el Empleo Comunitario
(empleo piblico para los parados agrarios durante varios dias al
mes, que se consiguen, fundamentalmente, segiin el nivel de reivin-
dicacién y conflictividad obrera).

Esta fase se caracteriza por la proliferacién de reivindicaciones
en demanda de trabajo piblico y por una intensa economia sumer-
gida como respuesta a la crisis. Los nuevos aires democraticos favo-
recen la aparicién de pequefias empresas asociativas de trabajadores
que intentan mantener o crearse su puesto de trabajo con la ayuda
de fondos piiblicos. Pero ante la insuficiencia de los mismos, la ma-
yoria de ellas entran a formar parte del sector sumergido.

Por otro lado, la progresiva intensificacién y mecanizacién de la
agricultura aumenta la dependencia del agricultor del sistema
agroindustrial, lo que repercute en la gestién de la FT. La cualifica-
cién se terciariza cada vez mds y el tipo de demanda de trabajo que
se ‘genera aumenta la estacionalidad, favoreciendo un proceso de
descualificacién generalizado, que se ve alimentado por las altas ta-
sas de paro y el sistema de empleo comunitario. El resultado es que
se profundiza en el proceso de segmentacién, aunque todavia hay
que participar en la reivindicacién por el empleo piiblico, siendo li-
derada esta reivindicacién por los sindicatos y los ayuntamientos, lo
que darfa lugar a no pocos casos de clientelismo intelectual.

d) La consolidacién del modelo segmentado

Con la incorporacién a la CEE se consolidan los procesos ante-
riores: la dependencia de la agricultura del sistema agroindustrial es
mayor, en tanto que el peso del sector agroalimentario en el PIB
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cién desarrollista urbano-industrial de los sesenta relegd a Andalu-
cia a ser productora de materias primas y FT. La crisis econdmica
dej6 sentir sus efectos cerrando los canales de emigracion, exacer-
bando las cifras de paro. El denominado periodo de recuperacion
econémica, a partir de 1986, ha venido caracterizandose paraddjica-
mente por un afianzamiento de las instituciones autondémicas y una
progresiva pérdida de decisién en materia econdmica por parte de la
region, cada vez mds dependiente de las decisiones tomadas fuera
de 1a misma. En esta fase la agricultura andaluza cobra de nuevo
protagonismo, aunque se apuesta por la «modernizacién» a ultranza
y la extensificacion del territorio menos productivo, olvidando, co-
mo en el perfodo de crecimiento de los sesenta, el significado que
tiene para Andalucia la cuestion del paro agrario.

En las zonas rurales el eje central de la actividad productiva
estd en el sector agrario, la industrializacién del medio rural ha si-
do poco significativa y el sector servicio se caracteriza por ser de
baja cualificacién y estar sobredimensionado en relacién a los
otros sectores’, Solamente la construccién en la tltima etapa se ha
visto favorecida por los eventos del 92. Asi pues, encontramos una
estructura de la poblacién que viene representada por un importan-
te peso del sector primario y de servicios (pequefio comercio y
servicios personales), con pocas alternativas y bajos niveles de for-
macién-cualificacién, una escasisima presencia de la industria y
un enorme volumen de poblacién subsidiada (parados y pensionis-
tas).

La estructura interna del sector agrario sigue presentando fuer-
tes desequilibrios (ver datos de estructura de la PAA de la EPA
1987/1990, cuadro 1), que vienen dados tanto por una alta tasa de
salarizacién del sector, sujeto a altos niveles de paro, como se ha
puesto de manifiesto tanto por las investigaciones realizadas® como
por la inexistencia de una fuerte concentracién de la tierra, de un la-
do, y un exacerbado minifundismo, por otro.

5 Para mayor informacién sobre la evolucién de las macromagnitudes

econémicas, ver DELGADO CABEZA, M., «Condicionantes del futuro econd-
mico de Andaluciar, Revista de Estudios Regionales, n.? 28, Sevilla, 1990.

s GAVIRA, L., La segmentacién del mercado de trabajo agricola en An-
dalucia. Una aproximacion empirica, tesis doctoral, 1990. En fase de publica-
cién por el MAPA, GAVIRA, L., y ROUX, B., investigaciones realizadas de
1980 a 1985, publicadas por la Casa de Velazquez, MOPU, MAPA y Diputa-
cién de Cadiz.
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A la tradicional dicotomia latifundio-minifundio, complemen-
taria, por otra parte, se estdn afiadiendo nuevos elementos distor-
sionadores del territorio. En las zonas costeras, hasta hace relati-
vamente poco tiempo consideradas marginales para la actividad
agricola, aparece un prometedor escenario con la aplicacién de las
nuevas técnicas de cultivo intensivo, «reveldndose» como nuevos
centros de actividad econémica («la California del Sur»). Aunque
los problemas de erosidén, contaminacién del medio, salinizacién,
asi como los de hacinamiento de la poblacién inmigrante, la falta de
servicios, los bajos niveles de formacion y la escasa movilidad so-
cial... ya estdn dando la voz de alarma sobre el desastroso modelo
ecoldgico y social que se deriva de este tipo de explotacién inten-
siva.

En consecuencia, el territorio andaluz, tradicionalmente latifun-
dista, campesino y obrero, a medida que se va consolidando el mer-
cado neocapitalista, estd adoptando una nueva configuracion fisica
tanto cuantitativa como cualitativamente.

El cambio del mapa econdmico regional tiene su correlato en
la estructura del empleo, siendo el resultado de la evolucién se-
guida por la dindmica econémica en relacién a una yuxtaposicion
de factores, entre los que cabe sefialar los siguientes: la abundan-
cia de recursos naturales, la estructura de la propiedad, la implan-
tacion de nuevas técnicas de cultivo, el grado de desarrollo de los
distintos sectores econdémicos, al que se vincula, normalmente, el
mayor o menor drenaje de recursos humanos sufrido por la emi-
gracion, y, por ultimo, las politicas que suponen una transforma-
cion de las bases econdmicas del territorio, es decir, las politicas
estructurales.

Todos estos factores condicionan la relacién entre la oferta de
trabajo disponible y la demanda de trabajo requerida y, por lo tanto,
el funcionamiento del MTR. De ahi la necesidad de tenerlos en
cuenta para entender el MTA.

La superposicién de estos factores tiene como consecuencia
una subdivision intrarregional de Andalucia en una serie de siste-
mas mais o menos abiertos, con una configuracién propia de las
relaciones sociolaborales, dando lugar a 4mbitos especificos de
interrelacion, que hacen que se pueda hablar de distintos tipos de
mercados de trabajo, que pueden estar méds o menos vinculados
entre si.
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La homogeneidad en los modos de relacién entre oferta/deman.
da y en la aplicacién de medidas institucionales es lo que permitirg
trazar los limites territoriales de estos mercados de trabajo, que no
tienen necesariamente que coincidir con las fronteras administrati-
vas al uso (municipales, comarcales o regionales).

Otros trabajos anteriores, como el de A. Gamiz y A. San-
chez’ ya apuntaban la vinculacion que existia entre el territorio y
el MTR. Aludian a las condiciones estructurales, para explicar
la respuesta diferenciada de las distintas comarcas andaluzas g
la demanda industrial de los afios sesenta. Segtin el grado de de-
sarrollo de cada una de estas comarcas, variaba la tasa de emi-
gracion y el balance posterior en la relacidn entre oferta y de-
manda de FT, lleviandoles a reflexionar sobre la subordinacién
de Andalucia en el funcionamiento global del sistema econémi-
co espaiiol. '

Asi pues, sostenemos que el desarrollo desigual de las distintas
comarcas andaluzas ha dado lugar a una dimensién intrarregional
de la segmentacién del MTR, que se manifiesta en el hecho de que
las oportunidades de empleo, las posibilidades de promocidn y sin-
dicacién, las condiciones de trabajo e incluso el salario sea distinto
segin se trabaje en una u otra zona de Andalucia. Las investigacio-
nes llevadas a cabo sobre el MTA dieron como resultado que existia
una enorme relacién entre el lugar de residencia habitual de los tra-
bajadores y los lugares de trabajo®. Por lo tanto, entre los trabajado-
res, especialmente entre los agrarios, la adscripcién psicosocial a un
municipio va a incidir fuertemente en sus relaciones laborales y en
la potencial movilidad que éstos tengan. Se puede decir que existe
una relacion dialéctica entre lugar de residencia y MT. De ahi que
las medidas institucionales y politicas aplicadas en distintas Areas
de Andalucia, asi como las culturas del trabajo existentes, tengan
una enorma incidencia en la configuracidn territorial segmentada
del MTR.

7 GAMIZ, A., y SANCHEZ, A., «El trabajo: Problemadtica del empleo en
la agricultura», en Las Agriculturas Andaluzas, GRUPO ERA, publ. por el
MAPA, Serie Estudios, 1980.

8 El 75% del trabajo se hace en el propio municipio; el 13%, en los muni-
cipios vecinos, y el 12%, en municipios lejanos, aunque estas cifras pueden va-
riar dependiendo de que se trate de un MT abierto o cerrado (con un MT abier-
to, en Carmona se realiza el 64% del trabajo; en cambio, en Almonte, con un
MT bastante cerrado, se localiza practicamente el 100% del trabajo.
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3. DIMENSION ECONOMICA DE LA SEGMENTACION

Hay que decir que, de toda la poblacién activa de las zonas ru-
rales andaluzas, son los obreros agricolas el colectivo mds numero-
so v castigado. Estos trabajadores, tradicionalmente afectados por
la estacionalidad del trabajo y el paro, con la introduccién de las
nuevas técnicas de cultivo y el cierre de los canales mds importantes
de emigracién a las zonas industriales, se ven seriamente afectados
en cuanto a las oportunidades de empleo. Sin embargo, no todos los
obreros eventuales tienen el mismo grado de estacionalidad en el
empleo, ni iguales posibilidades de obtener un volumen de trabajo
dado, ni tampoco la relacion trabajo/salario es la misma para todos.
Estos son otros modos de division econdmica de los trabajadores en
el medio rural.

La utilizacién de un volumen de FT dado, en iltima instancia,
va a depender tanto de los requisitos que los empresarios impongan
como de la disponibilidad que los trabajadores tengan. La disponi-
bilidad de los trabajadores para realizar una tarea ha sido uno de los
argumentos esgrimidos para explicar las altas tasas de paro real de
algunos colectivos, por ejemplo las mujeres o los jévenes. Sin em-
bargo, hay que realizar un proceso de amnnesis al respecto y anali-
zar las razones sociales que afectan a la casuistica de la disponibili-
dad para el MT. Habria que preguntarse para ello: ;hasta qué punto
la demanda incide en la disponibilidad?, o acaso: jes la funcionali-
dad para el orden social lo que instrumenta la cultura de género, pe-
netrando a los agentes e instituciones afectados en el MT?

El hecho de que desde el grupo doméstico se asuman comporta-
mientos diferenciados que tienen que ver con la produccién y repro-
duccién de la fuerza de trabajo es causa y consecuencia de la nece-
sidad de reproduccion del sistema, que la utiliza seleccionando a
los individuos mas idéneos, imponiendo los ritmos y el salario que
mads le interesa en cada momento, aumentando la productividad por
unidad de trabajo: no es casualidad que la mayor parte del grupo
doméstico esté disponible para las recolecciones y que ésta sea una
de las faenas agricolas peor pagadas por unidad de tiempo libre
(siempre que no se prime la productividad mediante el destajo).

Estas situaciones desiguales de partida, puesto que estdn en la
base del acceso al trabajo, van a ser legitimadas no sélo por el gru-
po doméstico, sino también por las organizaciones e instituciones
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sociales (sindicatos, empresarios, Gobierno...), suponiendo una dis-
criminaci6n afiadida respecto a otros colectivos de trabajadores: no
se considera al individuo como ser independiente, sino que las rela-
ciones y las prestaciones sociolaborales estdn muy ligadas al rol
que desempefia dentro del grupo doméstico (padre, madre, hijo o
hija).

Se ha constatado que existe una distribucion sexista de roles
que contribuye a aumentar las desigualdades. Hay una primacia to-
tal del papel masculino, primero como responsable del manteni-
miento del resto de la familia, luego como futuro responsable. En
tanto que a las mujeres se les considera FT complementaria y sélo
en las zonas en las que el trabajo es mds escaso tienen mayor dispo-
nibilidad, dandose la paradoja de que las mujeres jovenes, con ma-
yor formacién que los hombres jévenes, estin menos disponibles
por parte de la familia que aquéllos. Esta necesidad de aunar esfuer-
zos lleva a que los niveles de formacién sean extremadamente bajos
(el 71% de los miembros de las familias entrevistadas tienen un ni-
vel de formacién igual o inferior al primer ciclo de EGB, lo que
equivale a ser analfabetos funcionales).

Esta misma ideologia es la que interviene respecto a la cualifi-
caci6n profesional: s6lo los hombres realizan el trabajo que se con-
sidera cualificado en la agricultura. La profesionalidad, tal y como
se entiende en el medio, parece que es sélo un atributo masculino
dependiente de la demanda, que tiende a reducir el volumen de la
misma.

Las consecuencias inmediatas son: altas tasas de actividad fami-
liar, un elevado peso de la actividad en el sector agricola (s6lo un
10% de los miembros de las familias trabajan en sectores no agrico-
las), bajos niveles de formacién/cualificacién y una alta tasa de au-
torreclutamiento obrero (un 90% de los hijos y un 58% de las hijas
siguen siendo obreros eventuales agricolas). Todo ello lleva a la
preocupante conclusién de un aumento de la FT disponible, que
puede redundar en una mayor precariedad en el empleo, si no se to-
man las medidas oportunas.

Cuando se estudian las caracteristicas del empleo del colectivo
de trabajadores eventuales agricolas, se observa que el volumen me-
dio de trabajo asalariado obtenido es de 114 dias/afio, esto significa
una tasa de paro anual del 57,7%. El trabajo marginal (unos 16 di-
as/afio) y la pequefia explotacién familiar, en el caso de que exista,
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son las férmulas adoptadas para rentabilizar los periodos de paro,
ya que la estacionalidad del trabajo es otro de los problemas que
debe enfrentar el colectivo. Los resultados en cuanto a volumen me-
dio de trabajo obtenido segiin las variables de segmentacion mas
importantes se establecen en el cuadro 2.

Respecto al salario como pardmetro de divisién y desigualdad,
hemos observado qué variables son las que determinan que existan
diferencias salariales entre los trabajadores y hasta qué punto en la
composicion de la renta que se obtiene del trabajo intervienen ele-
mentos no pecuniarios. Es decir, como se forma el salario real, qué
es lo que los obreros obtienen a cambio de su trabajo, en qué condi-
ciones se realiza la negociacién del salario. La cualificacion y la ex-
periencia se han argumentado como criterios de diferenciacién por
parte de algunos investigadores neocldsicos; sin embargo, en los es-
tudios realizados parece que no siempre sucede esto, por ejemplo,
en el caso de las mujeres cuyo trabajo nunca se considera cualifica-
do, ni tampoco se valora la experiencia. También se da el caso de
hombres que a lo largo del afio realizan trabajos considerados cuali-
ficados y no cualificados y estipulan un salario de trabajo no cuali-
ficado a cambio de la estabilidad en el trabajo, aunque no en la con-
tratacion. El subsidio y la posibilidad de que otros miembros de la
familia lo reciban también ha incidido en la relacidn trabajo/salario;
no faltan casos en los que la negociacion de las firmas para un fami-
liar pasa por la modificacién del salario real, o, a veces, por dar mds
tiempo de trabajo a cambio del mismo salario.

La correlacién de las fuerzas sociales es otra de las variables
importantes que estructuran el MT. Dependiendo de que el MT esté
mds o menos controlado por parte de los empresarios o de los obre-
ros, los niveles de discriminacion respecto al empleo y al salario va-
rian. Los convenios laborales que se aplican en las distintas zonas
son un primer reflejo de la situacién, que se ve agravada por el ele-
mento cualitativo que supone que el convenio se cumpla. Se da la
coincidencia de que las zonas con salarios mds bajos son también
las que sufren mayores irregularidades en su cumplimiento.

Por iltimo, nos parece especialmente relevante sefialar la im-
portancia que tienen en esta dimension econdmica de la segmenta-
cién de los trabajadores las politicas generales que afectan a la for-
macién, las salariales y las asistenciales. Segin se ha venido
planteando, han servido poco, pues no tiene mucho sentide formu-
lar una politica sectorial formativa, asistencial o de cualquier otro
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tipo si previamente no se incide en el miicleo de la estructura del
empleo que actda en las estrategias familiares. Es un hecho que e]
paso de la cultura del trabajo de asalariado a la de empresario, por
ejemplo, necesita de un tipo de ayuda que haga ver a la familia que
le es rentable. El caso de la agricultura familiar de l1a costa de Huel-
va es un ejemplo de como un cambio en las bases econdmicas no es
suficiente para mejorar las condiciones de vida y trabajo de los
miembros de las familias.

Cuando se observa el origen y la distribucién de las rentas que
las familias de trabajadores reciben es cuando se puede apreciar lo
exiguo de las mismas y la necesidad de «agarrarse» al subsidio:
1.200.000 pesetas de 1987 para una familia media de 4,4 miembros
en la que 2,3 son activos. El enorme peso cuantitativo y cualitativo
que tienen las rentas publicas (mds de un 34%) hacen de los asala-
riados eventuales un colectivo totalmente dependiente del sistema
de asistencia para la supervivencia. No puede extrafiar, por tanto,
que el sistema genere un enorme grado de clientelismo (cuadros 3).

4, DIMENSION IDEOLOGICO-POLITICA
DE LA SEGMENTACION

La estructura del MT en las regiones del Sur responde no sélo a

razones de indole econdmica o territoriales, sino también a un mar-
co ideolégico-politico que la favorece.

Cémo podemos, entonces, entender que sigan aumentando los
niveles de paro sin que haya una reaccién social, teniendo en cuen-
ta, por otra parte, que estas zonas han sido protagonistas de mads de
una revuelta hist6rica para mejorar sus condiciones de vida y ftra-

bajo.

En el sistema de agricultura tradicional, la paz del sistema se
mantenia a partir del control represivo establecido por los medios
de seguridad del Estado, J. Martinez Alier ya sefiala este hecho en
su obra refiriéndose a los latifundios de la campifia cordobesa’. Con
la ruptura del modelo de agricultura tradicional, los cambios acaeci-

dos en las explotaciones hacen que el requerimiento de fuerza de

s MARTINEZ ALIER, J., La estabilidad del latifundio, Ed. Ruedo Ibéri-
co, 1966.
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trabajo sea menor, pero las puntas de estacionalidad en el empleo se
acentian; esto hace que se establezcan medidas por parte del Esta-
do que permitan mantener la reserva de fuerza de trabajo sin ningtin
coste adicional para los empresarios. Por otra parte, este ejército de
reserva se mantiene mediante unas prebendas que permiten obtener
lo necesario sélo para la subsistencia y la opcidn al consumo sim-
ple, opcién que ne se circunscribe tnicamente a bienes materiales
producidos por las regiones industriales, sino también a un tipo de
mecanismo clientelar que resta iniciativa al desarrollo politico-so-
cial favoreciendo la cultura de la dependencia y trastocando los ras-
gos de identidad de los colectivos mds dindamicos.

Las organizaciones sindicales se implican en este proceso, en el
que juega un importante papel el dinero piiblico, no sélo el derivado
del subsidio al empleo, también el destinado a formacién o a la ges-
tién de obras piiblicas en lo que se refiere a la contratacién de obre-
ros.

Los trabajadores, como sefiala E. Pugliese para el caso italiano,
empiezan a cambiar su condicién de asalariados por la de clientes
del llamado Estado del Bienestar, plantedndose este hecho como un
eje central en las regiones periféricas cuando se trata de abordar el
problema de la dependencia y optimizar los recursos materiales y
humanos.

La separacién progresiva del trabajo, mis acentuada para unos
que para otros y el cambio de la condicién de trabajador a subsidia-
do, trastocan la identidad de clase. El colectivo mas reivindicativo de
sus derechos se reduce cada vez mas en pos del clientelista. Tanto es
asi, que la expresién maés significativa de su identidad histérica, la
reivindicacién de tierras, actualmente son muy pocos los que la sus-
criben: se vacia de contenido la Reforma Agraria y no hay ninguna
respuesta, no se cobra el subsidio y se movilizan los pueblos.

Asf pues, el resultado de las politicas aplicadas, liberalizacién
de la agricultura y subsidio, dan como resultado una segmentacién
de la identidad de los trabajadores que se podrd decretar dependien-
do de cudl sea la actitud ante su situacién en varios grupos:

— Jornaleros o campesinos, sin tierra, lo mds reivindicativos,
herederos de los rasgos de identidad histéricos, el grupo
mds reducido. La moral de clase descrita por M. Alier sigue
estando presente entre los mismos.
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— Obreros agricolas interesados en mantenerse como asalaria-
dos, dispuestos a trabajar en cualquier sector de actividad,
conscientes de su posicién marginal, utilizan métodos de re-
sistencia y reivindicacién mds en paralelo con los obreros
industriales, suelen estar cualificados y coincidir con la élite
obrera.

— Clientes del Estado del Bienestar, dependientes y sumisos
ante las prestaciones del Estado, anteponen el familismo y
las relaciones clientelares a las de clase.

Otro aspecto de la segmentacién ideoldgica es el que se deriva
del cambio social que se produce tras el acceso a la tierra o a cargos
administrativos de algunos de los lideres obreros, no solo por lo que
representa en cuanto a distintas oportunidades de empleo o de ca-
rrera, sino también por la ruptura ideolégica que se produce dentro
del grupo de referencia.

El problema en estas dreas rurales es que las caracteristicas es-
tructurales tipicas del MT agricola segmentado, tales como even-
tualidad, estacionalidad, clientelismo y dependencia, se estan tras-
ladando al resto de la poblacion de forma que el tejido productivo
no se reactiva sustancialmente; al promoverse la dependencia, no
hay posibilidad de que aumente la cultura de empresa, que requie-
re dinamismo e iniciativa, y tampoco hay la posibilibad de que se
articule la sociedad civil; por el contrario, cada vez se desestructu-
ra mas.

Desde nuestro punto de vista, una politica activa con respecto al
MTR pasa por una mayor transparencia del mercado de trabajo, la
implicacién de los habitantes de estas dreas en la reactivacion del
tejido productivo, la vertebracién social a partir de dotar a sus habi-
tantes de instrumentos que realmente permitan una mayor indepen-
dencia (por ejemplo, dotacién econdmica local que permita mas au-
tonomia en politicas de formacién y empleo, lo que significarfa mas
descentralizacién). Por otra parte, creemos que existen importantes
paralelismos en el funcionamiento del MTR de las regiones del Sur
del Mediterrdneo de la CEE y que el andlisis de los mecanismos de
salida de esta estructura debe ocupar un papel importante, que pasa
por el planteamiento de una estrategia comuin respecto a las regio-
nes ricas. En este sentido, esta aportacién pretende ser una modesta
contribucién para iniciar un debate que permita avanzar nuevas li-
neas de trabajo en esta direccién.
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1. CUADROS DE EVOLUCION Y ESTRUCTURA DE LA PAA

Cuadro 1.1
EVOLUCION DE LA POBLACION ACTIVA EN EL SECTOR
AGRICOLA EN ANDALUCIA, SEGUN SU SITUACION
EN EL EMPLEO (*)
(en miles)

1981 1982 1983

1984

1985 1986 1987 1988 1989

Activos 439.1 409,4 400,8

4314

4744 463,0 4794 488,1 4788

Ocupados  359,8 346,0 331,7

2875

3204 296,1 3038 320,5 3265

Parados - 794 63,5 69,1

143,9

1540 168,9 1756 167.,6 1523

(*) Datos medios anuales en miles de personas, excepto los del afio 1989, que co-

rresponden al primer trimestre.

Fuente: Encuesta de Poblacién Activa. Elaboracién propia.

Cuadro 1.2

SITUACION EN LA PROFESION DE LOS ACTIVOS
EN EL SECTOR AGRICOLA EN ANDALUCIA,

SEGUN DATOS DE LA EPA (1989)

ANDALUCIA Ocupados Parados Total
Pobl. activa sector agric. N2® Yo N2 % . %o
Empresarios con asal. 9.500 3.4 - — 9.500 2.1
Independientes 73.800 26,5 1.000 0,5 74.800 16,9
Cooperativistas 2.200 0,8 — — 2.200 0,5
Ayudas familiares 25.900 9.3 1.700 1,0 27.600 6,2
Asalariados fijos 41.800 15,0 (*) — 41.800 9.4
Asalariados eventuales 125.000 449 161.000 983 286.000 64,6
Otros 300 0,1 — — 300 0,1
TOTAL 278.500 100 163.700 100 442.200 100

(*)  Se han incluido en el grupo de los asalariados parados 2.800 trabajadores que
eran asalariados fijos y estaban en paro en el momento de pasar el cuestionario.
Fuente: Encuesta de Poblacién Activa, 2.2 trimestre de 1989. Elaboracién propia.
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2. CUADRO DE EJES DE SEGMENTACION ECONOMICA

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS TRABAJADORES
AGRICOLAS ENTREVISTADOS, SEGUN INTERVALOS DE DIAS
ASALARIADOS TRABAJADOS, SEXO, CONDICION FAMILIAR,

EDAD, TENENCIA DE TIERRA, CUALIFICACION, ZONA,
RELACION CON LOS EMPLEADORES Y NIVEL IDEOLOGICO

Intervalos de dias asalariados trabajados

a

Trabajadores 12

agricolas de

fen %) trab. <=68 69-135 136-202 203-269 >=270 Total
Total 424 283 399 18,2 10,4 3,3 1000
Hombres 280 154 393 254 15,0 5,0 100,0
Mujeres 144 53,5 41,0 4,2 1.4 —  100,0
Cabezas de familia 185 9,7 362 303 17.8 59 1000
Esposas 112 580 393 2,7 — 100,0
Hijos 80 258 449 16,9 9,0 34 100,00
Hijas 24 33,3 500 125 4,2 — 100,0
16-20 afios 39 359 462 128 4,9 — 1001
21-25 afios 82 256 42,7 159 11,0 49  100,0
26-35 afios 124 282 323 258 11,3 24 1000
36-45 afios 70 35,7 357 18,6 8,6 1,4 100,0
46-64 afios 103 204 476 13,6 12,6 5,8 1000
Sin tierra 353 286 40,5 19,0 9.9 2,3 100,0
Con tierra 71 26,8 366 14,1 12,7 9,9 1000
Hom. no cualif. 171 18,7 433 257 9,9 2,3 1000
Hom. si cualif. 71 26,8 36,6 141 12,7 9,9 1000
M. Sierra Norte 53 17,0 453 189 15,1 3,8 1000
M. Valle Guadalg. 8 488 312 163 2.3 2,3 100,0
M. Campifia g. p. 51 216 471 176 11,8 2,0 1000
M. Camp. peq. p. 53 32,1 49,1 15,1 3,8 — 1000
M. Camp. olivar 52 28,8 462 212 3,8 — 100,0
M. Camp. riego 51 314 255 275 15,7 — 1000
M. Costa intens. 43 70 349 9.3 27,9 20,9 100,0
M. Cos./vifia/int. 20 241 414 24,1 10,3 — 1000
Relacién [ Mala 7 857 143 — — — 1000
con Normal 148 52,7 34,5 7.4 4,1 1,4 1000
emplea- Buena 220 14,5 445 25,0 11,8 4,1 100,0
dos Muy bue. 42 Tl 31,0 26,2 28,6 71 100,0
Factor Bajo 58 121 310 259 22,4 86 1000
ideoldg. Medio 95 84 379 284 18,9 6,3 1000
(*) Alto 53 13,2 37,7 358 13,2 — 100,0

(*) Sélo persona principal.
Fuente: Entrevistas personales. Elaboracién propia.
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3. CUADROS DE DISTRIBUCION RELATIVA DE RENTAS

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LAS DISTINTAS RENTAS
MEDIAS OBTENIDAS POR LAS FAMILIAS ENTREVISTADAS,
SEGUN ZONA DE RESIDENCIA

Cuadro 3.1
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Todas las familias

Rentas medias (en %)

R. Asalariada

Mie Act Apgr NoA T As Exp Mar Sub Pen Tot
Municipios de: {t) {2) (3) {4) (5) (6) (7) (8) 9 {0)
Sierra Norte 4.1 22 41 14 60 0 4 30 4 100
Valle Guadalquivir 5,0 23 40 9 51 9 6 33 7 100
Campifia gr/prop. 37 2,5 49 9 59 0 4 33 § 100
Campina olivar 4,1 27 38 15 56 4 5 22 12 100
Campifia riego 4,1 20 47 9 59 3 3 7 8 100
Costa intensivo 47 23 50 14 63 11 3 18 3100 i
Costa/vifia/intens. 47 1,7 46 o} 49 10 2 26 7 100 I
(1) Numero medio de miembros de la familia.
(2) Nimero medio de activos por familia.
(3) Asalariadas agricolas.
(4) Asalariadas no agricolas.
(5) Total. asalariadas (incluye PER).

(©)
€]
(8)
)

(0) Total de rentas.

Explotacién familiar,

Actividades marginales,
Subsidio de desempleo agrario.
Pensiones (incluye becas de estudio).

Fuente: Entrevistas personales (referidas a 1987). Elaboracion propia.

Cuadro 3.2
DISTRIBUCION DE LAS RENTAS AGRARIAS
(en miles de ptas.)

Rentas asalariadas

Rentas no asalariadas

Renta no asalariada

Renta asalariada

1964 1975 1985 1964 1975 1985 1964 1975 1985
Andalucia Occidental 313 1139 4438 77,1 4659 48163 2460 4090 10852
Andalucia Oriental 28,7 1232 4492 403 20006 26443 1404 1629 5887
Total Espafia 346 1367 4934 512 1717 8746 1480 1256 1773

Fuente: «Renta Nacional de Espafia», Serie homogénea 1955-1985, Banco de Bilbao.

Elaboracién propia.




