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Grupo 9: Sociologia del consumo

EL ESPECULUM, LA ESPECULACION Y EL ESPECTACULO: PRO SUMIR O
CONSUMIR LA VIDA.

Lina Gavira Alvarez, Prof. del Departamento de Sodilogia de la Universidad de Sevilla

Nosotros pensamos, asimismo, que a quienes, vaamloarse ya las escuadrillas de
bombarderos del capitalismo, aln siguen preguntastno solucionaremos tal o cual cosa y
qué sera de sus huchas y de sus pantalones donmisglespués de una revolucion, a ésos

poco tenemos que decirléertolt Brecht

1. Introduccién

En esta ponencia vamos a reflexionar sobre aspegttasonados con la gestion o “la agencia”
de organizaciones que tratan de desarrollar egiagtele resistencias alternativas al modelo

dominante de gestidon socioecondmica globalistanfiimizado y tecnocéntrico.

La hipotesis de la que parte este andlisis seesestobre la idea de que la crisis actual esta
propiciando nuevas experiencias de resistenciaadaslen perspectivas glocales (Roberston,
1995; Beck, 2009) transculturales, que implican wmanera diferente de reconstruir lo
comunitario y las relaciones con los recursos adgary cognitivos. Ello esta propiciando
otras epistemologias que resitian el papel delaanento y sus herramientas, asi como el
poder del consumidor, entendiéndolo como prosumetmrresponsable y cuestionando las
perspectivas teoricas dominantes sobre la geredeiaorganizaciones centradas en la

perspectiva de la racionalidad instrumental (Moyg@@0; Thompson, 1993, Sennett, 2008).

El andlisis lo vamos a centrar, por una parte, canrésultados sociales de la crisis y los
desafios que presentan a las ciencias sociales gt parte, en la reflexion derivada de dos
estudios de casos planteados dentro de un enfoguteablajo en red que, partiendo del
paradigma de la complejidad, interroga sobre ekbpde los cientificos sociales y los métodos

de intervencién social, para llegar a una propuggeaorienta a la construccion de una nueva



intersubjetividad cargada de potencialidad de cambi

Consideramos este enfoque pertinente porque lfuitishalizacion disciplinaria asi como las
herramientas tedricas y metodoldgicas que habiwrkense utilizan en las ciencias sociales y
humanas para analizar e intervenir en este espatispn siempre las mas adecuadas cuando
se trata de interpretar y orientar los cambio gstdreatravesando las sociedades actuales.
Reflexiones de este tipo se vienen haciendo datstentes tradiciones de las ciencias sociales
y humanas, (UNESCO, Caillé y Dufoix, 2013; BeckQ20J. Habermas, 2001; Vidal Beneyto,
2002 y 2003), llegando a conclusiones muy difesente

Para entrar en el debate sobre los nuevos refereetdas estrategias organizativas se va a
partir de un analisis de casos que parten de pstgmierganizativas y de gestion alternativas al
modelo dominante, pertenecientes a culturas y nuztkds organizativas diferentes. Estos
casos de estudio se enmarcan en un proyecto dstiga@on-acion-formacion internacional
sobre los procesos de hibridacion cultural oriemteidente, Ecostream ActionHan sido
seleccionados por el valor significativo e innovadel tipo de gestion que desarrollan respecto
al modelo dominante, al incorporar una gestionaggoa integral de los flujos de energia (del
entorno, los grupos sociales implicados y cada mmiejnasi como por asumir una dimension
de transformacién colectiva, usando herramientazanvencionales. Consideramos que el
grado de extension o representatividad cuantitakevastas propuestas pierde relevancia frente
a la fuerte capacidad significativa y heuristica quplican para llevar acabo una critica de los
paradigmas centrales que se han ocupado de estpocasi como de la eficiencia

socioecondmica de las herramientas organizativas.

Aunque el proyecto se enmarca en un contexto imtérnal que trata de dar cuenta sobre los
procesos de hibridacion cultural oriente-occidenteavés de investigadores pluridisciplinares
y casos de buenas précticas seleccionados en E$panaia, Portugal, Filipinas y China, en

este momento de desarrollo del proyecto, sélo vammdaemar como referencia para esta

reflexion un caso espariol y otro filipino, puepmiyecto de halla en su fase preliminar.

2. Crisis, especulacion y espectaculo.

Especulacion, etimologicamente segun la RAE, implec accion de observar, contemplar.



Deriva del griego para pasar al latin cosmeculacto.Contiene la tendencia occidental a
privilegiar la vista y lo abstracto, conmeoria que en griego incorpora la idea de ver (Jullien,
2007).El prefijo Specarga a este concepto con la promesa de la egpelkamca como en la
cultura globalista y tecnocéntrica actual se hputisto de dispositivos tan eficaces para crear
abstracciones de promesas autocumplidas por partasdoligarquias corporativas, jugando
paraddjicamente con la carga de expectativas gydicemla promesa de la sociedad del
conocimiento en la que las bases materiales dedtercia y la penosidad del trabajo quedan
para aquellas sociedades que no se “adaptan” &bnmedelo de sociedad de servicios y
financiarizaciéon mundializada de este modelo dé&a&mo gaseoso.

Sin embargo, los resultados facticos son alarmagtesontrol oligarquico de la comunicacion
genera un nuevo modelo de disciplina social a sraet espectaculo mediatico bicéfalo de la
corrupcion generalizada que hace creer a la cimndadme no hay esperanza en la politica, por
un lado, y la alienacién programada de los Medigs muestran que cualquiera puede ser una

estrella y esperar ser incluido en el mundo doced@onsumo.

Sin embargo, mientras sspeculade manera abstracta, se afianza un modelo deacguil
concreto que esta llevando a una apropiacion gedduccion social elitista, cada vez mas
privada y privativa, que beneficia mucho a unosoppyg paralelamente, es desreguladora para
la mayoria social, que ve como su calidad de vilaposibilidad de participar en condiciones
de igualdad en la distribucién del producto socsa, ve frustrada por el secuestro de la
soberania politica por parte de unos representgnbéiicos y unos cuadros técnicos
corporativos que utilizan a las instituciones erbsueficio legitimandose desde un discurso
tecnocéntrico (Boltanski y Capello, 2002). La diticia y el miedo que aplican se argumenta
desde una supuesta l6gica de mercado, represeaitadapor agentes de calificacion privados.
Lo paraddjico es que soOlo se hace efectiva paradgoria social, pero no para los grupos
privilegiados defensores de la misma que olvidahisglurso del mercado cuando los errores y
las propias contradicciones no les beneficia, chemeucedido con la socializacién de la deuda
privada de los bancos y de los costes socialegadirs de los distintos niveles de corrupcion

técnica institucional destapados recientementespafia y en otros paises europeos.

Las cifras recientes hablan por si mismas del gdaddegradacion del modelo de estado social



y de la propia democracia:

Desde que empez6 la crisis en 2008, hay diez m#lale personas mas en el paro en
los paises de la Union Europea. Ahora hay mas dmil@nes de europeos en paro,
siendo los mas afectados los jovenes y los trabagagoco cualificados... Paises como
Chipre, Espafia, Grecia y Portugal vieron su tas&rdpleo caer mas de 3 puntos
porcentuales los dos udltimos afos. Segun el dodemease de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT, 2013), Esto es enas grave en paises como Espafia,

que partia y de niveles de desempleo muy elevados.

El volumen de trabajadores pobregqabreza laboraumenta en toda Europa pero se
ceba mas en paises como Espafia donde las tasasseimpteo son mas altas.
Solamente en tres afios, de 2007 a 2010, la tasarhantado del 10,8% al 12,7%,
segun los datos recogidos en el primer Informeestdbidesigualdad en Espafia, de la
Fundacion Alternativas en marzo de 2013. Por sepaitinforme publicado por la
Fundacion Primero de Mayo sobFebajadores pobres y empobrecimiento en Espafia
de octubre de 2012, también coincide en la tendeakcincremento de trabajadores
pobres en Europa y Espafia debido a las condicimesecariedad y temporalidad del
trabajo, apuntando de forma dramatica lo que haesip la salida individualizada de la
crisis: El trabajo por cuenta propia representab&spafia en el aflo 2005 el 18% del
empleo, un porcentaje superior a la media europaemeunto y medio. Aunque en los
altimos afos se ha reducido, sigue colocandoseepcima de la media de la UE27,
segun el informe citado. El porcentaje de tralmjesl por cuenta propia cuya unidad
de convivencia ingresa por debajo del umbral degdede pobreza, casi duplica las
cifras de la UE, sufriendo esta situacion un 41% uieal de trabajadores por cuenta
propia en Espafa. Esta cifra es aun mas alta paradmbres, llegando a alcanzar el

44%, frente al 22,5% de la media europea.

Paloma Lépez, secretaria de Empleo del sindicgtaied CCOO dicéEs curioso que
cuando la pobreza ha escalado dos puntos en unydimy 1.737.000 hogares en los
que todos sus miembros estan en el paro, se inmst@ en la idea de que los

desempleados no hacen suficiente esfuerzo parar pad®jar”, afiade.”Con este



discurso, las victimas de la crisis se encuentrahlemente penalizadas: ademas de
perder su empleo, son sospechosos de querer vigosta de los demasPor otra
parte, |. Carreras, director del Instituto de Ine@®n Social de ESADE subraya que la
crisis ha aumentado la pobreza, pero muchos dadusles pobres ya estaban en
situacion de exclusién social antes de que esdaliam la fase de maximo crecimiento
Espafa seguia teniendo un paro estructural déEB?2007, el 18% de la poblaciéon se
encontraba bajo el umbral de la pobreza. Ahoraseentaje es del 22% y lo que ha
ocurrido es que quienes ya eran pobres, estdn mpelo”. Durante la crisis han
aumentado las diferencias social&sn 2007, la diferencia del PIB per cépita medio
del 20% de los mas ricos era 5,3 veces mayor qdel€20% mas pobre; ahora es 6,9
veces mayor”... “Ver que hay gente de clase medm tiene que acudir a Caritas o0 a
los comedores sociales causa mucha alarma. Toasauedo teme encontrarse en esa
situacion y acepta con naturalidad que se destinsrrecursos a los casos extremos.
Se esta instaurando un discurso de la urgencid ga& como todo esta muy mal y hay
que atender lo mas urgente, los programas de ir@e®ocial quedan relegadoglice

I. Rodriguez director del secretariado gitano. iDi&t Pais, 5 octubre de 2012.

El discurso meritocratico también estd en cuestidachos sectores de clase media
caen en la pobreza, pero es particularmente dreonfdi que esta pasando con los
jovenes en los que se ha invertido en formacidnsgemnza como agentes de
cambio“Esos jovenes profesores asociados de la univedsigflze se han quedado sin
trabajo por los recortes, o aquellos que se handaqde cobrando 500 euros al mes.
También podria incluirse a muchos de los investigasl que trabajan en una plaza
Ramén y Cajal’ Estamos hablando de jovenes cientificos que hahohana tesis
doctoral en el extranjero y hacen investigaciémdenera linea. No es que fueran unos
potentados de la ciencia, pero si a un sueldo d®Q euros al mes se le recorta el
25%, lo que queda facilmente cae por debajo déndikes de pobreza. Estos talentos
empobrecidos ven con estupor que no hay dinero jgaiavestigacion, pero si lo hay
para rescatar a la bancé&efiala Montserrat Ribas profesora de la Univadsiompeu

Fabras en el Diario Pais, 5 octubre de 2012.

La Comision de la UE en su informe sobre Relacidndsistriales en 2012, por su



parte, destaca que la crisis econémica y financigra afect6 al sector publico después
de haber golpeado al sector privado, ha modifigadtundamente el paisaje industrial
europeo, debido especialmente al impacto de laadeatlerana y de las politicas de
consolidacion presupuestaria. Por otro lado, salae®mo debida la urgencia de las
decisionesstas se han adoptado a menudo en detrimentoai@jalisocial, al tiempo

que se ha producido una reduccion de la sindicafina

La base de la soberania alimentaria también sentesiLas explotaciones agrarias
siguen desapareciendo a gran velocidad. Entrefilos 2999 y 2009, disminuyeron en
un 23%, segun el Censo Agrario del INE 2009. ERACdI2 la renta agraria en Espafa
retrocedié a niveles de veinte afios atras, seg(sindicato agrario COAG, con el
consiguiente empobrecimiento del campesinado. Hitafsegun la FAO, se han
expropiado 80 millones de Has a los campesinopg@de de nuevos colonizadores y se

ha perdido el 70% de las variedades agrarias detism(Petrini, 2012)

Por otra parte, el informe realizado por M. Delg&#beza, Copena Rodriguez et alter,
para Amigos de la Tierra, sobtEestimacion del impacto ambiental en la importacion
de alimentos en el estado espafiol (afios 1995-200@)ie de manifiesto que las
importaciones de alimentos y animales y vivos ereci un 53% entre 1995 y 2007 en
Espafa. Asimismo el informe subraya como este moagtoalimentario industrial es
uno de los principales responsables de la contamimade CQ, elevando su
contribucién al calentamiento global entre un 44iny57% si se considera todo el
proceso de produccion hasta la mesa del consunfldor. ademas esta tendencia sigue
aumentando, pues la contaminacion derivada debrsagtoalimentario aumentd a un
ritmo mas alto que las importaciones (un 66% eb®@5-2007) y es que si se tiene en
cuenta que en un pais productor de alimentos capafia la distancia media recorrida
por los alimentos en 2007 es de 5.013 Km. y quel @eriodo del estudio aumentd esa
distancia mas de mil kilbmetros, la posibilidadrdsilencia con esta erosién continua

de energia biofisica y social es practicamente si@en este sistema.

Mientras tanto, este fraude que llaman crisis, mnaesu otra cara. Por citar solo un

ejemplo significativo, aunque podria hablarse desotvinculados a sectores de



consumo de las élites econdmicas, segun EUROEXPRESSector de productos y

servicios de lujo con el sello de Espafa cierrafiel con una facturaciéon de unos 4.790
millones de euros, el 15 por ciento mas que en 30ls previsiones son que siga
creciendo... En todo el mundo, el sector del kgoa cerrar el ailo 2012 con unas
ventas de 212.000 millones de euros, lo que supoeepor tercer aflo consecutivo

continta creciendo con un incremento de un 10 mortt@ por encima de las del afio

anterior. Diario EUROEXPRESS, 26 de diciembre d&20

Asi, bajo la aparente desmaterializacion de la @od; se estda terminando con las bases
materiales de la existencia en su dimension mag/ n@agible: la inmediatez de los desastres
derivados del calentamiento global por el derretitto de la capa de hielo del Artico para

2015-2016 y la amenaza de liberacion del metandasodesastres que se derivaran de ello, ya

no es algo que se plantee a largo gléReter Wadhams, 2012) .

Todo lo anterior dibuja un panorama cargado deriigicenbres pues el miedo que todo esto
provoca en la ciudadania proyecta un escenario psperanzador cargado de potenciales
populismos. Pero también el nacimiento de estragede resistencia distintas y dispersas que
confluyen en la necesidad de asumir cambios eprlad de organizacién y en la forma de
vida. La cuestion que nos planteamos desde laipnsile investigadores y ciudadanos, pero
también como docentes que han de ensefar a utaviesidesesperanzados, es ¢ Qué se puede
hacer desde la perspectiva de las ciencias so@ales al menos, no contribuir mas a este
desastre? ¢Existe la posibilidad de plantearses doanas de indagar mas alla de las
especulativas basadas en la observacion y la mgadapuedan converger con una accion
social transformadora? ¢ Seria posible expandiidbazgos que se estan dando desde espacios
organizacionales para que se haga presente unagfmode esperanza en un momento de

pesimismo como el actual?

1 Peter Wadhams, Universidad de Cambridge, en eidia Mundo del 19 de septiembre de 2012.



3. Desafios para las ciencias sociales: necesidaduha negatividad

fecunda.

Todo lo anterior llama a la necesidad de una “regué&ente al modelo de organizaciones de
produccion y consumo dominantes. También en lascigie sociales como dispositivos de
segundo orden aparentemente derrotadas por la m@seiia economicista y la reduccion de
lo social al asistencialismo. Estas han quedadsiopeéras del modelo privativo tendiendo a
bifurcarse entre la fragmentacién accionalistardugel sistema, o la ingenieria social para
imponer la disciplina desde donde se proveen logrses a través degencias de calificacion

de la investigacion social cada vez mas empremais, que pierden en su estatuto
institucional abstracto y meritocratico la capadidie acercarse y acompafar los procesos de

transformacién social.

En este contexto se estan invisibilizando muchasvami iniciativas sociales nacidas en el
campo de la resistencia y supervivencia en unnséstque es cada vez mas excluyente,
haciendo que parezcan casos marginales o aislqu®s,0 implican ninguna alternativa global.
Sin embargo, ya no son posibles las respuestaasigiciniversales, si es que alguna vez lo
fueron. Estas nociones de universalismo y unidathdeerdad, tan queridas para la ciencia
occidental estan cada vez mas en cuestion (Jul@); De Sousa Santos, 2009). Estas otras
formas de resistencia olvidadas cuestionan muchdssdugares comunes que atraviesan en la

actualidad las ciencias sociales, planteando umnade preguntas y desafios:

a. Frente al discurso agonico e incluso nihilista sobrla falta de salidas sociales y politicas
centrado en algoritmos abstractos generalizantss,las pies de barro en muchos c3sos
acercarse a este objeto de estudio supone elgaétaladgar en férmulas innovadoras de gestion,
a partir de organizaciones concretas, siguiendmaldicion sistémica que trata de poner en

2 Paul Krugman en un articulo en el diario naciorld#&s del 21 de abril de 2013 apunta como lasifise
cuantitofrénica de algunas visiones economicigtagadas por los grupos interesados en el desmanéeit
del modelo de bienestar ha llevado a canonizatiel#o de Reinhart y Rogoff sobre el punto critisola
deuda publica, utilizado para poner en marchadéitigas de austeridad considerandolas como unesitzad
y no como una opcion, cuando como resultado de Eorrespondencia con las apreciaciones de otros
economistas, se ha revisado y se ha comprobadsuguenclusion partia de un error de céalculo queehado
para legitimar lo que en realidad tenia un fundameteoldgico. De ahi el sugerente titulo del attcLa
depresion de excel



relacion las subjetividades, con las relacionesakxy el contexto desde una consideracion
ética de ecorresponsabilidaahriendo espacios para procesos locales que, faetacentro,
generan mundos de senti@bried Snichnitman, 1994) en un contexto de glaeaion y

desencanto.

Estos modelos de organizaciones y microrganizasiengpiezan a proliferar como estrategias
de resistencia desde la vida al modelo capitatistainante. Si bien como sefiala R. Sennett
(2012) la cooperacion aun no esta todo lo presprgedeberia en las sociedades complejas, el
mismo muestra como florecen en algunos espacioaulherabilidad o de tradicién. Quizas
habria que preguntarse si la metodologia habitra escribir desde una perspectiva global no
deja fuera el trabajo de sistematizacion territ@ado que probablemente permitiria acceder a
mas experiencias de las que se toman en considlerpor sus dimensiones o porque un
investigador se ha ocupado de ellas. La crisis ®et&lo también un vivero de experiencias
comunitarias nuevas y algunas de sus pautas disdid empiezan a calar en el imaginario
social de su entorno. Movimientos de este tipo iaodiconsiderarse la red europea de
Ecoaldeas, el movimiento de ciudades y barriosransicion, el movimiento de huertos
urbanos, movimientos neocampesinos, los diferentesimientos solidarios con grupos
desfavorecidos como inmigrantes sin documentacifon ejemplos entre otros muchos de las
diversas organizaciones que ante la incertidumbérta égolidaridad estatal encuentran nuevos
marcos de solidaridad comunitaria de diferente @rdd intensidad en cuanto a la vida

colectiva... etc.

Por tanto, no se trata aqui de abundar en latlitergue plantea salidas individualizadoras a la
crisis desde la llamada sociedad civil, que nacenuna perspectiva moral asistencialista ante
la destruccion del modelo del bienestar, sino @dizar propuestas sociales desde una ética de
ecorresponsabilidad sostenida desde organizactpreeasumen esta ética como imperativo de
justicia social y lo hacen desde uUwarsatilidad austera y dichosa{Petrini, 2012), no como

un dictado moralista.

Se trata de organizaciones que intentan reconstr@iomunitario, entendiendo lo coman que
construye la humanidad como un proceso parte dielda. Por ello algunos de estos grupos se

autodefinen comdcomunidades intencionales”gn proceso a nivel interno y externo a la



organizacién, en un contexto hostil de estructdracindividualista y de apropiaciéon

mercantilista de la energia creativa, ahora prokstda (Sennet, 2008, 2012). .

Asi pues, estas organizaciones que tienen sumditeerra, sin renunciar a la creatividad y a
la tecnologia de la informacién, permiten al ciieti social analizar propuestas auto-eco-
organizativas moleculares (Foerster, 1994 y Mo#i8Ql Guattari y Roltnick, 2007), donde la
idea de autonomia que es la de auto-organizac®nhage indisociable de la idea de
dependencia ecoldgica en relacién al medio, pgukla vuelta a lo comunitario la hacen sin
renunciar al valor de la unidad y a la accién dbla¢ pero buscando nuevas herramientas.
Para ello se plantea la necesidad de articulac&masl dimensiones personales, sociales y
ecologicas, implementando la idea de Prigogine4)L8@ que la entropia conduce al mundo a
un mayor estado de complejidad y que en ciertasumstancias, permite a un sistema
implicarse en procesos de auto-organizacion einé&aldominante en la fisica de la ultima
mitad del siglo XX que considera que el univergméi capacidad de renovarse a si mismo.
Esto lleva a la reconceptualizacion del vacio (fanh como espacio de creacion desde
diferentes dimensiones) pues si la realidad no/ieleigte puede ser deconstruida, cuestionada,
interrogada (Fried Schnitman, 1994; Guattari, 2@@attari y Roltnick, 2006).

Las herramientas que utilizan estas organizacipae®n de la reconstruccién de sujetos, es
decir, de personas consideradas en su totalideldida la parte no racional, -no sélo como
egoistas econdmicos racionales-, teniendo muy mieet necesidad del desarrollo personal de
los miembros de la organizacién. También se promuma reconstruccion de los procesos
organizacionales en cuanto al respeto a la difeaglas relaciones entre lo privado y lo coman,
revalorizando el equilibrio entre el trabajo manehlintelectual y el creativo, considerando la
diversidad étnica, de saberes, de género, de ediades grupos sociales implicados y
apostando por la participacion y una gestion resgiole lo mas horizontal posible, con nuevos
modelos de liderazgo contingente y de servicio.

Hay una apuesta por incorporar procesos de pratlugcconsumo que permitan la resilencia
energética y de las personas consideradas tambgmnaimension bio-psico-fisica, para ello se
adaptan a los contextos naturales, historico-alkary a los imaginarios que comparten, para
ensayar en la propia crisis una oportunidad de mambcesario, hacia un modelo de
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organizacién social mas humano e integrado conataramleza en esta etapa historica de

intensificacion de los flujos de comunicacion glloba

b. Otro desafio que se presenta para las cienciascgles y los investigadores en este
periodo de crisis y recortes del gasto publico es Inecesidad de retomar el objeto
fundacional de las ciencias sociale@rti, 1995) a saber, asumir la necesidad de buscar
respuestas a los cambios y desafios que planteaegb modelo de sociedad informacional
financiarizada, aplicando la imaginacion sociolagicomo sefiala W. Mills y tomando
conciencia de la posicion de progresiva proletaaalon que esta sufriendo el mundo de la
investigacion social. Esto implica asumir, comoad&fH. von Forester, que la teoti@ne que

dar cuenta de su propio proceso de escrit(fraerster, 1994) para no provocar distorsiones de
segundo orden derivadas del campo de la miradaw@spea. El discurso actualmente vigente
sobre la competitividad burocréatico-administratimasiquiera respecto a los fines, aplicada a
los centros de investigacion y los nuevos sistaieasontrol formal de la calidad mediante los
gue se somete a los investigadores a los inteteséss grupos privados, va en contra de los
intereses de la ciudadania. Con la progresiva esapadizacion y privatizacion de los centros
publicos, los grupos de interés obtienen la padaadl y capacidad para decidir sobre los temas,
el tiempo de dedicacién y las vias de financiagiquublicacion de la investigacion social, con
la coartada del acercamiento a la sociedad y lapetwidad en el espacio global de
investigacion desde estandares abstractos fijad@stitativamente. El problema es la

reduccion que se hace de la sociedad a los agmrssrativos.

Actualmente es un desafio tomar conciencia derigtidaciones que se estan derivado de esta
progresiva subordinacion de la ciencia social ar@#es corporativos y asumir una ética de
ecorresponsabilidad (Ibafiez, 1997) de lo que sogniél proceso de escritura en un contexto
como el actual de grandes cambios en los dispositie mediacion de la produccion cultural
asi como en el papel de los investigadores erekcidn de opinidn publica y accion colectiva.

Estas consideraciones implican la necesidad deiasambios en las epistemologias utilizadas
(De Sousa Santos, 2009) y generar paradigmas dedyienetodoldgicos que reconozcan la
pluralidad de las dimensiones de la realidad sgcsgl carga de historicidad y por lo tanto, la

necesidad de una apertura a la diversidad y anadulturalidad que propicia la glocalizacién
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(Caillé y Dufoix, 2013; Friedman, 2013) a partir deilevos procesos de trabajo y de

construccion de alianzas con la sociedad y nogmidos poderes establecidos.

c. Por ultimo, esta el desafio de incorporar a lagerspectivas teéricas y metodologicas de
las ciencias sociales, las nuevas dimensiones demmpo y el espacio que propician el
cambio técnico y cultural La situacion actual ya no permite seguir pensantds sociedades
en el espacio geografico contenedor de los estddasespacios experienciales de lo social
surgen dando un cambio de sentido a la vision stistiapara pasar a una vision relacional del
espacio. Los barrios, los pueblos, las regionesioccesultado de la accidén social, vinculan
dialécticamente los conceptos de espacio esenagalis constructivistas, dando lugar a un

espacio social transnacional y local al mismo tierfRries, 2013).

También el espacio virtual modifica las nocioneslitionales influyendo poderosamente en el
cambio de los referentes de valor y las nuevasdsrde construccion del espacio y el tiempo
vital de las personas, las organizaciones y stotess.

Consideramos que es pertinente respecto a lasanessiplanteadas, realizar un ejercicio de
humildad. Ahora que constatamos que muchas derasesstituciones y categorias analiticas
dejan de ser operativas para promover respuestege ser ilustrador de otras formas de hacer
acercarse a organizaciones que consiguen mantereed¢iempo y generar sinergias logrando
un equilibrio ecologico, social, economico, cultyrale desarrollo personal de sus miembros,
resultando ser mas saludables que la mayoria adggagrizaciones que se rigen puramente por
el beneficio econémico. De una parte, para hacearautocritica desde la ciencias sociales y de
otra, para interpretar como se va construyendadopgpdria considerarse como vanguardias de
una transformacion social en profundidad. Quizparéir unanegatividad fecundasea posible
“transformar en fecundos los sefiuelos de negatvidae estan aparecienddulien, 2007b)
Esto es, descubrir nuevas pistas que permitan auoapl la vocacion intelectual de encontrar
caminos creativos en este campo de lo social enamento de caos como el actual, tratando
de hallar en el espacio de fecundidad critica ntor@ de las organizaciones estudiadas una
oportunidad de aprender sobre cOmo se pueden gatteraativas desde los efectos perversos
del proceso de globalizacion neoliberal y cémo tatapuestro arsenal tedrico-metodoldgico a
estas perspectivas del cambio social.
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4. El proceso de escritura: transformar los dispatvos de segundo
orden de la apertura a la conexidn con el sujeto-gdto.

La ciencia occidental en general ha privilegiadosehtido de la vista para construir la
informacion y el conocimiento, tomando una posigidivilegiada respecto a lo analizado o
mirado que ha fundado en gran medida la idea dgrgso indefinido de la civilizacién
humana. También las ciencias sociales han tomatdo pesspectiva epistemoldgica de la
observacion externa del objeto de estudio aun @uahihvestigador social sea parte del objeto
investigado y por tanto, haya siempre un puntocc{ggn Foerster, 1994) respecto a su campo
de mira que responde de un lado a la parcialidad iqcorpora el modo de observacion,
siempre limitado a su campo de interés, mediadospsrpre-juicios, y por los dispositivos

técnicos que incorpora para poder llevar a calmbsarvacion.

Los debates sobre las distorsiones generadas lentealidad y el mapa de esa realidad
construida por las miradas de los cientificos hidn Fecuentemente objeto de reflexion por
parte de numerosos autores, tanto desde los hadlalegla ciencia fisica, como en las ciencias
sociales y humanas (Prigogine, 1994; Ibafiez, 189®rin, 2001; Foerster, 1994; Jullien, 2010
entre otros). Particularmente interesante resuttafrentar como otras culturas con otra
estructura linglistica no indoeuropea no se hatrasm en esta metéafora. Por ejemplo, F.
Jullien sefala que en China la equivalencia a $&mfacion, la mirada, es la respiracién, pues

percibo y respiro, hago ambas cosas.

A partir de aqui nos preguntamos si es pertinaat@rt de completar nuestro conocimiento
limitado de la realidad social desde la mirada,qaensea cualitativa y por tanto sobre el
sentido, con otras formas de aprehension de lalaglasocial que incorpore esa dimension de
la respiracion. En primer lugar, para supdoar peligros del lenguaje(von Foerster, 1994)
que lleva consigo el registro de la metafora daitada y, en segundo lugar, para de esa forma
sondear la posibilidad de utilizar otra parte destto sistema sensitivo que nos permita
“entrar” en dimensiones de la realidad analizadamuson evidentes, pero que justamente por
involucrarnos en ella, la podemos “sentir” con ®ttaalidades alumbrando esas percepciones
con dimensiones antes ocultas, puesto que comd-deester (1994)s en la interaccion con
otros sujetos, como a través de nuestro sistemsosiah -mas complejo que la vista o el

oido-, conocemos nuestra propia realidgda de los otros.
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Se trata, por tanto, de asumir de forma rotunda dishension de subjetividad que refleja la
mirada y el sentir al otro, para tomar distanciacerporar, no sélo lo que se dice en términos
de in-formacién sino también lo que la interaccidn entre sujghas/oca para motivar a la
accion a los implicados a partir del propio anglide lo social. Es lo que Fired Schnitman
(1994) subraya como uno de los signos de la cormnpidad, a sabdg convergencia entre
ciencia, cultura e inconscientgracias a la restitucion del sujeto a la ciencidayrestitucion

de la ciencia a los sujetoSe trata de poner en marcha peaspectiva procesual que ubique

la nocidn de sujeto en una bio-légica-psico-sacial

Es decir, asumir que lo que vemos, oimos y sentigglssujeto en el espacio de la
conversacion y su confrontacion posterior lomque hace” esa informacion al ser devuelta al
sujeto investigado, abre un proceso de interageidursiva y no lineal que puede modificar las
percepciones del mismo sobre las pautas de accida erganizacion. Interesa desde esta
perspectiva desvelar medianteespeculurhen el sentido de penetrar y reflejar en lo otre qu
propicia la relacion comunicativa, la emergenciandevas nociones y conceptos que permitan
ir generando un enriquecimiento mutuo y procesoamo resultado de la interaccion. Este
método tiene un importante potencial transformapler se incrementa en el tiempo, haciendo
mas eficiente el proceso investigador, al genemalels discursivos y relacionales acordes con
el discurrir de la vida de los sujetos implicadoseé proceso de desvelamiento-conocimiento

organizacional a través de este tipo de investigaci

Se podria considerar esta propuesta como un “swies en proceso” continuo con los
agentes implicados en la investigacion, en el duéempo que va desde el disefio de la
investigacion hasta la ejecucion de resultados ecertaa a través de procesos de
retroalimentacion abiertos a la aleatoriedad de ddsaciones concretas y permite la
verificacion del sentido de los discursos en el marde las practicas sociales, asi como la
identificacién de las resistencias derivadas deréses conscientes o inconscientes. Se parte
por consiguiente de considerar la investigacionéaccomo un proceso vivogue implica

equilibrios parciales con estructuras disipativagstado fuera de equilibrio (Prigogine,1994).

Por lo tanto, ekspeculuntomo metafora y herramienta de investigacion akutie capacidad

3 Se entiende especulum en su sentido epistemoléggim lo define el diccionario de la REA coEepejo
pequefio usado como instrumento quirdrgico.
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de reflejar la realidad tal y como la plantea Zhgznautor taoista clasico que propone una
idea de espejo que escapa a la concepcion ocdidantansiderarlo comtun dispositivo que
acoge pero no retiene, refleja todo lo que se kesenta dejandolo pasar sin apegarse. No
rechaza ni quiere guardar para si, deja aparecelegaparece en él sin nunca fijar. Por ello su
facultad se ejerce indefinidamente sin nunca sdéfado’(Jullien, 2007). Esta metafora
remite a las transformaciones silenciosas que spiqn desde las potencialidades
subyacentes a cualquier modo de accion y tambiéded& ivestigacion-accion, que son
imposibles de predecir, pero si de interpretarigndar a partir tanto de la idea del inconsciente
colectivo jungiano y sus arquetipos y simbolizae®rcomo de las aportaciones sobre el

inconsciente vitdldel psicélogo y antropélogo Rolando Toro (2007).

Se trata de captar la dimensidon de las transfoonasique afecta a todo lo vivo y que en la
etapa de la comunicacion virtual e instantaneayiadg especial relevancia por lo que supone
el potencial pulsional y humano que se transfieoapo de simbolizaciones que se ponen en
juego en cualquier organizacion. En esta fase degldhalizacion de gran parte de la
informacion que es "interesante” para los podeméscanstituidos como dominantes, la esfera
del bucle recursivo entre sujetos cargados degndsiy culturas aparece como un campo de
democratizacion del conocimiento y del sentido comiésde lo vivo concreto. Al articular "las
manos" de los que estéaciendoen el campo de la organizacion y de la investigacan "la
cabeza"y “el corazon” de ambos, resulta mas &ugkrar la neurosis que genera la separacion
entre el trabajo manual e intelectual (Sennet, 2088iez, 1997). La articulacién genera una
campo de creatividad ad hoc para resolver los eno#d de organizaciones que pretenden crear
un campo alternativo y de resistencia al modelerdanizacion social dominante. Al mismo
tiempo, esta propuesta metodoldgica es un reto jgaltura del trabajo dominante en

ciencias sociales, donde la especializacién diseiptiende a ser omnipresente.

Existe en la actualidad un renovado interés p@satulturas que hasta no hace mucho habian
permanecido invisibles, - salvo en sus dimensi@xégicas, como es el caso de China o de
algunas culturas indigenas-. El acercamiento as estiuras ha permitido abrir nuevas

perspectivas con las que confrontar nuestro uravepstemoldgico y los marcos teorico-

4 Laidea de inconsciente vital parte de consideuarlg vida como principio organizativo es antesdodo lo existente y
esta presente en todo el universo. Parte de ldeuemina Principio Biocéntrico, que surge de unistemologia de lo
viviente, una propuesta anterior a la cultura pugtee de los impulsos que generan procesos vigente
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metodoldgicos que les son propios, para planteas o¢pistemologias diferentes de las
occidentales dominantes, especialmente, en el maglebalista. (Autores como de Sousa

Santos o Jullien han insistido desde diferentaspdisas en ello).

En muchas de estas culturas tradicionales, mefas due las sociedades avanzadas, como
sefala Ibafiez, la proximidad a la vida y la nata@les hace concebir este universo ciclico de
las transformaciones silenciosas de un modo massprgue en nuestras sociedades urbanas
postindustriales. Los vinculos y ritos sociales grganizan la vida en comunidad se articulan
no a través de la informacion abstracta y objetuap a través de la percepcion subjetiva de

las transformaciones y sus consecuencias pardda vi

No se trata aqui de idealizar las formas de coneaiim mitico o tradicional, mas bien se trata
de llamar la atencién sobre otra dimensién de istencia social que con demasiada frecuencia
se olvida en las ciencias sociales y en la propinidion del sujeto. La base energetico-
material, es decir, fisica y afectiva ademas denitivg, que requiere atencién y que no se
sostiene s6lo mediante la produccion y reproducd@mimensajes o energia informativa. El
sujeto social también necesita de otra energigoguseer invisible no es menos importante para
la supervivencia y la reproduccién de las socieslade respiracion. En nuestra cultura
occidental industrial la obsesion por la miradaioreal intelectualizada ha dejado fuera el
campo dekentirse parte de los procesos en continua transeion la respiracion remite al
sujeto a la conexion con esa energia cosmica Ziglie lo sitia como parte de la naturaleza.
La vivencid consciente de esta realidad con la carga de iciskad que porta cada sujeto,
remite a una experiencia singular tanto del tiermpmo del espacio de vida. Haciéndonos
presente en cada momento, el universo de las palidades que carga cada situacion se
resitia mas alla de los pre-juicios favoreciendoogéncial creativo en las organizaciones. Solo
la poesia sin objeto ha quedado fuera de estatinsihtalizacion de todo lo existente desde una
posicidn exdgena a la existencia. Bienso luego existocartesiano, que Batenson (1991)
resitia como Hablo luego existoviene previamente marcado por una necesidad me te

conciencia de la existencia conectada a la nanaafespiro luego existp que sitda al sujeto

5 Lavivencia va mas alla de la pura experiencida @xperiencia vivida aqui y ahora con todos sus
componentes cinestésicos y emocionales no es edclEmmas que la emocién que supone una respuasta
estimulo y dura en la medida que permanece. TOASH.2
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en su contexto vital alejandolo del peligro del rapbcentrismo ya sea basado en el
pensamiento 0 en la comunicacion. Esta toma deiexmia desde lavivencia sobre el
intercambio de energia con el medio que suponesiairacion y los ciclos vitales, reasigna el
valor del tiempo y permite al sujeto asumir su @nés cargado de potencialidades. La
conciencia del aqui y ahora, en el tiempo de laifrafdia de la conexidn digital virtual como
nueva dimensién enajenadora del sujeto, permitg s posibilidades de transformacion
social desde la realidad viva y concreta de lo llaa tener que seguir los modelos

homogeneizadores impuestos desde las l6gicas gfobal

Asi pues, consideramos que para pensar el mometual aiIemos de recurrir a metaforas mas
acordes con lo que la propia ciencia nos ha enseBadegun el principio de indeterminacion
no es posible la prescripcion en la planificac&lmmenos intentemos aunar la energia creativa
e intelectiva a los procesos de la vida, acordeses® inconsciente vital que subyace a la
propia vida social humahay a sus ritmos naturales, lo que redundarad en jertigo

profesional mas equilibrado, ahorrador de energiaryo tanto mas eficiente.

5. Proceso, conciencia del otro y de la naturalezdel recurso al
potencial humana

Como sefiala F. Jullien (2007, 2010), el procestadradiciéon China no es el devenir, porque
el devenir sucede a la sombra del ser. El procsesel éiecho de que todo lo real esta en
transformacion. No se trata de la idea del nbmai®, la del crecimiento de la planta|
sabio, el estratega son transformadores silencibs8g trata de conseguir la eficacia a través
de lo que se denomina el “Cheu” el potencial dgtleacion. En esto coincide con los hallazgos
de la mecéanica cuantica cuya realidad se circlesca la potencialidad, no a las

probabilidades, con la interaccion se actla, asiri@iencia tiene un papel.

6 Rolando Toro (2009) cita experimentos realizadosdiferentes investigadores que ponen en evidexdsiz
cuando se conecta con las estructuras primariabajudado lugar a las grandes simbolizaciones toedsc
nacidas de los arquetipos colectivos a través derlansion fisica, se pueden sanar espacios de la
personalidad o contribuir a una mejor cohesiéroderiembros de la organizaciones. Sus trabajos sabr
biodanza llegan a muchos resultados paralelos idotern estudios sobre otros sistemas biopsicofigsiomo
el Qi Kung o el Tai Chi que pueden servir para poi la cohesion de un grupo dado.
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A través de la simbolizacion el potencial se abl@eeleccion, se puede elegir una orientaciéon y
renunciar a otra, pero la eleccion va a venir niadi@nto por la posicion del sujeto en el
campo de la accion (Bourdieu, 1979) como por ebconiento que se tenga de la situacion y
de si mismo, que a su vez va a venir mediado piaraginario. De esa forma, los simbolos en
todas sus dimensiones nos religan con la naturatbza Jung (Leblanc, 1996 y 1997): la
pulsidon energética que se transfiere del inconszieolectivo y vital, emerge en concreciones
personales en el inconsciente individual que leitk forma determinada, susceptible de ser

captada por su conciencia.

Esta energia mueve hacia la transformacion, tantivel personal como colectivo. Es el

movimiento de la vida. Hay un movimiento internolicb en todos los seres vivos, que en el
caso de los humanos nos hace participes y agentagrdnsformacion (E. Leblanc, 1996). La
emergencia a la conciencia esta estrechamentealighdiniverso pulsional inconsciente. A

través de como vamos resolviendo las pulsiones ajugte entre el principio del placer (toda
pulsion busca satisfaccion) y el principio de el que impone las condiciones (la
satisfaccion inmediata no es posible) podemos aslanpropia construccidon como sujetos

abiertos a la transformacion, pues la gestién uddino implica resignacion a la realidad, sino
un retraso de la satisfaccion a través de la remalbn de la frustracion, como proceso de
transformacion y crecimiento del sujeto o de lagpgs. De ahi la importancia de considerar
estas dimensiones en un momento como el actudlgreda crisis ecoldgica requiere de una
pedagogia de la austeridad basada en la pulsigidaefrente al vacio de la frustracion de un
deseo méas voraz cuanto mas se acorta el tiempati#ascion -el modelo de sociedad

opulenta y consumista-, se necesita la demostrai®dfa eficacia al nivel de la existencia

personal y del sistema de tener menos para tem&seg lograr una satisfaccion mayor. Pasar
de la cultura del consumo compulsivo de usar y, tiracida de la insatisfaccion generalizada
por la enajenacion de si mismo que genera conswvesidéaciimente manipulables y

vulnerables desde sus imaginarios, a una cultwteacéomo ciudadanos del mundo desde lo
glocal, requiere de una buena gestion de los degdasfrustracion, para pasar a ser pro-
sumidores, es decir, orientadores de la producgifravés de la gestion personal y colectiva

del consumo de forma ecorresponsable con uno msondps demas y con la naturaleza.

Construir lo comun desde esta perspectiva proceésidita una toma de conciencia sobre esta
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renuncia implicita a la satisfaccion inmediataategulsiones individualistas, para obtener mas
valor, mas satisfaccion a través de la transforbmacue implica siempre la gestion de la
frustracion que se deriva de los limites que impehsistema social y su concrecion en el

dominio de la otredad.

De ahi que el trabajo que siguen las organizaciesiesliadas orientado a mejorar el desarrollo
personal de sus miembros, especialmente cuandataede organizaciones que parten de un
sentido comunitarista, adquiera una importancigudar. Se trata en este caso no de promover
“recursos humanos” desde la légica economicistdanista de la teoria del Capital Humano,
sino de desarrollar las capacidades potencialesisleniembros, lo que deriva en una mayor
plasticidad y creatividad para hacer frente a ta-auganizacion y a la incertidumbre, mediante
del desarrollo personal humanas decir, el proceso continuo de apertura haciatetior
contextualizadphacia la creaciéon de subjetividadue saca lo mejor de cada uno para abrirse
a la colaboracién con los otrdsstetrabajo de la organizacion aumenta las competencias para
la autorganizacion personal y colectiva haciendecar la satisfaccion de acuerdo a las
pulsiones de vida, lo que hace a las personas emgsadas y participativas, con mas paz y

alegria interior, mas tolerantes y empaticas o asas con los otros.

En el caso de las organizaciones estudiadas emtragstas dinamicas vinculadas con el
inconsciente vital ha llevado a crear nuevas heemtas en el campo de la gestion y la
comunicacién interna que pasan por umaropolitica del desegue se gestiona a través de
diferentes técnicas de reconexion interior, conolings y la naturaleza que persiguen la toma
de conciencia de la relacién entre el principialvjpersonal que subyace a cada uno y la
apertura a la otredad a través de la respiraci@ gnovimiento, la voz, los suefios, la

representacion, la meditacion, la reflexion, inoogmdo al sujeto como totalidad concreta.

Tener en cuenta esta dimension en el campo dedasipaciones desde las ciencias sociales
supone‘redimir el cuerpo” tanto tiempo olvidado por la ciencia occidentahstduida como
una gran ontologia (Levinas, 1972; Babes, 1998p,Tdullien, 2007). George Bataille es uno
de los primeros autores que subraya la importadeli@uerpo y lo vincula a la naturaleza y lo

sagrado. Hasta no hace mucho, la identidadydehismoera el Unico de sus atributos. Sin

7 Como ya sefialara E. Morin un sujeto es tal cuasdmesciente de sus sujecciones reales y se plantea
superarlas.
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embargo, Piaget avanza la paradoja de la identmiael pone de manifiesto la necesidad del
otro para que ésta se manifieste. M. Butisegiala cémo el yo ontol6gico no tiene sentido sin
el tu. E, Levinas llega a plantear incluso la datad de la union (Levinas 1972, Conesa,
2008); el éxtasis, a través de la epifania idetditgue se deriva de que uno sea huésped del
otro, dice el antropdlogo y psicologo R. Toro (2003 importante no es el contacto, es la
conexion con el otro, la emocion, la vivencia cobote, eso es el amor al otro, la vibracion

que puede mover al mundo.

Distingue entre amor y empatia. El amor no conaidegitimo cualquier hacer del otro, en
cambio la empatia consiste en ponerse en el lugast. La empatia es un acto de lucidez,
sefala, no es entrar en la epifania de la relapi#m lo que se requiere de amor, definiéndolo
comola experiencia suprema del contacto con la vitiero (2003). También diferencia entre
el amor indiferenciado que lleva a una actitud camgiva, a una disposicidon, a una
misericordia con el otro, un amor por la humanigeida cambiar las cosas y el amor
diferenciado que siente al otro como propiedacde Bator plantea quiea desconexion de los
hombres de la matriz c6smica de la vida ha generadmavés de la historia, formas culturales
destructivas. La disociacion cuerpo-alma ha condaca la profunda crisis cultural en que
vivimosy aunque ahora hay un intento de recuperar epousm esta nueva cultura hedonista
del masaje y las psicoterapias corporales, dice @arotra de sus aportaciones, necesario
reformular las técnicas de asistencia. El primeoljema de la sociedad es como alimentar
millones de hambrientos, después, la liberacion lae cuerpos....Pan y besos son los
instrumentos de cambid®ice Toro desde un planteamiento biocosmoldgico,antopico,
cosmoldégico o teoldgico, compartiendo con David adue bajo el dominio explicado por la
ciencia, queda un dominio implicado de totalidadivisa. "Los datos reales de la ciencia-
dice Bohm—sodlo parecen tener sentido sobre algin tipo de domehto implicado o
unificador, o transcendental, subyacente a los slaplicitos.' Toro (2003)

Esta dimension en torno a este principio biocémtyiesa dimensidén biocosmoldgica aparece

en la mayor parte de las organizaciones que sdeplarcomo alternativas desde una base

8 Para Burberel dato fundamental para poder darse cuenta gsie ek ser, es la existencia necesaria de otro
ser frente a él. Buber sostiene que el “yo” notexisinca en si mismo, el “yo” siempre se encuetra
relacion: “No existe ningin Yo en si, sino soli¥elde la palabra basica Yo-Tu y el Yo de la paldi#sica Yo-
Ello”"M. Barber, 1998.
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comunitaria, junto con el principio de un cambio w@delo en los tipos de liderazgos
sefialados como “femenino”, para dar cuenta de @ueata de liderazgos puntuales y basados
en el cuidado, es el modelo tderazgo de servicioComparten en gran medida lo que el
creador de la biodanza dif¥esde hace miles de afios hemos vivido dentro deonitexto
cultural alienante. Mas, si el universo esta vivasde el comienzo, la cultura del futuro sera
una cultura de la vida... Si las condiciones cultas y socioeconOmicas son anti-vida,
nosotros nos proponemos cambiar este sistema, nola@ayuda de una ideologia, sino
restableciendo en cada instante, en nuestra vakcbndiciones de nutricion de la vida... El
Principio Biocéntrico pone su interés en un unigecemprendido como un sistema viviente de
gran complejidad. El reino de la vida abarca todoque existe, desde los neutrinos hasta los
quasares, desde las piedras hasta los pensamiemi@s sutiles. Toda expresion, todo

movimiento, toda danza, es un lenguaje viviente.

6. Conclusiones in itinere

Esta investigacién estd en proceso, por tanto mméshacer conclusiones, aunque podrian

aportarse algunas, nos interesa abrir al espatietate estas aportaciones.
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