ACTIVIDAD INNOVADORA Y CREACION
DE SINERGIAS EN EL COMPLEJO INNOVADOR
DE SEVILLA-TECNOPOLIS'

Resumen

El complejo innovador de Sevilla-Tecndpolis, conformado por el Parque
Cientifico y Tecnologico de la Cartuja y la zona universitaria, nacié con el
proposito de conformar un medio innovador que contribuyera al desarrollo
econdmico regional a partir de la difusion de las nuevas tecnologias y de las
innovaciones generadas en su seno. La constitucion de un medio innovador
requiere, no solo, de la existencia de agentes innovadores (empresas y centros
de 1+D), sino también de redes de cooperacion que propicien la creacion de
sinergias, a las que siguen procesos de difusion de la actividad innovadora
hacia su entorno local/ regional.

Partiendo de estos supuestos, el objetivo que persigue este articulo es ana-
lizar si el espacio innovador de Sevilla-Tecndpolis puede llegar a ser califica-
do como un medio innovador, lo que exige analizar tanto las dinamicas de
aprendizaje (innovacion) y de interaccion (redes) existentes en el mismo, como
los procesos de difusion de la actividad innovadora; aspecto éste especialmen-
te determinante para el desarrollo regional.

1. Estearticulo forma parte de un Programa de Investigacion que se viene desarrollando desde
1998 y que se ha concretado ya en diversos proyectos y publicaciones. Actualmente estd en curso de
realizacion un Proyecto Coordinado del Ministerio de Ciencia y Tecnologia (BSO-2003-07603-C08-
023), financiado con Fondos FEDER, en el que participan ocho universidades espafiolas.
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I.—Consideraciones iniciales

El creciente interés que hoy despierta la innovacion, como instrumento
que puede elevar la capacidad competitiva de las empresas, mejorar la calidad
de vida y contribuir a la sostenibilidad ambiental, ha dado lugar a la prolifera-
cion de enfoques teoricos que pretenden explicar las ventajas competitivas de
los territorios asociadas a su capacidad de innovacion y a la constitucion de
redes empresariales y socio-institucionales, entre los cuales se encuentra la
teoria de los medios innovadores (Aydalot, Ph, 1986; Camagni, R., 1991;
Maillat, D, 1995; Storper, M., 1997; Crevoisier, O, 2001; Cumbers, A. y
Chapman, K, 2002...).

Uno de los aspectos mas novedosos que presenta esta aproximacion es la
consideracion de la innovacion como un proceso colectivo antes que indivi-
dual, que se sostiene sobre ¢l establecimiento de relaciones interinstitucionales
¢ interempresariales (mercantiles o extra-mercado), asi como de formas de
cooperacion que multiplican, refuerzan y aceleran los procesos de aprendiza-
je. Asi, para que un dmbito pueda ser definido como un medio innovador se
requiere de la existencia tanto de dinamicas de aprendizaje (actividad
innovadora) como de interaccion (redes empresariales y socio-institucionales)
(Maillat, D., 1995). La mera concentracion en un territorio de empresas ¢
instituciones innovadoras sin la existencia de un minimo desarrollo de redes
de colaboracion y cooperacion podra dar lugar a un espacio caracterizado por
su talante innovador, pero no a un medio innovador en sentido estricto. Los
parques cientificos y tecnologicos se caracterizan precisamente por sus dina-
micas de aprendizaje ¢ innovacion, por lo que se erigen en potenciales medios
de innovacion, siempre y cuando se configuren redes de cooperacion.

Los parques cientificos y tecnologicos nacen como herramientas de las
politicas tecnologicas a finales de los setenta, a imitacion de aquéllos que de
manera espontanea se originaron a mediados del siglo XX en EE.UU, dotando
a esas politicas de una dimension territorial que hasta entonces no habian
conocido (Saxenian, A., 1990; Castells, M. y Hall, P. 1994). Los ¢jemplos del
Silicon Valley o la Carretera 128 Boston ponian en evidencia como las empre-
sas que producian nuevas tecnologias y eran mas innovadoras tendian a desa-
rrollarse en ambitos que contaban con una serie de prerrequisitos (infraestruc-
tura, equipamiento, capital humano cualificado, y un sistema de valor y cultu-
ra comin) propicios para la generacion de iniciativas empresariales y actitu-
des innovadoras, gracias a la existencia de redes que facilitaban el intercambio
de informacion y conocimiento (Castells, M y Hall, P, 1994). Se conciben, asi,
los parques cientificos y tecnoldgicos dentro de las politicas de innovacion con
el proposito de crear espacios fisicos de alta calidad en los que las actividades
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de 1+D, apoyadas en la existencia de una mano de obra cualificada y especia-
liza en sectores de alta tecnologia, interrelacionen directamente con las activi-
dades productivas (Scheifler, M. A. edit, 1994; Mandado, E., 1995; Benko, G,
1991;1998...).

Los parques cientificos y tecnol6gicos no pueden ser calificados, a priori,
como medios innovadores, podran serlo si, entre los actores ubicados en los
mismos surgen sinergias que pueden verse acompaiadas de procesos de difu-
sion hacia el resto del territorio (Maillat, D., 1995). Por todo ello, el éxito de
un parque cientifico o tecnoldgico depende tanto de la concentracion de em-
presas de alta tecnologia y centros de investigacion, de la cooperacion entre
los mismos, asi como de su conexion con el entorno local o regional. Si no se
llega a este punto, el parque cientifico o tecnologico sera un parque empresa-
rial de alta calidad pero no un medio innovador, quedando, pues, mermada su
trascendencia para el desarrollo territorial. En definitiva, lo verdaderamente
interesante de estas realidades planificadas es que evolucionen hacia la con-
formacion de un medio innovador y que el conocimiento generado en el seno
del parque cientifico supere sus limites contribuyendo, asi, al desarrollo del
entorno local y/o regional en el que se inserta (Bruhat, T., 1990; Saxenian, A.,
1990; De Mattos, C., 1991; Massey, D., Quintos, P. y Wield, D., 1991; Castells,
M. y Hall, P., 1994; Colletis, G. y Pecqueur, B., 1995; Coronado, D.yAcosta,
M, 1999; Keeble, D. y Wilkinson, F., 2000...).

Cominmente, los estudios que han intentado valorar el éxito o el fracaso
de los parques cientificos y tecnolégicos se han limitado a las variables de
naturaleza material (Benko, G, 1991; 1998) y en pocas ocasiones se ha insisti-
do en la necesidad de utilizar indicadores de carcter inmaterial. Isidre March
(1996) realiza una interesante aportacion sobre el andlisis de las variables de
cardcter intangible, insistiendo en las siguientes: naturaleza y magnitud de los
efectos demostracion sobre el entorno local, potencial innovador de los inqui-
linos de los parques tecnologicos, tasas de generacion de know-how nuevo
patentable, porcentaje de supervivencia en el mercado de las nuevas empresas
creadas, tasa de generacion de spin-off, capacidad de atraccion de empresas de
tecnologias avanzadas, intensidad de intercambios con el mercado local, acuer-
dos de colaboracion mantenidos por las empresas con centros de investigacion
y universitarios. Por su parte, Ricardo Méndez (1998) diferencia entre los
indicadores inmateriales internos, relativos a la innovacion generada en el
seno del parque, y los inmateriales externos, que miden la vinculacion del
parque con el territorio circundante.

Pese a las propuestas metodologicas existentes (March, 1, 1996; Méndez,
R., 1998), son escasos los estudios reales que llegan a superar los andlisis
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tradicionales basados en aspectos socioecondmicos y que se centran en cues-
tiones de caracter intangible. La utilizacion, en exclusiva, de variables de na-
turaleza material s6lo puede informar sobre el éxito inmobiliario y economi-
co-laboral de estos espacios, y no sobre la capacidad innovadora, la creacion
de medio y la generacion de sinergias, factores que resultan cruciales para la
evolucion de un parque cientifico o teenologicos hacia un medio innovador.
Precisamente, son las cuestiones relativas a la innovacion generada en el seno
del parque y su grado de articulacion con el medio exterior las determinantes
del impacto generado por este tipo de espacios sobre el desarrollo regional.

La politica de desarrollo regional de Andalucia ha contado entre sus ac-
tuaciones con la promocion de parques cientificos y tecnolégicos para favore-
cer la competitividad de su tejido productivo a partir del desarrollo y absorcion
de nuevas tecnologias (Castell, M. y Hall, ., 1992; Romera, F., 1995; Alvarez,
LA. y Diaz, FM, 1995; Peck, F., Stone, L. y Esteban, M., 1996; Ruiz, F.y
Espaiia, 1.; 1997; Ondategui, J.C., 1998; 2001; Gonzdlez, G., 2004). Esta linea
de actuacion, iniciada a finales de los afios ochenta y principios de los noventa
(Parque Tecnologico de Andalucia en Mélaga y Parque Cientifico y Tecnologi-
¢o de la Cartuja), ha vuelto a cobrar protagonismo en la politica de innovacion
regional a partir de la figura de los tecnoparques.

En regiones caracterizadas por una economia débil, como es ¢l caso de
Andalucia, la apuesta y el apoyo financicro de las administraciones publicas a
este tipo de proyectos no se puede evaluar a través de su simple colmatacion
fisica, sino que, una vez lograda ésta, se ha de insistir en la generacion de
sinergias y en la profundizacion de las relaciones de colaboracion entre em-
presas y centros de investigacion existentes en los parques y el tejido produc-
tivo local-regional. En este sentido, si los aspectos de caracter material de un
parque son imprescindibles para llevar a cabo su estudio en los primeros afos
de vida, se muestran insuficientes una vez que el proyecto ha llegado a una
fase de maduracion, cuando la valoracion de los resultados materiales ha de
acompaiiarse por la de otras variables de caricter inmaterial (March, 1., 1996:
Meéndez, R., 1998).

Partiendo de este supuesto, y centrando el andlisis en Sevilla-Tecnépolis,
la consideracion o no de este espacio como un medio innovador pasa por ana-
lizar no sélo aspectos tangibles, de caracter inmobiliario, relativos a las em-
presas (nimero, evolucion, sectores, tamaiio...), a los empleos (nimero, evo-
lucion, cualificacion,...) o a la actividad economica (valor afadido generado),
sino también a los de cardcter intangible como potencial y tipo de innovacio-
nes generadas, know-how nuevo patentable, nuevas empresas surgidas en el
seno del parque por procesos de spin-offs. redes de colaboracion entre las em-
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presas y centros de investigacion instalados en el parque o vinculos estableci-
dos con el tejido empresarial ¢ institucional regional.

Con este marco de referencia, el objetivo que persigue este articulo es
analizar si el espacio innovador de Sevilla-Tecnopolis, conformado por la zona
universitaria y el Parque Cientifico y Tecnologico de la Cartuja, ademas de ser
un parque empresarial de alta calidad donde conviven actividades de investi-
gacion, desarrollo tecnolégico y servicios avanzados, estd originando un me-
dio innovador. Esto Gltimo exigiria que los agentes econémicos y cientificos
interactuasen entre si y con el entorno local y regional, de modo que los enla-
ces establecidos deriven en la multiplicacion y fortalecimiento de la actividad
innovadora desarrollada en el propio parque o inducida desde el mismo. Con
estos presupuestos en este articulo se examina:

+  Lagénesis del espacio de la innovacion creado en la Isla de la Cartuja

« Las caracteristicas del complejo innovador Sevilla-Teenopolis.

+ La capacidad, la procedencia y los tipos de innovaciones desarrolla-
das en su seno.

+ Las sinergias que pueden estar derivandose de las relaciones de co-
operacion establecidas por los agentes integrantes del parque cientifi-
co para llevar a cabo innovaciones, distinguiendo las establecidas con
empresas, con administraciones o con otro tipo de organismos.

« El grado de apertura del parque al &mbito regional, nacional ¢ inter-
nacional, estudiando los vinculos que mantienen con el exterior las
empresas, asociaciones y organismos alli instalados.

Para llevar a cabo este andlisis se ha requerido la realizacion de una en-
cuesta’ a un grupo seleccionado de empresas, que proporcione informacion
especialmente sobre los aspectos de cardcter intangible antes referidos, ya que
son ¢éstos los que, en menor medida, han sido considerados en otros estudios
realizados hasta ahora sobre este dmbito.

2. Laencuesta se realizd en enero del 2004 y en el universo de la misma solo fueron conside-
radas las emy de logias y servicios dos y no las de servicios generales, los centros
logicos, centros publicos de i igacion o los universitarios. La razon para ello es simple: las
actividades contempladas dentro de los servicios generales (hosteleras, sanitarias, otras diversas) son
banales y no tienen un cardcter estratégico para la innovacion. Por su parte, los centros tecnolégicos,
pliblicos de investigacion y universitarios cuentan con memorias anuales publicadas en las que apare-
cen las actividades que desarrollan, por lo que de las mi se desprende la infe ion necesaria
para ¢l andlisis que se ha llevado a cabo. El il de emp que P la stra es de 20
(solo de teenologias y servicios avanzados) con un margen de error de 0,1 y un nivel de confianza del
95%.
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2.—La conformacién de un medio innovador en la Isla de la Cartuja.

La necesidad de reutilizar las infracstructuras con las que se iba a dotar a
los terrenos que albergarian la Exposicion Universal de Sevilla en 1992 hizo
que, con anterioridad a la celebracion de la misma, la Administracion regional
se planteara la constitucion de un parque cientifico que pusiera en valor los
activos materiales (infraestructura de telecomunicaciones, instalaciones, una
renovada red de comunicacion terrestre —autovias, tren de alta velocidad-...)
heredados de la Expo.

La definicion del medio innovador que debia propiciarse en Sevilla fue el
resultado de las ideas esbozadas en el Proyecto de Investigacion sobre Nuevas
Tecnologias en Andalucia (PINTA)*, adaptadas a una coyuntura economica
(recesion y elevada tasa de paro) y politica (divergencias gobierno local con
los autonomicos y central), diferente a la existente cuando se habia elaborado
el proyecto. Junto a lo anterior, influyeron también en sus plantecamientos inte-
reses empresariales especulativos que buscaban la rentabilidad a corto plazo
de sus inversiones, que no resultaban compatibles con la incertidumbre de un
proyecto a largo plazo basado en actividades de investigacion y desarrollo
(Castells, M., 1994) (tabla 1).

Tabla 1.—Zonificacion de usos de suelos en la Isla de la Cartuja.

Proyecto inicial Proyecto definitivo
| Medio innovador [ Parque cientifico Sevilla- Tecnopolis | Parque cientifico
‘ Zona umiversitana Zona universitaria
Centros difusores innovacion |
Terciario Zona administrativa Terchario | Zona admimistrativa ‘
Servicios Servicion
| Hosteleria | Hosteleria
: Empresanal de excelencia
Zona iva y de | Equipamientos culturales Espacio poli | Zona ental y museistica |
ocio Equipamientos recreativos parn la cultura y el Pargue temitico |
Especticulos esparcimiento | Complejo deportivo |
Zona yerde | | Pargue metropolitano Alamillo |

Fuente: Castells, My Hall, P (dir.), 1992; Sociedad Pablica Cartuja’93,S.A., 1995,

A pesar de las diferencias entre el parque cientifico enunciado en el Pro-
yecto de Investigacion de Nuevas Tecnologias de Andalucia (PINTA) y el dise-
fio del parque cientifico y tecnologico que finalmente se aprueba, el objetivo
perseguido por ambas propuestas es coincidente en las partes sustanciales, tal

3. FEste proyecto, dirigido por Manuel Castells y Peter Hall, fue realizado por un equipo de
investigadores de diversas universidades (Auténoma de Madrid, California-Berkeley, Milaga y Sevi-
lla) y téenicos de la Administracion regional.
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y como se puede observar en la tabla 1. Asi, el nuevo proyecto “pretende la
conversion de la Isla de la Cartuja en un nicleo cualificado de actividades
econémicas, que rentabilicen al maximo —tanto desde el punto de vista econo-
mico como social- las inversiones realizadas durante la Exposicion Universal.
Estas actividades...deben ser susceptibles de difundir innovacion y la utiliza-
cion de nuevas tecnologias al tejido productivo andaluz...” (Sociedad Publica
Cartuja’93, 1995, 21).

Como consecuencia de ello, el pretendido medio innovador retine buena
parte de las caracteristicas inicialmente esbozadas en el Proyecto de Investiga-
cion sobre Nuevas Tecnologias en Andalucia (PLN.T.A.), que son las siguien-
tes (figura 1):

1. La primera de ellas y, quizds, la mas importante tiene que ver con la
constitucion, en sentido estricto, de un parque cientifico y no tecnolo-
gico, dado que se prohibe la produccion; ain asi, hay que sefialar que
el nombre que recibe es el de Parque Cientifico y Tecnoldgico de la
Cartuja.

Ll nuevo proyecto de medio innovador, que en su conjunto se denomi-

na Sevilla-Tecndpolis, esta constituido por el Parque Cientifico y Tec-

noldgico de la Cartuja, pero también, por los centros universitarios de
caracter tecnologico.

3. Los sectores en los que esta especializado coinciden basicamente con
los propuestos inicialmente: tecnologias de la informacién y de las
comunicaciones, biotecnologia, tecnologia alimentaria, tecnologia del
agua, nuevas tecnologias energéticas, nuevos materiales, tecnologias
medio-ambientales, tecnologias de la industria del ocio y del turismo,
investigacion didéctica sobre los procesos de formacion y reciclaje
profesional en nuevas tecnologias, prospectiva tecnologica y
metodologica de evaluacion y transferencia de tecnologia.

4. Las actividades de administracion y oficina que desarrollan las em-
presas que tienen instalados sus centros de I+D en el parque estin
restringidas y deben de ser las minimas e imprescindibles, siguiendo
una de las recomendaciones iniciales.

5. El tipo de centros instalados en el Parque Cientifico y Tecnolégico de
la Isla de la Cartuja son coincidentes con los planteados en el Proyecto
PINTA, salvo los de caracter internacional destinados a la transferen-
cia tecnoldgica norte-sur, que ya no se contemplan. Se trata de centros
de investigacion aplicada, centros de investigacion y desarrollo, orga-
nismos publicos de investigacion, institutos de investigacion univer-
sitaria, centros destinados a la articulacion entre la actividad cientifi-
cay el tejido productivo.

I
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Figura |.—Elementos constitutivos de Sevilla Tecnopolis.

[:] Empresas y centros de 1D D Universitanio

.
8 o o & Servicios generales del parque

Fuente: Elaboracion propia

En definitiva, el denominado medio innovador Sevilla-Teenopolis, con-
formado a partir del parque cientifico y tecnologico, junto con la zona univer-
sitaria, ha sido la consecuencia de la adaptacion de un proyecto muy ambicio-
so a la realidad de una region que, todavia, sigue contando con deficiencias
que entorpecen la articulacion del sistema ciencia-tecnologia-empresa.

Los propositos perseguidos por el Parque Cientifico y Tecenologico de la
Cartuja son comunes al de este tipo de espacios y asi, los principales objetivos
son, por un lado, la generacion de investigacion aplicada en nuevas tecnolo-
gias, por otro, la articulacion de la investigacion aplicada al tejido productivo
y de gestion regional y, finalmente, su integracion internacional.

Para el logro de estas metas se requiere que un parque cuente con 4 ele-
mentos bésicos: a) infraestructura de telecomunicaciones y transporte, que lo
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integre en redes regionales, nacionales e internacionales; b) instituciones que
generen nuevos conocimientos; ¢) mano de obra cientifica y téenica; d) capital
financiero. Por consiguiente, para hacer realidad este proyecto se ha requerido
de activos tangibles ¢ intangibles que propiciaran la atraccion de la actividad
investigadora publica y privada y su conexion con el tejido empresarial regio-
nal. En este sentido, y como ocurre en otros parques cientificos y tecnologicos,
¢l de la Cartuja cuenta entre sus atractivos el disponer de un sistema de teleco-
municaciones avanzado, su proximidad a un aeropuerto internacional, la co-
nexion a la capital estatal mediante un tren de alta velocidad y un sistema de
autovias que conectan interna y exteriormente a la region. En cuanto a la
infraestructura de investigacion, en la Cartuja se encuentran instalados orga-
nismos pablicos o semipiblicos de investigacion, institutos tecnologicos, uni-
versidades y departamentos de empresas privadas dedicados a actividades de
investigacion y desarrollo. Por su parte, el activo inmaterial relacionado con la
cualificacion de los recursos humanos se resuelve con los cientificos formados
en las universidades andaluzas, junto con una fuerza de trabajo compuesta por
ingenieros y técnicos existentes en el entorno productivo de Sevilla. Sin em-
bargo, entre sus debilidades destaca la escasez de capital financiero en la re-
2ion, por lo que en la implementacion de este proyecto han sido fundamenta-
les las ayudas publicas.

Junto a estos aspectos comunes a otros parques cientificos y tecnologicos,
el de la Cartuja presenta una serie de rasgos que lo individualizan:

I. La primera de sus singularidades se relaciona con su origen y, como
ya se ha sefialado, su concepeion surgio de la necesidad de reutilizar
la infraestructura existente en los terrenos que alojaron la Exposicion
Universal celebrada en Sevilla en 1992 y no de la creacion ex profeso
de un espacio de alta calidad que albergara un parque cientifico (Fe-
ria, .M., 1998).

La segunda particularidad se vincula con su ubicacion dado que, tra-

dicionalmente, los parques cientificos y tecnologicos han tendido a

localizarse en las periferias urbanas; a diferencia de ello, el Parque

Cientifico y Tecnoldgico de la Cartuja destaca por su cardcter urbano,

ubicandose en la propia ciudad de Sevilla, a tan solo unos metros del

casco historico de la misma.

3. La tercera de sus especificidades esté relacionada con los promotores
del parque ya que, si bien es cierto que no es extrafio que un parque
cientifico y tecnoldgico surja de la colaboracion entre entes pablicos y
privados, en este caso la sociedad encargada de coordinar la gestion
de los terrenos, las infraestructuras, las edificaciones y las instalacio-
nes, cuenta con un capital social participado por todos los niveles
administrativos posibles: Junta de Andalucia (51%), Administracion
General del Estado (34%), ¢l Ayuntamiento de Sevilla (10%) y la Di-
putacion Provincial de Sevilla (5%).

2
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4. La cuarta de las peculiaridades de este parque es su aspecto de espacio
vivido, que no es comin en recintos de estas caracteristicas. Este he-
cho puede obedecer a varias razones: por un lado, a su caricter urba-
no; por otro, a la estructura interna del mismo, dado que parte de su
trazado es herencia del que existio durante la Exposicion Universal,
que debia contar con un viario cuyo uso principal debia de ser el pea-
tonal; ademas, los edificios, muchos de ellos antiguos pabellones, se
encuentran en parcelas abiertas y proximos entre si, lo que propicia la
circulacion peatonal. Finalmente, pese a contar con un perimetro de-
limitado por un vallado, éste permanece abierto salvo en las horas
nocturnas, lo que favorece su apertura a la ciudad.

3.—Caracterizacién actual del Parque Cientifico y Tecnolégico de la
Cartuja

Si, como ya se ha sefialado, es dificil llevar a cabo un balance completo de
las impactos que se derivan de la creacion de un parque cientifico y tecnologi-
co sobre su entorno, sin duda son los resultados de cardcter inmobiliario y
socioeconomico los mas facilmente identificables y sobre los que, en mayor
medida, se han centrado los analisis de estos espacios.

3.1.- El suelo empresarial

El complejo innovador de Sevilla-Tecndpolis cuenta con una superficie
edificable de 431.594 m”, repartida entre el Parque Cientifico y Tecnologico de
la Cartuja (356.594 m*) y la zona universitaria (75.000 m?). En la actualidad,
la superficie construida asciende a 215.514 m’, tan solo el 50% de la edificable;
a este porcentaje, que en principio pudiera parecer bajo, hay que agregar los
152.355 m’ que se encuentran en construceion, lo que supone que, en breve, y
una vez concluidas estas obras, Sevilla-Tecnopolis estara ocupada al 89% a los
10 afos de su constitucion.

Si se compara la superficie del Parque Cientifico y Tecnologico de la
Cartuja con la de otros existentes en Espafia, se observa que se encuentra
dentro del grupo de los que poseen menor extension; pero hay que tener en
cuenta que los parques espaiioles, respecto a los ubicados en otras partes del
mundo, se caracterizan por ser de grandes dimensiones (Gamella, M., 1988;
Yhbarra, A et al, 1991; Ondategui, J.C, 2001; Bellavista, J., 2003). Por otra
parte, las necesidades de espacio no son las mismas si se permite ¢l desarrollo
de actividades productivas o si solo se efectian tareas de investigacion y desa-
rrollo tecnologico como es el caso del parque de Sevilla. Esto altimo explica
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que el Parque Cientifico y Tecnologico de la Cartuja, pese a su menor superfi-
cie, oferte un clevado nimero de parcelas (64).

En cuanto a la evolucion de la ocupacion de Sevilla-Teenopolis, desde el
momento de su constitucion hasta la actualidad, hay que senalar que la super-
ficie edificada se ha incrementado en un 50%, habiéndose producido los ma-
yores aumentos en la zona universitaria, donde casi se ha duplicado el suelo
edificado, cuando en el parque, dicho incremento ha sido del 39%. Estos datos
podrian hacer pensar en una tendencia no excesivamente positiva en cuanto al
proceso de colmatacion de este parque, pero hay que considerar que era un
proyecto basado en la reutilizacion de la infraestructura de la Exposicion Uni-
versal celebrada en 1992, parte de la cual eran algunos de los antiguos pabe-
llones que pasarian a ser ocupados por empresas. De modo que la instalacion
de las primeras empresas en la Cartuja no tenia por qué traducirse en un au-
mento de la superficie edificada, porque se ocuparon edificios ya existentes.
En este sentido, hay que ser cautelosos a la hora de evaluar el parque a partir
de este tipo de variables, ya que podrian extracrse unas conclusiones que no se
corresponden con la evolucion real del mismo.

Por lo que se refiere a los motivos que han llevado a las empresas a insta-
larse en el Parque Cientifico y Teenologico de la Cartuja, segin la informacion
extraida de las encuestas que se han realizado, ¢stas responden a intereses
diversos:
« Elefecto de imagen de prestigio y reputacion, junto con la asociacion
simbolica de la empresa a la alta tecnologia que genera la mera ubica-
¢ion en este tipo de espacio (68%).

+ La disponibilidad de instalaciones e infraestructuras de alta calidad y
de inmuebles (antiguos pabellones de la Exposicion Universal) (53%).

+  La proximidad a empresas del mismo sector, que pueda dar lugar a
beneficios asociados a economias de escala y acceso al intercambio de
informacion sobre programas de apoyo a la innovacion y ayudas a
proyectos de I+D, asi como a centros de empresas, donde se instalan
firmas de servicios de asesoria y consultoria (50%).

+ La existencia de firmas potencialmente colaboradoras con las que en-
tablar relaciones para desarrollar proyectos de 1+D (42%).

« La cercania a centros de investigacion y tecnologicos (40%).

« La existencia de un ambiente favorable a la innovacion (37%)

« La localizacion del parque en la capital regional (37%)

+ Las ayudas y las subvenciones a la instalacion (26%)

« La calidad de vida (16%) o las caracteristicas de las infraestructuras

de transporte (11%) adquieren una menor relevancia como factores
de localizacion empresarial en el parque.
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Figura 2.—Factores de localizacion en el Parque Cientifico y Tecnoldgico de
la Cartuja (%)

Imagen de prestigio
0

Calidad de las
stalaciones/mfracstruct urns

Proximidad centros tecnolopmcos ¥ d centros de

Fuente: Encuestas

En definitiva, tal y como queda reflejado en la figura 2, para las empresas
que se han implantado en el Parque Cientifico y Tecnologico de la Cartuja han
primado razones inmobiliarias, relacionadas con las caracteristicas fisicas del
recinto, junto con la biasqueda de economias basadas en la proximidad a otras
empresas; a estos motivos siguen los directamente relacionados con activida-
des de investigacion y desarrollo. Estas preferencias son practicamente coinci-
dentes con las recogidas en una encuesta realizada por la IASP (International
Association of Scientific Parks), en 1997, sobre las razones de la implantacion
de las empresas instaladas en otros parques cientificos y tecnologicos, en la
que el orden de los factores de localizacion era el siguiente: imagen y presti-
gio, infraestructuras, servicios y relaciones con la universidad (Ondategui, J.C.,
2001).

3.2.—Empresas y empleo

En las primeras fases de desarrollo de un parque cientifico o tecnologico
su objetivo fundamental es la atraccion del mayor numero posible de empresas
que destaquen por su cardcter innovador para que, con posterioridad, puedan
tener lugar procesos de difusion de innovaciones hacia el resto del territorio
local o regional. En ese sentido, el nimero de empresas instaladas en el parque
de la Cartuja en el 2002 ascendia a 232 repartidas entre los sectores de tecno-
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logias avanzadas (61%), servicios avanzados (23%) y servicios generales (16%).
Dentro del sector de las tecnologias avanzadas es el de telecomunicaciones e
informatica el que adquiere una mayor relevancia (43 empresas; 19%), segui-
do por los centros de investigacion y desarrollo (31 centros; 13%). Por su
parte, la ingenieria aplicada (28 empresas; 12%), la asesoria empresarial (14
empresas; 6%) y la representacion y distribucion (11 empresas; 5%) son, den-
tro del sector de servicios avanzados, los que cuentan con una mayor implan-
tacion. En cuanto a los servicios generales es ¢l subsector de restauracion el
que destaca frente al resto (8 empresas; 4%) (Instituto Andaluz de Tecnologia,
2003).

Si bien es cierto que, en la primera etapa de desarrollo de un parque
cientifico y tecnoldgico, sus promotores persiguen la atraccion de grandes
empresas y filiales de multinacionales que sirvan de sefiuelo para la instala-
cion de nuevas firmas que contribuyan a generar empleos de forma rapida, una
vez transcurridos los primeros momentos de despegue, la estrategia de la se-
gunda fase se dirige a atraer empresas de menor tamafio, de capital local o
regional. Este cambio viene motivado porque la desvinculacion de las empre-
sas multinacionales y el tejido productivo local y regional dificulta la difusion
tanto de las dinamicas economicas como de la actividad innovadora interna
(Castell, M. y Hall, P, 1994; Romera, F., 1995). Este hecho parece justificar
que, seghn la encuesta, buena parte de las empresas instaladas en el Parque
Cientifico y Tecnologico de la Cartuja sean firmas independientes de capital
local o regional (53%), seguidas de las filiales de empresas nacionales (32%)
o europeas (5%). La capitalidad regional de Sevilla puede explicar que, por su
parte, exista una importante presencia de empresas publicas (11%).

Ademas de ello, el que el parque de la Cartuja esté finalizando la segunda
de las etapas en la evolucion de un parque cientifico y tecnologico explica que
la mayoria de las firmas instaladas en el mismo sean pequefias y medianas,
siendo su tamaiio de 37 trabajadores/empresa (Instituto Andaluz de Tecnolo-
gia, 2003). El predominio de esta dimension, como en otros parques, responde
a un deseo expreso de los promotores ya que este tipo de empresa cuenta con
toda una serie de ventajas como el presentar una mayor flexibilidad a los cam-
bios, y el tener un tamao y mercados semejantes a las firmas del entorno local
y regional, lo que genera efectos demostracion mas facilmente asimilables por
el tejido productivo de su entorno. Ademis, este tipo de firmas establece un
mayor nimero de relaciones con las empresas locales, lo que contribuye a la
transferencia y difusion, no solo de las tecnologias intensivas en conocimien-
to, sino también de las ventajas asociadas a la adopcion de las mismas, a lo que
se suma el hecho de que las relaciones de cooperacion y colaboracion interfirmas
y entre éstas y los centros de investigacion, permiten la generacion de sinergias.
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Los factores de competitividad que en mayor medida reconocen poseer
las empresas instaladas en el parque de la Cartuja son la capacidad de innova-
cion, la flexibilidad, la red comercial y la localizacion (16% de las encuestas,
en cada caso), ademas de la disponibilidad de tecnologia (15% empresas) y el
entorno favorable en el que se ubican (3% firmas).

La actividad economica de las empresas del parque es especialmente sig-
nificativa, asi la facturacion correspondiente al 2002 asciende a 1.210 millo-
nes de euros, un 26% de la generada por los 16 parques cientificos y tecnologi-
cos espaiioles, 1o que pone de manifiesto que este parque es uno de los que
mayores ¢xitos economicos esta alcanzando en el contexto nacional. El sector
de tecnologias avanzadas contribuye en mas de un 82% a la facturacion total y,
por su parte, los servicios avanzados y generales lo hacen en un 13% y 5%,
respectivamente. Si son evidentes las diferencias existentes entre estos 3 secto-
res, atin se manifiestan en mayor medida si el analisis se realiza por subsectores;
asi, tan solo, 3 de los subsectores pertenecientes a las tecnologias avanzadas -
telecomunicaciones ¢ informatica (28,5%), ingenierias aplicadas (24,3%) y
medio ambiente (14,5%)- producen casi el 70% de la facturacion total del
parque.

Asi pues, si se atiende al nimero de empresas instaladas y a la factura-
cion de las firmas de la Cartuja es mis que evidente el éxito que este parque
esta alcanzando y que lo hace destacar en relacion a otros espanoles de simila-
res caracteristicas. Coincidiendo con los propositos de sus gestores es el sector
de tecnologias avanzadas el que destaca sobre el resto tanto por lo que al ni-
mero de empresas se refiere, como por los beneficios econdmicos generados
por éstas.

Si en la valoracion del éxito de un parque cientifico o tecnologico es
importante considerar su grado de ocupacion, su nimero de empresas y su
facturacion, no hay que perder de vista sus impactos socioeconomicos en tér-
minos de creacion de empleos. En relacion a esto altimo, el Parque Cientifico
y Tecnologico de la Cartuja contaba en el 2002 con 8.608 trabajadores, con-
centrando, pues, al 27% del empleo existente en este tipo de ambitos en Espa-
fia. En cuanto a su distribucion por sectores, es el de tecnologias avanzadas el
que concentra al mayor nimero de los mismos (6.678 empleos; 78%), seguido
del de servicios avanzados (1341 empleos; 16%) y servicios generales (588
empleos: 7%). De manera similar a lo observado en relacion al nimero de
empresas y a la facturacion, son los subsectores correspondientes a las tecno-
logias avanzadas los que poseen una mayor presencia en cuanto al nimero de
trabajadores, destacando dentro de éste las actividades de telecomunicaciones
¢ informatica (2.430 trabajadores; 28,2%), investigacion y desarrollo (1.327
trabajadores; 15,4%), ingenierias aplicadas (1.065 trabajadores; 12,4%) y tec-
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nologias sanitarias (917 trabajadores; 10,7%). Por su parte, dentro de las acti-
vidades de servicios avanzados las que concentran a un mayor namero de
empleados son las de gestion comercial y marketing (443 trabajadores; 5,1%),
y medios de comunicacion (336 trabajadores; 3,9%). En relacion a los
subsectores de servicios generales tan solo el de hosteleria y restauracion tiene
una participacion resefiable (100 trabajadores; 1,4%).

Una cuestion fundamental a considerar en relacion a los empleos es, no
s6lo la cantidad de puestos de trabajo, sino cudntos de ellos se relacionan con
actividades de 1+D, aspecto de crucial importancia en el caso de la Cartuja, al
estar este parque especializado en dichas actividades. Segin las encuestas, los
investigadores, ingenieros y técnicos suponen el 72% de los trabajadores, de
los cuales un 10% se dedica en exclusiva a labores de investigacion, lo que
evidencia la cualificacion de los recursos humanos y el potencial del que dis-
ponen las empresas para llevar a cabo actividades de investigacion, desarrollo
¢ innovacion. Este tltimo porcentaje es realmente elevado, si se compara con
el existente en otros parques espaiioles donde, de manera conjunta, el porcen-
taje de trabajadores vinculados a la I+D asciende al 22,6% (Asociacion de
Parques Tecnologicos Espanoles, 2003).

La informacion analizada pone de manifiesto que el parque de la Cartuja
estd culminando las primeras etapas de su proceso de desarrollo basadas fun-
damentalmente en la instalacion de actores innovadores. En un primer mo-
mento, la atencion se centrd en atraer a filiales de multinacionales (Xerox,
Siemens...) junto con centros de investigacion piblicos (CSIC, Instituto de
Automatica y robotica...) para con, posterioridad, insistir tanto en la instala-
cion de empresas locales y regionales de pequefio y mediano tamaiio, asi como
centros de investigacion, desarrollo e innovacion de capital publico o mixto
(Centro de Innovacion y Transferencia de Tecnologia de Andalucia, Centro de
Innovacion y Tecnologia Agroalimentaria...). Una vez que culmina esta se-
gunda etapa el reto se encuentra en desarrollar una densa malla de relaciones
de cooperacion entre los actores instalados en ¢l parque y entre éstos y otros
ubicados en su entorno. Solo asi se conseguird, no solo reforzar la actividad
innovadora, sino propiciar la difusion y transferencia de los nuevos conoci-
mientos al resto del tejido empresarial local e incluso regional.

4.—La actividad innovadora en el Parque Cientifico y Tecnolégico de
la Cartuja
Es evidente que la capacidad innovadora de los actores instalados ¢n un

parque cientifico o tecnoldgico es un elemento fundamental para poder deter-
minar el éxito del mismo; sin embargo, este hecho absolutamente imprescin-
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dible no es suficiente requiriéndose, ademas, que los centros de investigacion
y las empresas interrelacionen con el entramado productivo e investigador
local-regional.

Por lo que concierne al potencial investigador radicado en la Cartuja,
existen un total de 26 centros’ vinculados a labores de investigacion, desarro-
llo tecnologico y transferencia, de los cuales 16" se dedican a las primeras
actividades mencionadas, y los 10° restantes a la transferencia tecnologica;
estos institutos son mayoritariamente de capital pablico (16) y, en menor me-
dida, mixto (6) o privado (4).

Las labores de investigacion y desarrollo tecnologico desarrolladas por
estos centros se dirigen basicamente al desarrollo de nuevos productos e intro-
duccion de mejoras en los existentes. Escaso desarrollo tienen, en cambio, las
actividades innovadoras de procesos, aunque hay que destacar la participacion
del Instituto Tecnologico de Andalucia en el proyecto EUROBUST, que forma
parte del proyecto intercontinental ROBUST, en el que participan, ademas de
centros de investigacion y tecnoldgicos de la Union Europea, Estados Unidos
y Japon. ROBUST tiene como objetivo aumentar la competitividad de las pe-
queias y medianas empresas mediante un aumento de su flexibilidad a partir
de la disminucion de la sensibilidad de los procesos/ y o tecnologias de fabri-
cacion frente a posibles variaciones externas, sin que ¢stas aumenten los cos-
tes de produccion.

La financiacion de la actividad innovadora desarrollada en tales centros
se lleva a cabo fundamentalmente a partir de capital publico, ya sea proceden-

4. Si se consultan los catdlogos de la sociedad gestora de Sevilla-Tecnopolis aparecen compu-
tados un total de 30 centros de 14D+, pero se ha entendido que algunos de ellos como Sevilla Global
(Agencia Urbana de Promocion Economica), Sevilla Siglo XXI (sociedad constituida por la Diputa-
cidn provincial para el desarrollo de la provineia), la sede del Instituto Nacional de Estadistica y el
Instituto de Fstadistica de Andalucia no realizan como actividad principal las labores mencionadas por
lo que se ha estimado conveniente excluirlos de este grupo.

5. Centro Andaluz de Metrologia, Centro de Innovacion y Tecnologia Agroalimentaria, Cen-
tro de Nuevas Teenologias Energéticas, Centro Nacional de Aceleradores, Estacion de Ecologia Acud-
tica Principe Alberto 1 de Ménaco, Instituto Andaluz de Energias Renovables Instituto Andaluz de
Patrimonio Historico, Instituto de Automatica Avanzada y Robotica, Instituto de Bioquimica Vegetal
y Fotosintesis, Instituto de Ciencias de Materiales de Sevilla, Instituto de Investigaciones Quimicas,
Instituto de Metrologia Dimensional y Electronica, Instituto de Monocristales, Instituto Nacional de
Meteorologia, y MP Medioambiente.

6.  Centro de Enlace del Sur de Europa-Andalucia, Centro de Innovacion y Transferencia Tec-
nologica de Andalucia, Centro de Nucvas Teenologias del Agua, Fundacion Gerontolbgica Internacio-
nal, Fundacion para la Investigacion y Difusion de la Arquitectura, Centro de Investigacion y Desarro-
llo Postal, Asociacion Industrial de Optica, Color ¢ Imagen, Instituto de Estudios de Prospectiva Tec-
nologica, OTRI-IAT, Instituto Andaluz de Tecnologia.
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te de ayudas de la Union Europea, del Estado o de la Administracion regional,
y de recursos econémicos de origen mixto, piblico y privado; el soporte econo-
mico de actividades innovadoras con capital exclusivamente privado es menos
habitual. Resulta curioso observar como existen diferencias entre los centros
de investigacion y los centros tecnologicos a la hora de financiar su actividad.
De esta manera, los centros de investigacion se financian, basicamente, con
recursos provenientes de la Administracion estatal y regional, lo que no exime
para que puedan recibir subvenciones de programas europeos; en cambio, las
aportaciones de origen privado raramente estan presentes, a diferencia de lo
que ocurre en otros paises como EE.UU. Por su parte, los centros tecnologi-
cos, suelen contar con ayudas de la Administracion regional (Instituto de Fo-
mento de Andalucia) y de la Unién Europea (Programa Marco y CECA), aun-
que también puedan recibir subvenciones del Ministerio de Ciencia y Tecnolo-
gia, que se complementan, en muchos casos, con recursos privados. Queda
claro, a tenor de estas cifras, que la infraestructura al servicio de la innovacién
de la que dispone el Parque Cientifico y Tecnologico de la Cartuja es extensa y
concentra buena parte de la existente a escala regional. Este hecho ha sido
consecuencia de la actuacion de la Junta de Andalucia que ha pretendido aglu-
tinar y polarizar buena parte del esfuerzo investigador y tecnologico en los
parques cientificos y tecnologicos para que, desde estos ambitos, fueran mas
faciles los procesos de generacion de sinergias y difusion de la innovacion
hacia el resto de territorio.

En lo que respecta a la actividad innovadora de las empresas, el 76% de
las firmas radicadas en el parque realiza labores de investigacion y desarrollo
tecnologico (Instituto Andaluz de Tecnologia, 2003). Aparte de las labores
estrictamente de investigacion y desarrollo que se llevan a cabo en el Parque,
hay que sefalar otras actividades vinculadas con la innovacion, de forma que,
segin las encuestas, practicamente todas las empresas (95%) han adaptado o
desarrollado algin tipo de innovacién en los Gltimos afios (tabla 2). De las
innovaciones acometidas, las mas usuales son las correspondientes al desarro-
1o de nuevos componentes, productos o servicios y modificaciones en el dise-
fio y caracteristicas de los existentes (83%), seguidas por la renovacion, disefio
y desarrollo del equipo (67%), la contratacion de nuevos técnicos en relacion
con las innovaciones (56%) y la introduccion de controles de calidad (50%).
Menos habituales son las asociadas al desarrollo de estudios de mercado (44%),
introduccion de mejoras en procesos y cambios en la organizacion del trabajo
(39%), aumento de la cualificacion de la mano de obra (39%) y establecimien-
to o ampliacion de la red de ventas (33%). Como puede comprobarse predomi-
nan, por tanto, las innovaciones de producto frente a las gerenciales y de pro-
cesos. Mientras las innovaciones de productos suponen una estrategia mas
ofensiva por parte de la empresas ya que las mismas permiten abrirse a nuevos
mercados y adaptarse a los cambios de la demanda, con el desarrollo de inno-
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vaciones gerenciales se consigue mejorar la eficiencia y flexibilidad internas
de la empresa, al tiempo que una mayor capacidad de adaptacion a los cambios
del entorno. Por su parte, el desarrollo de innovaciones de procesos tiene como
objetivos la reduccion de los costes, el aumento de la productividad, la conse-
cucion de una mayor flexibilidad y el incremento del valor anadido.

Tabla 2.— Innovaciones desarrolladas por las empresas instaladas en Sevilla-
Tecnopolis.

INNOVACIONES DE PRODUCTO "

Cambios en las caracteristicas o ampliacion de la gama de productos o servicios |
Renovacion, diseo y desarrollo de equipo e p— \
INNOVACIONES DE JESTION |
Contratacidn de nuevos 1éenicos en relacion con las innovaciones |
[T ‘mercado/ publicidad

83
o7

56
4

lificacion manodeobea JEC
“Establecimiento/ ampliacidn de 1a red de ventas L)
INNOVACIONES DE PROCESO =
In de controles de calidad/ aplicacion de un plan de calidad/certificacion calidad [ 50
Mcjoras procesos y cambios en la organizacion de del trabajo | 39
TOTAL 95

Fuente: encuestas

En cuanto a la procedencia de las ideas innovadoras hay que indicar que
es siempre interna para todas las empresas (100%), siendo dentro del organi-
grama empresarial los departamentos de produccion (67%), de 14D (44%), y
comercial (22%) los que generan el mayor nimero de aportaciones. Queda
claro que, para las empresas instaladas en la Cartuja, la procedencia de las
ideas innovadoras tiene un claro componente endogeno basado en la experien-
cia, lo que vendria a explicar que los departamentos de produccion de las
empresas (que no estan ubicados dentro del recinto de la Cartuja) sean los que,
en mayor medida, contribuyen a la generacion de ideas innovadoras.

Es interesante resaltar que un 56% de las empresas afiaden a las ideas
innovadoras procedentes de sus diferentes departamentos las aportadas por
fuentes externas como puedan ser sus clientes (56%), proveedores (28%), cen-
tros piblicos de investigacion (28%), centros privados de investigacion (11%)
y centros de transferencia tecnologica (11%). De esta manera, los clientes que
han sido fuente de ideas innovadoras se ubican mayoritariamente en Sevilla
(60%) y Espaiia (60%), mientras que, cuando son proveedores, es Espania (60%)
el lugar principal de su localizacion. Por su parte, para todas las empresas, los
centros piblicos de investigacion que son fuente de ideas innovadoras tienen
su sede en la ciudad de Sevilla (100%), al igual que ocurre con los centros de
transferencia tecnologica, mientras que si se trata de centros de investigacion
de cardcter privado, Sevilla (50%) y Espaiia (50%) son, de manera equitativa,
los lugares de ubicacion de los mismos (tabla 3).
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Tabla 3.- Ubicacion de las fuentes externas de las ideas innovadoras de las
empresas (%).-

Clientes | Proveedores Centros 1+D Centros I+D Centros
. Pablicos Privados | Transfer, |

Pargue 10 - 20 - -
Sevilla 60 - 100 50 100
Provincia - - . B .
Andalucia 2 20 i o0 - -
Espaia o0 60 [ 60 = 100
Europa 20 20 | 20 50 50
Mundo - 20 | 20 -

Fuente: encuestas.

Un analisis global de cudl es la ubicacion mayoritaria de las diferentes
fuentes externas de ideas innovadoras pone de manifiesto que son los dmbitos
de la ciudad de Sevilla y Espafa los prioritarios, siguiéndole en importancia
Andalucia y Europa y, finalmente, otros continentes. En definitiva, la infor-
macion relativa a la procedencia de las ideas innovadoras evidencia que es en
el seno del parque donde se germinan las mismas, dado que para todas las
empresas las fuentes principales son sus propios departamentos; pero no hay
que dejar de considerar que para mas de la mitad también son otras empresas
o centros de investigacion y transferencia localizados, ya sea en la ciudad de
Sevilla o en otros ambitos de Espafia, el origen de las ideas innovadoras; es
decir que, el Parque Cientifico y Tecnologico de la Cartuja es, a la vez, emisor
y receptor de ideas innovadoras.

Para poder llevar a cabo las innovaciones, la autofinanciacion parece ser
el recurso mas habitual de las empresas (68%), junto con los préstamos de
organismos financieros privados (52%). En cuanto a las ayudas concedidas
por diferentes administraciones e instituciones es el Ministerio de Ciencia y
Tecnologia (20%) del que obtienen financiacion algunas de las empresas ubi-
cadas en el recinto del parque, junto con la procedente de los Programas
Marco de la Unién Europea (19%), del Centro de Desarrollo Tecnologico e
Industrial (14%), del Instituto de Fomento de Andalucia (10%) y del progra-
ma curopeo EUREKA (3%).

En los estudios sobre innovacion, si importante es evaluar el nimero de
empresas innovadoras, no lo es menos la consideracion de los impactos que
las mismas pueden generar sobre el tejido empresarial. Una forma de medir
las posibles repercusiones que las actividades de investigacion, desarrollo tec-
nologico ¢ innovacion ejecutadas por las empresas instaladas en el parque
pueden tener sobre el tejido productivo empresarial es observar el nimero de
patentes y modelos de utilidad que se han derivado de tales labores. Las paten-
tes, ademas de servir para medir la produccion de nuevos conocimientos, favo-
recen la transmision y difusion de los mismos ya que, a la vez que se consigue
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explotar los derechos de la propiedad industrial por quienes generan innova-
ciones, se facilita la apropiacion de esos nuevos conocimientos por otras em-
presas y agentes. Es mas, los propios documentos de las patentes se convierten
en instrumentos muy utiles que, por un lado, propician la transferencia de
tecnologia y facilitan la prospeccion tecnoldgica y por otro, poseen una estruc-
tura universal y uniforme que facilita la transmision de know- how. De esta
manera, las patentes, por el tipo de informacion que contienen, facilitan la
prospeccion tecnologica, convirtiéndose en consecuencia en una fuente de in-
formacion de gran utilidad para la elaboracion y adopcion de politicas de in-
novacion (OEPM, 2003).

En este sentido, hay que apuntar que son 20 las patentes y modelos de
utilidad concedidos en el parque de la Cartuja, siendo tematica preferente de
las mismas la ingenieria industrial, la biotecnologia y el medio ambiente. Las
empresas que han conseguido mayores resultados en este sentido son McPuarsa
(8 patentes) y Newbiotechnic (7 patentes), ya que ambas retinen el 75% de las
generadas en el seno de Sevilla-Teendpolis (OEPM, 2003).

Otra de las formas de medir el éxito de este tipo de ambitos es observar
las empresas surgidas como consecuencia de procesos de spin-offs; en este
sentido hay que decir que, hasta el momento, no han sido usuales en Sevilla-
Tecnopolis, aunque son dignos de mencionar los casos de Newbiotechnic ¢
INERCO. La primera de las empresas mencionadas, vinculada al sector de la
biotecnologia, naci6 en Sevilla en 1999 como una spin-off promovida por
investigadores de las Universidades de Salamanca y Sevilla, con el apoyo fi-
nanciero de El Monte, mientras que INERCO, que presta servicios de ingenie-
ria mediambiental, surgio de la iniciativa de investigadores de la Escuela Su-
perior de Ingenieros de la Universidad de Sevilla.

5.—Las dindmicas de interaccién del Parque Cientifico y Tecnolégico
de la Cartuja

5.1.—Las redes para la innovacién

Uno de los requisitos imprescindibles para la conformacion de medio en
un parque cientifico y tecnolégico es que se desarrollen actividades de coope-
racion entre los centros de investigacion y tecnologicos, entre las empresas y
entre los centros y las empresas. Solo de esta forma tales dmbitos pasaran de
ser meros enclaves de concentracion tecnologica para constituirse en medios
innovadores. Resulta, pues, imprescindible analizar, ademas de la densidad
institucional, la existencia de redes de cooperacion.

Arch. Hisp., 259-260, 2002

ACTIVIDAD INNOVADORA Y CREACION DE SINERGIAS 277
EN EL COMPLEJO INNOVADOR DE SEVILLA-TECNOPOLIS

Por lo que se refiere a las redes de colaboracion establecidas por los cen-
tros de investigacion y tecnologicos de la isla de la Cartuja, hay que destacar el
interesante y prolijo nimero de proyectos de investigacion y desarrollo tecno-
l6gico que se sustentan sobre una densa malla de relaciones de cooperacion
establecidas con otros centros de investigacion, institutos tecnologicos, uni-
versidades y empresas. Es realmente significativa la relevancia que los conve-
nios establecidos con actores de la Union Europea, de forma que,
cuantitativamente, pueden tener el mismo peso que los existentes con otros de
Espafia o Andalucia.

Con cardcter general se pueden identificar comportamientos diferentes al
respecto dependiendo de que se trate de centros de investigacion o tecnologi-
cos. De esta manera, dado que muchos de los centros de investigacion instala-
dos en la Cartuja forman parte de organismos estatales, aunque estan gestio-
nados conjuntamente con la Junta de Andalucia (caso del Centro de Investiga-
tiones Cientificas de la Isla de la Cartuja), los agentes con los que se estable-
cen las relaciones de cooperacion son fundamentalmente de otras regiones
(Universidad de Alcala, Universidad Auténoma de Madrid, Universidad de
Valencia, Instituto de Ciencias Materiales del CSIC en Barcelona...). En cuanto
a los centros tecnoldgicos, resulta curioso que los vinculos de cooperacion se
estrechen fundamentalmente con socios de la region (Direccion General de
Energia y Minas, Universidad de Malaga, Universidad de Cadiz...) y de la
Union Europea (Instituto de Investigacion Técnicas Fisicas de Budapest, Aca-
demia Hingara de Ciencias, Universidades de Alemania, Francia, Grecia, Ita-
lia...), teniendo menos peso los nacionales. Son escasas las relaciones de cola-
boracion establecidas con organismos de paises extracomunitarios pero, pese a
su escasez, existen algunos ejemplos de cooperacion con centros y universida-
des de México, EE.UU., Japon, Canada o Israel. En cuanto al tipo de actores
con los que se establecen las redes, predominan las universidades e institutos
tecnologicos, siendo mas escasas las empresas.

En relacion con las actividades de 1+D de las empresas instaladas en ¢l
parque hay que sefialar que muchas de las innovaciones generadas lo han sido
gracias a acuerdos de colaboracion con otras firmas o centros de investigacion
y transferencia tecnolégica, de hecho el 78% de las empresas han establecido
relaciones de este tipo. Cuando se constituyen estos vinculos para innovar, en
la mayoria de los casos es para mejorar o introducir nuevos productos (86% de
la encuesta), procesos (57%) o formas de gestion/organizacion (57%), obte-
niendo las actividades relacionadas con la comercializacion una posicion rele-
vante dentro de este ultimo grupo (50%).

Por lo que a las innovaciones de producto se refiere, cuando se establecen
relaciones de colaboracion en este sentido son los clientes, las empresas del
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mismo sector y los centros de investigacion los actores con los que suelen
concertarse (50% en cada caso). En cuanto a las redes de cooperacion para
innovar en procesos, son indistintamente los proveedores, los clientes y los
centros de investigacion los colaboradores basicos (38% cada uno). Por su
parte, para efectuar modificaciones sobre los modos de organizacion y gestion
empresarial los vinculos de cooperacion se suelen establecer con proveedores
(67% de las encuestas) y otras empresas (57%) (tabla 4).

Tal y como pone de manifiesto la tabla 4 puede afirmarse, pues, que las
empresas del parque establecen relaciones de cooperacion fundamentalmente,
antes que con instituciones de investigacion o tecnologia, con otras firmas,
independientemente de que éstas sean del mismo sector, clientes o proveedo-
res, 0 los contactos se realicen para innovar en productos, procesos o gestion.
No obstante, los centros de investigacion se convierten en la opcion mas im-
portante para cooperar, siempre y cuando, la colaboracion se dirija al desarro-
llo de innovaciones en productos o procesos, ya que para introducir modifica-
ciones o nuevas formas de gestionar y organizar la actividad empresarial, ni
siquiera son contemplados los centros de investigacion como posibles colabo-
radores. Por su parte, las relaciones con otro tipo de agentes como los provee-
dores, empresas de otros sectores y centros de transferencia suclen ser
anecdoticas.

Tabla 4.—Tipos de agentes con los que cooperan para innovar las empresas
del parque (%)

Producto - Proceso Gastion
Provwedones | 7 3 3
Qlientes B | E 38 5
Favpresis mism secor | bl S | a3
Banpresss drosector | PA) - 13
Centros de investigacicn | R R | -
Centros de transferencia 25 - 13

Fuente: Encuestas

En cuanto a la localizacion de los actores con los que cooperan las empre-
sas, si las innovaciones son de productos, los ambitos donde se encuentran los
mismos son Espaia (58% de las encuestas) y la ciudad de Sevilla (50%); si
son de procesos, es Andalucia (50%) su principal ubicacion y si son de ges-
tion/organizacion es la ciudad de Sevilla (75%), seguida del parque, la provin-
cia y Andalucia (50% en cada caso) (tabla 5).
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Tabla 5.—Localizacion de los agentes con los que cooperan las empresas para
mnovar (%)

| Producto Proceso Gestion
Parque = 3 3R S0
Sevilla | 50 38 i 75
Provincia 25 13 50
Andalucia B 42 50 | 50
Expta — - 3
Furopa . R BB
Mundo 25 : 25 | -

Fuente: Encuestas

Como se pone de manifiesto, no existe una ubicacion prioritaria de los
agentes con los que cooperan las empresas, situandose en esta posicion tanto
la ciudad de Sevilla como Andalucia o Espafia. Menos importancia tienen los
actores internacionales, ya sean europeos o de otros paises del mundo. Puede
concluirse, pues, que cuando se establecen vinculos de colaboracion para in-
novar, sobre todo cuando se trata de desarrollar nuevos productos y procesos,
¢éstos se realizan con clientes, empresas del mismo sector y centros de investi-
gacion localizados en la ciudad de Sevilla, en Andalucia o en Espaiia. A dife-
rencia de ello, cuando los vinculos de colaboracion tienen por objeto desarro-
llar innovaciones de gestion, éstos se establecen prioritariamente con empre-
sas del mismo sector instaladas en la ciudad de Sevilla. En definitiva, puede
afirmarse que los ambitos de influencia del Parque Cientifico y Tecnologico en
cuanto a las redes de cooperacion para la innovacion son la ciudad de Sevilla,
Andalucia y Espafa, quedando relegado a un puesto secundario ¢l propio par-
que.

Incidiendo sobre los contactos que pueden establecer las empresas con
organizaciones, instituciones y administraciones para cooperar o recibir algin
tipo de asesoramiento o subvencion para el desarrollo de proyectos innovadores,
hay que sefialar que, fundamentalmente, han sido instituciones de ambito re-
gional (79% de las respuestas) y nacional (69%) con las que se suele contactar,
teniendo menos importancia las administraciones u organizaciones locales
(14%) o de la Union Europea (3%). Por lo que se refiere a los contactos esta-
blecidos con instituciones y administraciones locales para emprender activi-
dades innovadoras, es tan s6lo con la Universidad de Sevilla con la que se han
establecido este tipo de vinculos, que siempre son para desarrollar conjunta-
mente labores de investigacion y desarrollo.

Dentro de las instituciones regionales con las que se colabora destaca,
sobremanera, el Instituto de Fomento de Andalucia, que ha proporcionado
asesoramiento o ayuda al 91% de las empresas encuestadas y subvenciones al
82% de las mismas. La Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnoldgico es otro
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de los organismos regionales con los que se contacta (82% de las respuestas),
siendo asimismo la concesion de subvenciones la razon fundamental de los
vinculos (45%) aunque, en este caso, también tienen especial importancia las
colaboraciones directas en proyectos innovadores (36%). Importancia reseiia-
ble igualmente tiene el Instituto Andaluz de Tecnologia (54% de las repues-
tas), fundacion sin animo de lucro que basa sus relaciones con las empresas en
¢l asesoramiento técnico y la participacion conjunta en actividades innovadoras.
El 27% de las firmas declaran relacionarse con otras consejerias, ¢l Centro
Enlace para el Sur de Europa y los Centros Europeos de Empresas para la
Innovacion.

Al nivel nacional la administracion que mas contactos mantiene con las
empresas de la Cartuja es el Ministerio de Ciencia y Tecnologia (89% de las
respuestas), centrandose ¢stas en la concesion de subvenciones (75%).
Resefiables son también las relaciones empresariales con el Centro de Desa-
rrollo Teenoldgico ¢ Industrial (56%), que siempre son para obtener subven-
ciones.

Tan sélo 3 empresas de las encuestadas han mantenido relaciones con
organismos de la Union Europea, concretamente la Direccion General de
Empresas (2 empresas), la Agencia Espacial Europea (2 empresas) y la ya
extinguida CECA (2 empresas), centrandose éstas en el asesoramiento téeni-
coy la recepcion de subvenciones.

Tomando en consideracion el tipo de organismo mayoritario con el que
las empresas establecen relaciones y los motivos de las mismas, queda claro
que los vinculos con las instituciones, independientemente de la escala admi-
nistrativa de la que se trate, no dan lugar a redes de cooperacion en sentido
estricto, puesto que la verdadera razon que propicia estos contactos cs la mera
transferencia de fondos piblicos a entidades privadas. En definitiva, tan solo
los vinculos establecidos con centros de transferencia y tecnologia pueden lle-
gar a considerarse como redes de cooperacion para la innovacion.

Para propiciar el establecimiento de relaciones entre los miembros del
parque y actores externos, la Sociedad de Cartuja’93 forma parte de diferentes
asociaciones y redes regionales, nacionales ¢ internacionales. Con tal proposi-
to. el parque es miembro de la Red Andaluza de Innovacion Tecnologica
(RAITEC) y, junto con la caja de Ahorros de EI Monte, ha constituido el foro
INNOVATEC, con el que se pretende difundir la cultura de la innovacion
entre las instituciones, empresas y profesionales involucrados en los procesos
de generacion y transferencia de la innovacion, facilitando para cllo la colabo-
racion y el conocimiento mutuo de los mismos. Por otra parte, el parque es
socio de la Asociacion de Parques Tecnoldgicos de Espafiay de la Asociacion
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Internacional de Parques Tecnolégicos y mantiene relaciones con la Funda-
cion COTEC para la innovacion tecnologica y con el Centro Andaluz de Inno-
vacion y Tecnologias de la Informacion (CITIC).

Una de las conclusiones que puede obtenerse del andlisis de las redes de
cooperacion para la innovacion propiciadas desde el Parque es el predominio
de las externas antes que las generadas en su interior. Por un lado, ello pone en
evidencia la capacidad y autonomia que ticnen los agentes del Parque para
acceder a grupos o dreas mas alla del ambito local y, por otro, tales relaciones
externas resultan cruciales en la dinamizacion territorial al propiciar el acceso
a los conocimientos generados en el exterior, facilitando su posible difusion
hacia las empresas del parque y hacia su entorno. Atn asi, no sélo se ha de
aspirar a establecer vinculos de cooperacion con empresas del exterior sino
que, antes si cabe, se han de consolidar las relaciones en el seno del parque. En
este sentido, las actuaciones para propiciar el desarrollo de contactos que pue-
dan dar lugar a redes internas de colaboracion y a sinergias estan siendo desa-
rrolladas por la asociacion de empresarios ya que, pese a que en el proyecto del
parque se contemplaba la necesidad de crear un centro social, de informacion
y de documentacion, este tipo de infraestructura, finalmente, no ha sido pro-
movida por las administraciones piiblicas. Igualmente resefiable es que las
relaciones de cooperacion para la innovacion que se establecen en el Parque
sean empresariales o institucionales, pero no entre ambos grupos de agentes.

5.2.—Las relaciones comerciales

La contribucion de un parque cientifico y tecnologico al desarrollo eco-
noémico regional no sélo se mide en términos de generacion y difusion de
innovaciones con las que aumentar la competitividad empresarial y, por ende,
territorial, sino que la propia actividad desarrollada por las empresas debe
contribuir a dinamizar la actividad econémica del entorno. En este sentido, el
andlisis de las relaciones de tipo comercial que mantienen las empresas con
sus proveedores y clientes ayuda a identificar otra forma de impacto y determi-
nar el ambito de influencia de la concentracion de firmas vinculadas a sectores
de tecnologias avanzadas.

Dado que las empresas instaladas en el Parque Cientifico y Tecnologico
de la Cartuja no llevan a cabo procesos de produccion, la relacion con sus
proveedores se cifie a la contratacion de servicios, ya sca de caracter banal
(88% de las respuestas) o avanzado (82%). En cuanto a los servicios menos
estratégicos, predominan la contratacion de publicidad (80%), asesoria fiscal
(73%) y contabilidad (40%). Relativamente menos frecuente es la contrata-
¢ion de servicios avanzados, destacando en este grupo la formacion de perso-
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nal (64%), la aplicacion de tecnologia (57%), la tramitacion de solicitudes de
certificaciones de calidad (36%), ¢l disefio de productos (21%), la realizacion
de estudios de mercado (14%), el seguimiento de controles de calidad (14%) y
la elaboracion de estudios de viabilidad (7%).

En relacion a la ubicacion de los proveedores de servicios mas banales
hay que sefalar que la contratacion de publicidad se realiza, basicamente, en
Sevilla (42%) y otros espacios andaluces (25%), al igual que ocurre con la
contabilidad (Sevilla: 50%; Andalucia: 17%) y la asesoria fiscal (Sevilla: 45%;
Andalucia: 17%). Comportamiento diferente se observa en cuanto a la locali-
zacion de las firmas suministradoras de servicios avanzados y, asi, por lo que
a los proveedores de servicios de diseiio se refiere ¢stos se ubican, en igual
medida, en la ciudad de Sevilla (33%) o en paises europeos (33%). Localiza-
cion diferente presentan los suministradores de aplicaciones de tecnologia,
mas proximos al recinto del parque y, asi, suelen estar en la provincia de Sevi-
lla (38%) y en otras areas andaluzas (38%), pero también en paises europeos
(25%). La contratacion de servicios de certificacion de calidad (Espafa: 60%),
de controles de calidad (Espaiia: 50%), y estudios de mercado (Espaiia: 44%)
¢s predominantemente nacional; en cuanto a la formacion de personal, ésta se
realiza a empresas ubicadas en Sevilla (56%) o en otras regiones espafiolas
(44%) (tabla 6). Con todo ello se puede concluir que, por lo que se refiere a la
localizacion de estos proveedores de servicios, se pueden establecer diferen-
cias dependiendo de que se traten de servicios banales o mas estratégicos, asi
la localizacion predominante serd la ciudad de Sevilla u otros lugares de An-
dalucia para los menos avanzados, mientras que para los mas estratégicos
predominan localizaciones fuera del dmbito no sélo regional, sino incluso na-
cional, lo que pone de manifiesto las deficiencias que de este tipo de servicios
todavia posee Andalucia.

Un andlisis integrado de las localizaciones principales de los proveedores
de servicios a las empresas del Parque Cientifico y Tecnologico de la Cartuja
evidencia que los vinculos mis estrechos se establecen con firmas de la ciudad
de Sevillay de otras ciudades espaiiolas, mientras que la provincia les sigue en
importancia como otro de los lugares de localizacion de los suministradores.
La tabla 6 pone de manifiesto la escasa relevancia del propio parque o de
Andalucia como localizacién de los proveedores, es decir que las demandas de
las empresas de la Cartuja se estd limitando a su entorno mas proximo (local y
provincial), mientras que estaria teniendo escasa relevancia para el resto del
tejido productivo regional. Este hecho no ha de extrafiar si se tiene en cuenta
que la aglomeracion urbana de Sevilla aglutina buena parte de establecimien-
tos de servicios avanzados a las empresas de la region, lo que viene a constatar
los procesos concentradores que tienen lugar en este drea, tanto de empresas
de tecnologias avanzadas como de los sectores anexos a las mismas.
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Tabla 6.—Localizacion de los proveedores de las empresas instaladas en el
Parque (%)

Parque | Sevilla | Provincia | Andalucia |Ii~qnm| Europa | Resto
- 4

Publicidad 17 2 | 3 3
Contabilidad - E N

Asesoria fiscal - 45 9 9
Discilo > 33 = =

| Aplicacid logi [ b33 38 a8
Controles calidad | ] - :
Certificaciones clidad - 20 - =
Estuchos de mercado . a

Estudios de viabilidad | - - = .
Formacidn personal ] 56 | 33 33

Fuente: Encuestas

Por lo que concierne a los clientes de las empresas instaladas en el parque
de la Cartuja, llama la atencién que sean instituciones publicas (74%) el tipo
mis frecuente, siguiéndole en importancia las empresas privadas de servicios
(58%) ¢ industriales (53%). Respecto a la ubicacion de las empresas publicas
clientes, la capitalidad regional de Sevilla explica que la mayoria de las mis-
mas se encuentre en esta ciudad (93%), existiendo también algunas en otros
ambitos de Andalucia (71%) y Espaia (57%). En cuanto a las empresas de
servicios, también tienen como ubicacion prioritaria la ciudad de Sevilla (91%),
existiendo dentro de las mismas un importante porcentaje de las instaladas en
¢l propio recinto del parque (45%), a todas ellas hay que unir las de otras areas
provinciales (45%) y andaluzas (45%). Es interesante que el 9% de las firmas
de la Cartuja tiene como clientes a empresas de servicios instaladas en paises
extracomunitarios, lo que parece poner de manifiesto su capacidad de compe-
tir en mercados globales (tabla 7). Finalmente, en relacion con las industrias
clientes, hay que apuntar una menor polarizacion en cuanto a su localizacion
que la referida a firmas proveedoras, ya que si las instaladas en la ciudad de
Sevilla (67%) y en otras provincias de Andalucia (67%) priman sobre el resto,
no son nada desdefables los valores correspondientes a las de la provincia de
Sevilla (57%) y Espaiia (57%). Igualmente significativo es el peso que tienen
las industrias clientes de paises de la Union Europea (33%) o extracomunitarios
(33%).
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Tabla 7.—Localizacion de los clientes de las empresas instaladas en el Parque
(%)

| Empresas de servicios | Empresas industriales
Parque 45 | 22 43
Sevilla 91 67 93
Provincia 45 56 43
Andalucia 45 67 71
Espana - 36 560 57

Mundo 9 33 7

Fuente: Encuestas

Un analisis conjunto de las localizaciones, tanto de proveedores de servi-
cios como de clientes, puede poner en evidencia la contribucion que sobre la
dinamizacion y el desarrollo del entorno local/ regional tienen las actividades
que se desarrollan en el seno del parque. La contratacion de los servicios a
empresas se realiza fundamentalmente en el ambito local, salvo para el caso
de los avanzados que también son adquiridos en otras ciudades espaiolas.
Este hecho revela, por un lado, que el ambito de influencia del Parque Cienti-
fico y Tecnologico de la Cartuja se queda reducido a su entorno mds proximo,
teniendo escasa relevancia para el resto del tejido productivo regional. Por
otro, que salvo la aglomeracion urbana de Sevilla, la region posce carencias
importantes en cuanto a la oferta de servicios avanzados.

Una valoracion mds positiva tiene el hecho de que los clientes
mayoritariamente sean locales y regionales; ahora bien, ¢l que buena parte de
los mismos scan organismos publicos, antes que empresas privadas, revela el
déficit innovador del tejido empresarial andaluz, que no requicere de este tipo
de insumos para ¢l desarrollo de su actividad.

6.—Algunas consideraciones finales

Cuando se diseiio el proyecto de reutilizacion de los terrenos de la isla de
la Cartuja ocupados por la Exposicion Universal de 1992 se decidio la consti-
tucion de un parque cientifico que, junto con una zona universitaria destinada
a las escuelas téenicas y facultades mas relacionadas con las tecnologias avan-
zadas, conformara un espacio caracterizado no solo por su actividad innovadora,
sino que contribuyera al desarrollo economico regional a partir de la difusion
de las nuevas tecnologias y las innovaciones generadas en su seno.

Una de las cuestiones clave que motivaron que desde las administracio-
nes implicadas se apostara por este tipo de ambito y que recibiera un trata-
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miento excepeional, en términos de ayudas y exenciones fiscales a las firmas
que alli se instalaran, era que la concentracion de la actividad innovadora
desarrollada por empresas y centros de investigacion y desarrollo tendria un
efecto multiplicativo y no s6lo aditivo, que se sustentaba, en buena medida,
sobre las interacciones establecidas entre los actores instalados en el recinto.
Con ello tendrian lugar mecanismos de sinergia, es decir de “procesos de in-
novacion que se refuerzan los unos a los otros y que incrementan considera-
blemente el potencial individual de cada una de las unidades participantes en
el medio™ (Cartuja’93, 1995, 21). De esta manera, se entendia que la confor-
macion de medio, gracias a los procesos de interaccién entre los actores del
parque, era basica para que tuvieran lugar procesos de reproduccion y difusion
de innovaciones en su interior y hacia el resto del territorio regional; se entien-
de, pues, que cuando en ¢l proyecto se hacia referencia al Parque Cientifico y
Tecnologico de la Cartuja se aludiera al mismo en términos de medio innova-
dor.

La cuestion principal que se ha pretendido discernir a lo largo de este
articulo es si el Parque Cientifico y Tecnoldgico de la Cartuja esta en camino
de llegar a conformarse como un medio innovador o tan s6lo se esta erigiendo
como un parque empresarial exitoso en términos de grado de ocupacion del
suelo, nimero de empresas, empleos y actividad economica. Hay que recordar
a este respecto que la conformacion de un medio innovador requiere, no sélo
de la presencia de empresas innovadoras y una cierta densidad de institucio-
nes relacionadas con la innovacion, sino también de la conformacion de redes
de cooperacion interempresariales e interinstitucionales que refuercen y di-
fundan los procesos innovadores.

En cuanto a los resultados materiales y, por tanto, tangibles, nadie puede
llegar a cuestionar el éxito del parque de la Cartuja, hecho que se ve corrobo-
rado si se establecen comparaciones con la situacion del resto de los espaiioles.
De esta manera, en lo concerniente al grado de ocupacion del suelo, hay que
sefialar que transcurridos mas de 10 afios desde su puesta en funcionamiento
¢l 89% de la superficie estd construida o en proceso de edificacion. Por lo que
se refiere al nimero de empresas, empleos y a la actividad econdmica, son los
sectores aglutinados en torno a las tecnologias mas avanzadas los que, en ma-
yor medida, contribuyen a la situacion ventajosa del parque sevillano, espe-
cialmente por lo que respecta a la actividad econémica. En cuanto a las activi-
dades de investigacion y desarrollo, éstas estan muy presentes en el Parque de
la Cartuja lo que explicaria la alta cualificacion de sus recursos humanos.

Con relacion a las labores de investigacion, desarrollo e innovacion, hay

que destacar, por un lado, la extensa infraestructura al servicio de estas activi-
dades con que cuenta el Parque Cientifico localizado en Sevilla, que retine el
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25% de la existente en los parques espaiioles. Ademas, casi la totalidad de las
empresas instaladas en el recinto declaran haber realizado algun tipo de inno-
vacion. Por otro lado, hay que sefalar que, tanto para los centros de investiga-
cion y tecnoldgicos como para las empresas, las innovaciones que se llevan a
cabo son fundamentalmente de producto, quedando en posiciones mas relega-
das las relativas a gestion y a procesos.

Si importante es la actividad innovadora desarrollada en ¢l parque, el
mismo peso tiene la generacion de sinergias entre sus integrantes, cuestion
clave para que pueda llegar a hablarse de medio innovador; en este sentido,
hay que destacar que las actividades de investigacion, desarrollo tecnologico e
innovacion suelen llevarse a cabo, en buena medida, gracias a proyectos em-
prendidos de manera colectiva con otros actores. Igualmente es resefiable que,
tanto para los centros de investigacion y tecnologicos, como para las empre-
sas, los agentes con los que se coopera para labores de innovacion se ubiquen,
salvo excepeiones, fuera del parque. De esta manera, para los primeros, son
centros e instituciones de paises de la Union Europea y nacionales, teniendo
menos peso los regionales, mientras que para las empresas priman los que se
localizan en la misma ciudad de Sevilla, Andalucia o Espana.

Es decir que se estan desarrollando sinergias que parten del parque, pero
que no se sustentan en las relaciones mantenidas entre los centros y empresas
localizados en el mismo, por lo que este hecho estaria poniendo de manifiesto
lo siguiente:

+ La actividad innovadora se soporta sobre relaciones de cooperacion
entre centros y empresas ubicados en el parque con otros de los dmbi-
tos nacional o europeo lo que parece estar dando lugar a un fortaleci-
miento de la capacidad competitiva de los actores alli instalados que,
merced a los vinculos con el exterior tienen un mejor conocimiento
del funcionamiento del mercado, favoreciéndose asi su integracion en
¢l espacio de las redes; sin embargo, pese a que exista un cierto grado
de apertura hacia el exterior, éste todavia se muestra insuficiente.

+ Las relaciones con empresas ubicadas en su entorno local y regional
son de cardcter mercantil (proveedores y clientes), por lo que éste
seria el canal principal por el que se pueden estar produciendo los
procesos de difusion y transferencias de nuevos conocimientos gene-
rados en ¢l parque.

« El Parque Cientifico y Tecnologico de la Cartuja es un espacio privile-
giado por cuanto concentra en su seno a algunos de los principales
agentes proveedores de nuevos conocimientos e innovacion de la re-
gion. Ahora bien, la insuficiente cooperacion entre los mismos para
desarrollar innovaciones deja patente que no se esta ante un medio
innovador porque no se han desarrollado suficientemente las dinami-
cas de interaccion. Este hecho cuestiona los propios resultados del
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parque ya que si los agentes que se encuentran en el mismo no se
necesitan los unos a los otros para desarrollar su actividad innovadora
y no cooperan en esa direccion, condicion sin la cual no pueden crearse
sinergias —uno de los principales objetivos esbozados en el proyecto-
qué sentido tiene que las administraciones hayan hecho un significativo
esfuerzo economico para hacerlos coincidir en un mismo espacio.

» El que buena parte de la financiacion de la actividad innovadora desa-
rrollada en el parque, tanto por los centros publicos de 1+D como por
las empresas privadas, sea de origen publico y el que mayoritariamente
los clientes de las empresas sean administraciones, revela que el fun-
cionamiento del parque se sostiene gracias al apoyo y demanda publi-
ca antes que al dinamismo de la iniciativa privada.

« La apuesta de la Administracion regional por concentrar, en un pri-
mer momento, la infraestructura de investigacion, desarrollo tecnolé-
gico e innovacion, y las empresas de sectores avanzados en los par-
ques cientificos y tecnoldgicos, puede haber ayudado a acentuar las
diferencias interterritoriales, puesto que, si no han tenido lugar los
procesos difusores esperados, se han reproducido los mecanismos
polarizadores de la actividad econdmica, que en este caso se han refe-
rido a las actividades mas estratégicas, en los ambitos tradicional-
mente mas desarrollados de Andalucia.

Con todo lo expuesto parece evidente que Sevilla-Tecnopolis es un espa-
cio que destaca por su actividad innovadora, pero que todavia presenta defi-
ciencias en cuanto al grado de interaccion de sus agentes y a la creacion de
entorno y sinergias para que pueda calificarse como un medio innovador. Pese
a que las relaciones que mantiene con el entorno local y regional son funda-
mentalmente de tipo comercial, habria que llamar la atencion sobre la necesi-
dad de favorecer la articulacién con los actores regionales, solo asi podria
erigirse como un efectivo instrumento de desarrollo regional. El que de forma
mayoritaria no se hayan establecido redes de cooperacion para la innovacion a
escala regional no quiere decir que éstas no existan o que no hayan contribui-
do a difundir las actividades de innovacion entre el tejido productivo andaluz,
lo que se pone de manifiesto es la insuficiencia de las mismas. Parece, pues,
que ¢l complejo innovador de Sevilla- Tecnopolis ha conseguido algunos de
los propositos con los que nacié como son la concentracion de empresas y
centros de I+D y el establecimiento de ciertos vinculos de cooperacion. A pesar
de ello, el insuficiente desarrollo de redes de cooperacion, especialmente, de
las establecidas entre los agentes innovadores instalados en el mismo, junto
con su débil conexion con el tejido productivo regional, cuestionan su conside-
racion como un medio innovador.

Gema GONZALEZ ROMERO
Universidad de Sevilla
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