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CAPITULO VIII

PROGRAMAS ESPECIFICOS DE
INTERVENCION (I): LOS
PROGRAMAS DE APRENDER A
APRENDER

Teresa Padilla Carmona
Ana Magaia Jiménez

1. Introduccion

No cabe duda de que la escuela ha venido, desde antafio, arrastrando como
una lacra el problema del fracaso escolar. Afio tras afio es considerable el nimero
de alumnos que "fracasan", circunstancia que genera desmotivacién e impotencias en
los agentes implicados en el proceso educativo: el propio alumno, su profesor, sus
padres y, en general, el propio sistema educativo. jAcaso el porcentaje de fracaso
escolar no puede entenderse como el porcentaje de ineficacia de la propia escuela a
la hora de conseguir sus metas educativas con todo el alumnado?.

Indudablemente, tal como una extensa variedad de investigaciones a nivel

internacional ha puesto de manifiesto, el fracaso escolar se debe a la conjuncién de

un gran nimero de factores y circunstancias. Sin embargo, podemos ver entre estas

causas una que merece especial atencion: jsaben los alumnos estudiar?, jhan

aprendido las técnicas y procedimientos esenciales para superar con éxito el proceso
instructivo?, o mejor ain, jhan aprendido a aprender?. Si hiciéramos un estudio con
la finalidad de responder a estas preguntas, probablemente los resultados nos
sorprenderian desagradablemente.

A menudo, durante el proceso de ensefanza-aprendizaje, la gran extension
del contenido a impartir imposibilita al profesor para trabajar con el alumno, no sélo
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" los contenidos de su materia, sino también las estrategias bdsicas que dichos alumnos
deben poner en juego para afrontar con éxito los contenidos de la misma.

"En términos generales podriamos decir que instruir deberd

consistir bdsicamente en 1) transmitir conocimientos, 2) ensenar

a los escolares a aprenderlos eficazmente por si mismos

(autonomia o madurez). Los dos aspectos deberian ser

complementarios pero, en la prdctica, muchos docentes los

encuentran antagénicos” (Burén, 1993:135-136).

Las concepciones que ponen el énfasis en la transmision de contenidos se
estin mostrando de escasa utilidad para contribuir a una educacién plena del alumno.
En el mundo actual los contenidos se desfasan a un ritmo acelerado y se hacen
necesarios los programas o intervenciones de reciclaje, de puesta a punto, con cierta
periodicidad.

"Ya no basta con transmitir contenidos; en igual medida hay que

«ensefiar a aprender», dotar al alumnado de estrategias de

aprendizaje que hagan posible la apropiacion del saber cuando se

precise” (Gémez, Garcia y Alonso, 1991:10).

Podemos decir que, en especial desde la Educacién Obligatoria, es de mayor
importancia contribuir a la formacién del alumno para que éste sea capaz de aprender
por si mismo, de forma auténoma durante su vida postescolar. El lema «aprender a
aprender» se estd imponiendo como un reto al que tienen que dar respuesta los
curricula escolares. :

Por otro lado y dentro ya de la Educacion Secundaria, el curriculo
establecido para todas las dreas requiere la elaboracién de un tipo de pensamiento
abstracto formal. Para una buena realizacion del alumno de los objetivos generales
de las distintas ireas, se precisa que éste desarrolle "capacidades de andlisis de la
realidad, de generalizacién de unas capacidades y conocimientos a otros contextos,
de reflexién y critica, de imaginacién y razonamiento acerca de alternativas diversas.
Todo esto requiere haber aprendido a pensar y, a la vez, contribuye a aprender a
pensar” (M.E.C., 1992:50).

Se hace necesaria, por tanto, la formacién del alumno en la capacidad de
aprender y de pensar. Ello supone la ejercitacién y entrenamiento de determinadas
habilidades y estrategias de pensamiento que lo capacitarin para un aprendizaje
auténomo. Con esta finalidad, ha proliferado un ingente mercado editorial donde se
promete a estudiantes y profesores el éxito en los estudios, la mejora del rendimiento
y la supresién del fracaso escolar. Estos sistemas y programas difieren en su
contenido y método, pudiéndose diferenciar, a nuestro entender, dos orientaciones:

EL
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* Una que podriamos englobar dentro del tépico «técnicas o métodos de
estudio y de trabajo intelectual», basada en el entrenamiento en una serie de
tareas que forman parte del aprendizaje.

* Otra que insiste en la necesidad de que los alumnos adquieran

determinadas «estrategias de aprendizaje» y «estrategias de pensamiento»

que confribuirdin a su mejora cognitiva.

Légicamente las bases teéricas de ambas lineas son diferentes como también
lo son sus propuestas de intervencion educativa. En los apartados siguientes vamos
a analizar cada una de estas perspectivas, mostrando para ambas algunos ejemplos
de los programas que, desde ellas, se han disefiado.

2. Las técnicas o métodos de estudio o de trabajo intelectual

En las dltimas décadas han proliferado -también en el mercado espafiol~
una seric de publicaciones que se presentan a estudiantes y profesores como la
panacea para superar con éxito las dificultades en el estudio y el fracaso escolar. |
Asimismo, determinadas instituciones privadas han desarrollado cursos y programas
con esta finalidad. Finalmente, este tipo de actuaciones han tenido eco dentro del
sistema educativo, organizindose bien como actividades educativas desligadas del
curriculum escolar, bien desarrolladas desde alguna o todas las materias escolares.

Varias son las denominaciones con las que podemos encontrar estas
propuestas formativas: «métodos de estudio», «técnicas de estudio», «técnicas de
trabajo intelectual», «programas de habilidades en el estudio», etc.

Como algunos autores nos indican (Bernard, 1988, Hernandez Pina, 1993)." X
los presupuestos tedricos del conductismo, que tanto han influido en otros terrenos
de la educacidn y la ensefianza, se hallan en la base de este tipo de actuaciones. El
esquema E-R, segin el cual lo fundamental del proceso de ensefianza-aprendizaje
se centra en la presentacién del material de aprendizaje que hace el profesor, ha
inspirado la filosofia de las «técnicas de estudio», bajo la suposicion de que los
estimulos docentes adecuados provocan la respuesta adecuada por parte del alumno.

Desde esta perspectiva se ha prestado especial atencién a la adquisicién y :

entrenamiento de habilidades observables, independientemente del contexto y de los
objetivos en que se encuadra el proceso de aprendizaje. Asi, estas publicaciones han

proporcionado el aprendizaje de técnicas como resumir, tomar apuntes, leer
eficazmente,... Y, por otro lado, han insistido en la necesidad de adquirir habitos que
favorecen un mejor rendimiento: ademds de las anteriores, la planificacién del tiempo
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y el ambiente de estudio, el mantenimiento de la motivacion y la concentracién, la
eparacién de exdmenes,...

. Los contenidos de los programas de aprendizaje de métodos, técnicas y
hdbitos de estudio son diversos, aunque suelen repetirse en la mayoria de los
programas las actividades dirigidas a:

* La planificacién del horario de estudio.

* La planificacién del ambiente de estudio para favorecer la atencion y la
concentracion.

* La mejora de la eficacia y comprensién lectora.

* El subrayado, el esquema y otras técnicas para organizar la informacion.
* La toma de apuntes.

* La preparacion de los exdmenes.

* La mejora de la memoria.

* La elaboracion de trabajos monograficos.

i Todas estas técnicas, que resaltan el papel de la memoria y de las reglas
'mnemotécnicas (Hernédndez Pina, 1993), deben ser seguidas ad pédem litterae por los
alumnos para poder llevar a resultados efectivos. En la medida en que éstos pongan
en préctica la "técnica", aumentardn su rendimiento en el estudio.

y Se concede, por tanto, un papel pasivo al alumno, como mero "aplicador"
de los métodos que se le proponen. Ello guarda relacién con una de las criticas més
. importante que se ha hecho al conductismo: su olvido de "lo que ocurre en el interior

- de la «caja transparente»" (Bernard, 1988), el alumno, en cuanto procesador de la
'~ informacién y elemento activo en el proceso de aprendizaje.

Como ya hemos referido, este enfoque ha dado lugar a numerosos trabajos
- pudiendo decirse que ha acaparado el panorama educativo durante mucho tiempo y
. que todavia estd vigente en gran medida. Sin embargo, su implantacién en la escuela
- ha generado cierto desencanto en cuanto a los logros que se consiguen con estas
~ intervenciones. Se ha pasado de considerarlas como la receta milagrosa para erradicar
~ los problemas de fracaso de algunos alumnos a ser desestimadas por algunos
.~ colectivos como propuestas adecuadas para la mejora del aprendizaje.

] Tendriamos que reflexionar sobre si la forma en que las "técnicas de
. estudio” se han introducido en los centros ha podido contribuir a los pobres
. resultados encontrados. En este sentido, y salvo contadas excepciones, las siguientes
. condiciones acompaiiaban a la aplicacién de los programas:

* Aplicacion uniforme de las actividades, independientemente de lay
caracteristicas del contexto o del propio alumno.
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* Realizacidén en sesiones intensivas por personal més o menos especialista

ajeno a los centros.

* Aplicaciones puntuales sin solucién de continuidad, sin una planificacién

progresiva y globalizadora.

* Aplicacién de programas estindar para todos los alumnos, sin tener en

cuenta el nivel y edad de éstos, ni los estilos de aprendizaje.

* Desconexién de las materias curriculares que no facilita la transferencia

de los aprendizajes.

"En otras palabras, las técnicas de estudio se detallan para ser

trabajadas exhaustivamente en sesiones especificas destinadas atal

fin, pero no se plantea en ningin momento cémo realizar su

integracion en la prdcticas habitual de clase y en el quehacer

cotidiano del estudiante” (Canca Vizquez, 1992:159).

La conjuncién de estas condiciones de aplicacién ha contribuido a que los
programas de "técnicas de estudio” se convirtieran, en la mayoria de los casos, en
sesiones fundamentalmente tedricas e informativas.

Se ha criticado, igualmente, a estos programas el que los aprendizajes no -
son transferibles (Nisbet y Shucksmith, 1987), dada su desconexién con el contexto
del alumno.

"4 menudo es demasiado general y se imparte fuera de contexio,

de manera que los alumnos no la consideran relevante para sus

necesidades y no la aplican” (Nisbet y Schuksmith, 1987:44).

Asimismo, estos autores le achacan que con frecuencia se reducen a una
colecci6n de recursos y habilidades para hacer frente a determinadas asignaturas. Ello g
lleva a que se conviertan en una forma de satisfacer las exigencias del sistema
escolar y en especial de pasar las pruebas y exdmenes que éste prescribe (Nisbet y
Shucksmith, 1987).

A pesar de estas criticas, pensamos que la lectura comprensiva, el saber !
sacar las ideas principales de los contenidos, subrayar las ideas basicas, hacer g
restimenes, etc. son habilidades que los alumnos han de adquirir para desenvolverse
con un cierto éxito en el terreno escolar. En este sentido, los programas disefiados
desde la perspectiva del «aprendizaje de métodos y técnicas de estudio» pueden ser
de gran utilidad para que los docentes los introduzcan en sus sistemas de ensefianza.
Por esta razén, a continuacién presentamos algunos ejemplos de programas disefiados
desde esta perspectiva. ‘

a) Brunet, J.J. (1982): Técnicas de estudio. Madrid: Bruio.

En esta obra se nos presenta un curso sobre técnicas de estudio cuyos
objetivos principales son: mejorar los hébitos de trabajo intelectual de los alumnos
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dotarlos de aguellas técnicas que puedan conducir a un estudio eficaz. Estd
amentalmente dirigido a estudiantes de Ensefianza Secundaria.

Parte de la consideracién del papel activo del alumno en su proceso de
dizaje, entendiendo que el profesor ha de convertirse en un facilitador de dicho
, creando un ambiente adecuado, proporcionando medios, animando al
o, sugiriendo aspectos sobre los cuales reflexionar y, en definitiva,
ematizando el proceso de aprendizaje.

Propone trabajar los siguientes contenidos:

* "Punto de partida: tus hibitos de trabajo intelectual".
* "Planificacién del tiempo".

* "Método eficaz de estudio”.

* "Técnicas lectoras"”.

* "Esquemas Y restimenes".

* "E| arte de tomar apuntes”.

* "Técnicas de memorizacién".

* "Cémo desarrollar un tema escrito”.

* "Los exdmenes".
Se aborda el trabajo de cada uno de estos temas desde una ftriple

perspectiva:
* Desde la sintesis de la experiencia personal que permita que el alumno
tome conciencia de su situacién.

* Desde la reflexion sobre la propia experiencia.

* Desde la realizacion de ejercicios de aplicacién para la adquisicion de
hibitos y destrezas.

b) Goémez, P.C., Garcia, Ay Alonso, P. (1991): Programa de técnicas de
trabajo intelectual. Madrid: Eos.

: Esta obra se nos ofrece como una propuesta educativa para hacer posible el
"aprender a aprender” a través de la ensefianza de las llamadas "Técnicas de Trabajo
Intelectual (TTL.)". Estd dirigida a alumnos de tercer ciclo de la Ensefianza Primaria
y a alumnos de Educacién Secundaria. Sus autores parten de los siguientes principios
- psicopedagégicos:

* La consideracién del nivel de desarrollo psicoevolutivo del alumno.

* Los conocimientos previos como punto de partida.

* El logro de un aprendizaje significativo para el alumno.

* El fomento de la motivacién de éste.

* Conseguir la funcionalidad de los aprendizajes, para que éstos sean
puestos en préctica en situaciones nuevas, fomentando la transferencia.
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* La actividad del alumno (manipulacién y exploracién) se combina con la
reflexién de éste sobre dicha actividad.
* La consideracién de la importancia de la integracién social, fomentando
el trabajo cooperativo en grupos.
Teniendo en cuenta estas consideraciones se ha desarrollado un amplio
conjunto de contenidos que se agrupan en los siguientes bloques tematicos:
L. Motivacién ("punto de partida”, "querer estudiar”, ";saber estudiar?"): Se pretende
que el alumno descubra la utilidad que para ellos van a tener las TTL
[I. Higiene del estudio ("tu ambiente de estudio”, "estar en forma", "preparacién
mental"): Persigue concienciar al alumnado de la importancia de mejorar las
condiciones ambientales de estudio.
IIL. Plapificacién ("planificacién”, "tu sesién de estudio”): Este bloque aporta una
serie de pautas para que los alumnos organicen su tiempo de estudio.
IV. Lectura (";como lees?", "aumenta tu velocidad lectora", "técnicas de lectura
rdpida [ y II", "comprension lectora: amplia tu vocabulario", "comprension lectora”,
"rendimiento lector", "aumenta tu rendimiento lector"): Ofrece ejercicios que
ayudardn a la mejora de la lectura por parte del alumno.
V. Participacién en grupos ("iparticipaciéon en grupos?", ";cémo participar en
grupos?"): Este bloque sirve para que el alumno tome conciencia de la importancia
y valor del trabajo en grupo.
VI. Apuntes ("actitud en clase", "apuntes durante la clase", "reelabora tus apuntes"):
Persigue la reflexién sobre el proceso de toma de apuntes intentando mejorar su
calidad.
VIL._Método de estudio ("método de estudio”, "orientar", "cuestionar”, "analizar",
"subrayar", "sintetizar [ y II", "asimilar"): Se presenta un método de estudio
organizado.
VIIL. Memoria ("el recuerdo”, "el olvido y el repaso"): Se analizan los factores que
favorecen la memoria, aportando al alumno técnicas y consejos para superar el
olvido.
IX. Trabajos ("los trabajos I y II", "trabajos escritos", "trabajos orales"): A partir de
una valoracién de los trabajos en el estudio, se analizan los requisitos exigibles de
los distintos tipos de trabajo.
X. Biblioteca ("biblioteca"): Pretende familiarizar al alumno con la utilizacién de este
servicio.
XI. Exdmenes ("exdmenes [ y II"): Desde este bloque se intenta quitar dramatismo
a los exdmenes y mejorar el rendimiento del alumno en ellos.
XII. Autoevaluacién ("autoevaluacion [y II"): Se intenta que el alumno reflexione
sobre su propio proceso de aprendizaje.
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Estos contenidos estdn distribuidos en 40 sesiones de trabajo de una hora de
cién. Dichas sesiones son las temdticas que aparecen entre paréntesis en la
exposicién anterior.

j Se propone una metodologia activa, basada en la realizacién de miltiples
Vwividades que resultan de interés para el alumno. Por otro lado, el disefio de cada
sesion tiene en cuenta la curva de rendimiento del alumno. Asi,

" . al principio de cada sesion, el alumno necesita centrarse en el

tema, para lo cual se le presenian actividades de dificultad media;
posteriormente cuando se supone que el alumno alcanza el mayor
rendimiento se enfrenta a las actividades mds complicadas, mds
tedricas; y, por ultimo, cuando el alumno se encuentra mds

cansado debe realizar las actividades distendidas” (Gémez, Garcia

y Alonso, 1991:20).

_ Los autores proponen una evaluacién del programa realizada en dos
" momentos fundamentalmente:

‘ * Al final de cada sesion, valorando el grado de satisfaccion de los alumnos.
« Al final de cada blogue, evaluando el nivel de participacién y el grado de
satisfaccién con respecto al blogue de sesiones (se adjunta un cuestionario
a tal efecto que se combinard con un comentario en grupo de los
resultados).

Este programa aporta los siguiente materiales didécticos:

* Manual para el profesorado donde se ofrece a éste miltiples sugerencias
y orientaciones didicticas para la implementacién de las actividades.

* Dos cuadernos de trabajo para el alumno que contienen guiones de la
sesion, laminas explicativas con espacio en blanco para notas y apuntes,
fichas de trabajo y otros documentos.

El material esti pensado para ser trabajado en dos cursos escolares. No
obstante, abre la posibilidad de distribuir los distintos bloques temiticos en tres y

cuatro Cursos.

3, Las estrategias de aprendizaje

La aparicién de la psicologia cognitiva ha traido maltiples cambios en las
.~ concepciones sobre el aprendizaje. La atencién se ha centrado en el alumno al cual
se le asigna un papel més activo, ya que Sus conocimientos previos y su actividad
~ durante el aprendizaje van a condicionar tal proceso. Con ello se produce un
~ distanciamiento de la postura conductista segdn la cual el aprendizaje dependia de
la actuacién del profesor.
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Por otro lado, se produce un abandono del planteamiento anterior, que
consistia en la ejercitacion de unas técnicas que, supuestamente, conducian a un
mayor éxito en los estudios, apareciendo asi un concepto nuclear: el concepto de
estrategias de aprendizaje -a partir del cual se desarrollan los distintos programas
de intervencién. g

Las estrategias de aprendizaje son los procesos, procedimientos y reglas que
estin en la base del proceso de aprendizaje. Identificados estos procesos, es posible
ensefiar a los alumnos a usarlos, de tal forma que éstos se capaciten para "aprender
a aprender". Una buena ensefianza no va a incluir sélo contenidos, sino también los
procedimientos adecuados para procesar esos contenidos.

A diferencia del planteamiento anterior, aprender a aprender no consiste en
la aplicacién de unas técnicas, sino en la adquisicién de las habilidades y destrezas
que son necesarias en el proceso de aprendizaje. Es decir, la estrategia docente debe
favorecer que el alumno conozca y ponga en juego procedimientos adecuados para
aprender. ‘

Aungue el concepto de «estrategias de aprendizaje» estd extendido entre !
todos los autores e investigadores que se sitian en esta perspectiva, hay una cierta
diversidad en las definiciones del mismo, asf como en la tipologia de estrategias que
cada autor considera y define. A continuacion, veremos algunas definiciones y
clasificaciones que nos servirin para profundizar en el concepto de «estrategias de
aprendizaje». ,

Para Beltrdn (1993:50), las estrategias de aprendizaje se refieren a §
"operaciones mentales que facilitan y desarrollan los diversos procesos del
aprendizaje escolar. A través de las estrategias podemos procesar, organizar, retener
y recuperar el material informativo que tenemos que aprender, a la vez que
planificamos, regulamos y evaluamos esos mismos procesos en funcion del objetivo
previamente trazado o exigido dentro de las demandas de la tarea”. De este modo,
considera que para que un sujeto aprenda a aprender debe adquirir las siguientes
estrategias: '

* Estrategias de sensibilizacion (motivacion, emocién, actitudes).

* Estrategias de atencion.

* Estrategias de adquisicion (comprensién, retencion, transformacion). .

* Estrategias de personalizacion y control, mediante las cuales el sujeto

asume la responsabilidad del aprendizaje.

* Estrategias de recuperacion del material almacenado en la memoria.

* Estrategias de transferencia o capacidad de generalizacion de los

aprendizajes a nuevos contextos y situaciones.
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* Estrategias de evaluacidn para comprobar que el sujeto ha alcanzado los
objetivos de aprendizaje.
Por su parte, Kirby (1984) entiende por estrategias de aprendizaje,
"..esencialmente un método para emprender una tarea o mds
generalmente para alcanzar un objetivo. Cada estrategia utilizard
diversos procesos en el transcurso de su operacion” (Kirby, 1984;
cit. por Nisbet y Shucksmith, 1987:51).
: A la hora de clasificar estas estrategias, este autor utiliza la siguiente
diferenciacién:
‘ * Microestrategias: més especificas de cada tarea, mis relacionadas con
conocimientos y habilidades concretas, méis proximas a la ejecucién y mds
susceptibles de ser mejoradas mediante la instruccion.
* Macroestrategias: A menudo relacionadas con factores emocionales y de
motivacién; més relacionadas con diferencias culturales y mas dificil de
cambiar mediante la instruccién.
Nisbet y Shucksmith (1987) definen las estrategias de aprendizaje como
~ "habilidades de un orden maés elevado que controlan y regulan las habilidades mas
especificamente referidas a las tareas o mds pricticas" (pg. 48). Entienden que las
estrategias de aprendizaje se pueden clasificar en:
* Estrategia central (estilo, método de aprendizaje). Guarda relacién con las
actitudes y motivacién y resulta mas dificil de cambiar.
* Macroestrategias (procesos ejecutivos estrechamente relacionados con el
conocimiento metacognitivo). “"Son altamente generalizables. Se
perfeccionan con la edad y la experiencia. Pueden perfeccionarse, aunque
dificilmente, mediante la ensefianza" (pg. 53). Estas estrategias exigen que
los alumnos se conozcan a si mismos, que conozcan sus aptitudes y
dificultades mentales y sus capacidades y problemas de aprendizaje.
* Microestrategias (procesos ejecutivos). Menos generalizables que las
anteriores pero resultan més susceptibles de influir en ellas mediante la
ensefianza. Forman un "continuo" con las habilidades de orden superior. Son
especificas de cada tarea.
: Otros autores que han ejercido una considerable influencia en el campo de
. las estrategias de aprendizaje son Weinstein y Mayer (1986), los cuales entienden
dichas estrategias como conductas y pensamientos que activa el alumno con el fin
de realizar eficazmente el proceso de codificacién del material de aprendizaje. Estos
- autores presentan una clasificacién de estrategias de aprendizaje muy completa,
basada en los resultados de diversos trabajos de investigacion:
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* Estrategias de repeficion para tareas de aprendizaje basicas: Ayudan al
alumno a seleccionar o adquirir unidades de informacién para que sean
transferidas a la memoria de trabajo. ‘
* Estrategias de repeticion para tareas de aprendizaje complejas:
Estrategias para aprender un texto. Con ellas se consigue prestar atencién

a determinados aspectos relevantes de la informacién asi como transferirlos

a la memoria.

* Estrategias de elaboracién para tareas de aprendizaje bdsicas: Estrategias

para el aprendizaje de pares asociados o listas de palabras. Consisten en la

formacién de imégenes mentales o formular frases que relacionan algunos
elementos de la lista.

* Estrategias de elaboracidén para tareas de aprendizaje complejas, para la

integracién de la nueva informacién en el conocimiento previo del alumno.

* Estrategias de organizacién para tareas de aprendizaje bdsicas: Sirven

para organizar los materiales de tal forma que se facilite el posterior

recuerdo.

* Estrategias de organizacion para tareas de aprendizaje complejas: Para

organizar y esquematizar el material de aprendizaje, seleccionando la

informacién relevante y estableciendo relaciones entre ideas. "

* Estrategias de regulacion de la comprension: Son estrategias

metacognitivas que usan los sujetos para valorar el grado en que han

alcanzado las metas de aprendizaje y modificar las estrategias utilizadas si
los resultados obtenidos indican que es necesario.

* Estrategias afectivas: Acciones que intervienen sobre el ambiente de

aprendizaje (para regular la ansiedad, para mantener la concentracién, para

planificar el tiempo de estudio,...).

Otra aportacién de gran interés es la de Dansereau (1985), quien define una
estrategia efectiva como un conjunto de procesos o pasos encaminados a facilitar la
adquisicidn, el almacenamiento y/o la utilizacién de la informacién. Diferencia entre:

a) Estrategias independientes de contenido, aquéllas que se utilizan para

procesar la informacién de textos de contenido diverso. Dentro de este

grupo de estrategias cabria diferenciar:
* Por un lado, las estrategias primarias que operan directamente
sobre el texto y se utilizan para adquirir, almacenar, recuperar y
manejar la informacién. A su vez, se dividen en dos grupos:
estrategias de comprensién/memorizacién y estrategias de
recuperacion/utilizacién.
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* Por otro, las estrategias de apoyo que repercuten en la
predisposicién al aprendizaje o en la motivacién del sujeto de
manera que el aprendizaje continie de forma efectiva. Aqui
entrarian estrategias como la programacion del trabajo y la
planificacién del tiempo, el control de la concentracién.
b) Estrategias dependientes de contenido. Consisten en un esquema de
conocimiento, elaborado por Dansereau, para estudiar informacién
procedentes de teorias cientificas. Tiene los siguientes pasos:

* D. Descripcién.

* L. Inventor/historia (nombres, fechas,...).

* C. Consecuencias.

* E. Evidencia.

* 0. Otras teorias.

* X. Otra informacion que no se incluya en las categorias

anteriores.

Esta diversidad de definiciones y clasificaciones de las estrategias de
 aprendizaje no debe contribuir a crear confusién, ya que es posible observar lineas
" comunes entre los diversos autores, si bien varian en cierta forma -mdis las
denominaciones que los propios contenidos-, algunas de las estrategias consideradas.
Podemos tomar como referencia, cara a sintetizar todas las aportaciones aqui
recogidas, la definicién de Cano y Justicia (1988:90):

"Por estrategia se entiende el modo de abordar una determinada

tarea de aprendizaje, desde la determinacion del plan de actuacion

para resolver con éxito la tarea hasta la aplicacion de

procedimientos especificos para adquirir el conocimiento o superar

cada una de las fases o etapas de la tarea, incluyendo la propia

conciencia del que aprende acerca de lo que hace y el control que

de ello se deriva sobre la actividad del aprendizaje”.

No obstante dentro del topico "aprender a aprender” se encuadran
planteamientos que, a nuestro juicio, no siempre aparecen adecuadamente
diferenciados. Asi, nosotros distinguiriamos todo lo que se refiere a las "estrategias
~ de aprendizaje” de otro tipo de intervenciones, bastante difundidas, que
encuadrariamos dentro del topico "aprender a pensar” o "estrategias de pensamiento”.

Este tipo de intervenciones, si bien parten de los mismos principios
~ comentados en este apartado, se centran especificamente en el desarrollo de las
habilidades de pensamiento y en la mejora de la inteligencia y del rendimiento
'~ intelectual. Se parte, por tanto, de la consideracion de la inteligencia como una
capacidad o potencia a modificar por medio del aprendizaje de estrategias, destrezas
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Y esquemas conceptuales (Romin y Diez, 1988). Siendo los contenidos o imbitos
que se suelen trabajar desde esta perspectiva la solucién de problemas, la creatividad,
el razonamiento inductivo y deductivo, la metacognicién, etc. (Alonso Tapia, 1991;
Perkins y Smith, 1990; etc.). ]

Como puede observarse, los programas de entrenamiento en habilidades de
pensamiento son complementarios de las actuaciones dirigidas al desarrollo de |
"estrategias de aprendizaje”. Ambos tipos de intervenciones se centran en
determinadas estrategias que, abordadas en su totalidad, pueden contribuir a un
desarrollo mas arménico, globalizador ¢ integral del alumno, desarrollo que incidird
en su proceso de aprendizaje.

A continuacién, presentamos de forma sintética, dos programas que, si bien
no proceden del dmbito espaiiol, si han sido adaptados a nuestro contexto y gozan
de una amplia difusion y popularidad. Como puede desprenderse de su lectura, se
centran mds en el desarrollo de la inteligencia y las habilidades de pensamiento.

a) Universidad de Harvard (1983): Proyecto de Inteligencia. Madrid:

Fundacién Centro de Estudios de Aprendizaje y Reeducacién.

El objetivo de este programa es entrenar los procesos bésicos y superiores
del pensamiento, desarrollando aquellas habilidades cognitivas que faciliten, a su vez,
la adquisicién de otras habilidades y su generalizacién a diversas situaciones y
contextos. Tiene una duracién aproximada de tres cursos escolares y es recomendable
empezar a desarrollarlo al comienzo de la Ensefianza Secundaria.

Sus contenidos se distribuyen en seis series ~cada una de ellas se centra en
unos procesos o estrategias bésicos para el desamrollo de la inteligencia—:

i iento: Pretende introducir al alumno en las
actividades, los conceptos y los procesos bésicos sobre los que se ha estructurado
la totalidad del programa. Consta de cinco unidades cada una de las cuales se
compone de varias lecciones (entre paréntesis):

UNIDAD I: Observacién y clasificacién (la observacidn, las diferencias, las
semejanzas, elc.)

UNIDAD II: Ordenamiento (las secuencias y el cambio, ejercicios sobre
secuencias, etc.) .

UNIDAD [II: Clasificacién jerdrquica (introduccién a la clasificacion por
jerarquias, aplicaciones de las jerarquias de clasificacion, veinte preguntas).
UNIDAD [V: Analogias: Descubrir relaciones (introduccién a las analogias, la
relacién bidireccional de las analogias, etc.)

UNIDAD V: Razonamiento espacial (introduccion al tangrama, rompecabezas
utilizando las siete piezas del langrama, proyeccion visual).
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'UNIDAD VI: Relaciones entre palabras (introduccién a los anténimos, mis
los ant6nimos, etc.)

‘UNIDAD VIL: La estructura del lenguaje (la relacién entre el orden y o
‘significado, la estructura y propésito de los parrafos, practica en construlf
pérrafos, etc.)

'UNIDAD VIIL: Leer para entender (entender ¢l mensaje del autor, interpretas
creencias, sentimientos y objetivos, etc.).

'UNIDAD IX: Aseveraciones (la distincion entre la forma y el contenido de una
‘aseveracion, algunas formas comunes de aseveraciones con cuantificadores, mds
‘sobre cuantificadores, el uso de diagramas para representar aseveraciones, la
irreversibilidad de aseveraciones universales positivas, la reversibilidad de
aseveraciones universales negativas, etc.)

UNIDAD X: Argumentos (introduccién a los argumentos, validez frente a
‘verdad, uso de diagramas para ayudar a juzgar la validez de los argumentos,
pricticas con diagramas, etc.)

-

UNIDAD XI: Representaciones lineales (enunciados directos, enunciados con
inversiones de orden, enunciados dificiles de leer, etc.)
UNIDAD XII: Representaciones tabulares (tablas numéricas, tablas numéricas
‘con cero, tablas légicas, etc.).
'UNIDAD XIII: Representacién por simulacién y puesta en accién (simulaciones,
iagramas de flujos, ejercicios de consolidacién, etc.).

AD XIV: Tanteo sistematico (respuestas tentativas, bisquedas exhaustivas),
'UNIDAD XV: Poner en claro los sobreentendidos (extraer conclusiones de lo
‘dado, pensar las caracteristicas de la respuestas, etc.).

UNIDAD XVI: Introduccién a la toma de decisiones (qué son las decisiones,
quién las toma y cuando, por qué algunas decisiones son tan dificiles de tomar,
elc.).

'UNIDAD XVII: Buscar y evaluar informacién para reducir la incertidumbre
(mediar las posibilidades de un desenlace, buscando informacién pertinente,
‘concordancia de la informacién, etc.).

UNIDAD XVIII: Anilisis de situaciones en que es dificil tomar decisiones (qué
es lo que yo prefiero: expresar preferencias, qué es lo que yo prefiero:
- ponderacién de las variables).
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UNIDAD XIX: Disefio (cémo analizar un disefio, como comparar disefios,
imaginar cambios, etc.). M
UNIDAD XX: Procedimientos con disefios (como analizar un procedimiento,
como evaluar un procedimiento, cémo mejorar un procedimiento). £
Cada una de las lecciones de las que se componen las distintas unidades

Y serics tienc una duracién aproximada de 45 minutos y se desarrolla de acuerdo
al siguiente esquema: 1
- Titulo. b

I

- Justificacién tedrica.

- Objetivos.

~ Habilidades a desarrollar. g

- Materiales. o

- Procedimicnto a seguir en el aula. i

= Soluciones a los problemas. i

b) Feurstcin, R. (1988): Programa de Enriquecimiento Instrumental, =

Madrid: Bruiio. 1

El autor del programa, Reuven Feurstein, parte de la siguiente,
consideracién: es posible ensefiar o modificar, en cualquier momento del
desarrollo, ¢l procesamiento de la informacién por parte del sujeto, siendo
reversible un inadecuado o deficiente funcionamiento cognitivo. Propone el
«aprendizaje mediado» como medio para que el alumno tome conciencia de sus
deficiencias o dificultades cognitivas, poniendo el remedio adecuado. El' /8
aprendizaje mediado hace referencia a la existencia de un «mediador» en el
proceso de aprendizaje; éste seria aquella persona que ordena y estructura los
estimulos y el aprendizaje para que sca posible que el alumno construya su
propio conocimiento significativamente. ]

El Programa de Enriquecimiento Instrumental se dirige a remediar
conductas y habilidades especificas asi como a realizar cambios de caricter =
estructural que modifiquen el curso y la direccion del desarrollo cognitivo. Se
basa, por tanto, en la teorfa de la modificabilidad cognitiva.

Tiene una duracién de dos a tres cursos escolares y se compone de una
serie de problemas y actividades que se presentan y recogen en 14 instrumentos
de trabajos referidos a los siguientes aspectos:

* Ensefiar, desarrollar y enriquecer el funcionamiento cognitivo.

* Adquirir conceptos bisicos, vocabulario Y operaciones mentales.

* Fomentar ¢l pensamiento reflexivo.
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* Potenciar ¢l aprendizaje constructivo.
El material de trabajo se agrupa en tres niveles:
* Primer pivel: Material que exige muy poca o ninguna capacidad de
lectura. Aqui se presentan los siguientes instrumentos:
. Organizacién de puntos.
. Orientacion espacial L
. Percepcidn analitica.
. Comparaciones.
* Segundo nivel: Materiales que requieren de cierta capacidad de lectura:
- Clasificacién.
- Instrucciones.
- Relaciones temporales.
- Relaciones familiares.
- Progresiones numeéricas.
— llustraciones.
* Tercer nivel: Materiales que exigen habilidades de lectura y comprension:
y - Orientacién espacial II.
- Relaciones transitivas.
- Silogismos.
- Disefio de patrones.

4. Reflexiones finales

En épocas anteriores ha tenido gran valor la concepcién segin la cual el
buen estudiante lo es desde su nacimiento y la inteligencia es algo que no se puede
ensefiar ni modificar. Esta concepcion, por desgracia, todavia estd vigente en un
considerable porcentaje de los agentes del proceso educativo (los profesores, los
padres, hasta los propios alumnos). Expresiones como "no hay mds cera que la arde"
0 ";qué se le va a hacer si es un mal estudiante?", siguen usindose como
justificacion de procesos de aprendizaje poco fructiferos.

! Las perspectivas tebricas, asi como los programas de intervenciéon aqui
revisados, vienen a plantear que, lejos de esta actividad conformista, sancionadora
y culpabilizadora del nivel del alumno, es posible mejorar tanto el proceso de estudio
‘como el proceso de aprendizaje. Vienen a decimos que es posible mejorar la
“inteligencia” de los alumnos. Ello echa por tierra un concepto estitico e inamovible
de la inteligencia como herencia genética, para dar paso a una concepcién dindmica,
susceptible de introducir mejoras desde el planteamiento educativo.



De cualquier forma, el abordaje que aqui hemos realizado en tomo al
“aprender a aprender” puede haber levantado la cuestion acerca de qué métodos o

pretendido ponderar una de las perspectivas analizadas por encima de la otra, Mis
bien, hemos presentado dos formas de abordar el aprender a aprender que, en todo
momento, nos parecen necesarias y complementarias.

Por un lado, la perspectiva de las "técnicas de estudio” puede convertirse -y
de hecho estd demostrando su utilidad en el contexto escolar- en un medio adecuado
para ayudar a los alumnos a mejorar su estudio y consecuentemente a rentabilizar su .;
aprendizaje. No obstante, dentro de ella, hemos intentado presentar aquellos
programas que otorgan a los alumnos un papel més activo y que parten de la
necesidad de que éste realice un proceso de reflexidn, :

Por otro, la perspectiva de |las ‘estrategias de aprendizaje” puede

los programas aqui presentados ha contribuido a que, en ocasiones, sean especialistas
externos, y no los propios profesores, quienes lleven a cabo este tipo de actuaciones
con el alumnado. i

Ello nos lleva a plantear el problema de la transferencia de estos
aprendizajes. En este sentido, en la medida en que las "técnicas de estudio” y las
"estrategias de aprendizaje” estén insertas en las diversas materias curriculares, se
estd contribuyendo a que el alumno no realice estos aprendizajes en abstractos, siro
en el proceso cotidiano de estudio Y aprendizaje, aplicindolos a las diversas
situaciones que se le presentan. El profesor es, por tanto, el agente educativo més
idéneo para desarrollar este proceso de ensefianza/aprendizaje, relaciondndolo con el
aprendizaje de los contenidos.

Somos conscientes, no obstante, de que la introduccién de estos programas
en el aula requiere un cambio de las condiciones actuales del proceso didictico,
condiciones que pueden favorecer o no el "aprender a aprender”. Por un lado y
méxime dentro de la Educacién Secundaria, los profesores, a menudo, se consideran
especialistas en los contenidos y a ellos dedican el tiempo escolar. Otras dimensiones
menos instructivas y mdas educativas son descuidadas. Por otro, los abigarrados y
ex1ensos programas escolares apenas dejan tiempo para abordar aspectos de tipo
procedimental y actitudinal como son los implicados en los programas de "aprender
a aprender”.

Pese a estas dificultades, es obvio quc es necesario ensefiar a los alummnos
a "aprender a aprender". El contexto social actual demanda personas auténomas,
capacitadas para acceder por si mismas al saber y al conocimiento. De ello hemos
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de tomar conciencia todos los que estamos implicados en el proceso educativo. Como
.-? la mixima de Montaigne, es mejor desarrollar "cabezas bien hechas" que
"cabezas bien llenas".

Actividad

_ Lectura y andlisis critico, en pequefios grupos, de los programas revisado
en el capitulo junto con otros programas de Técnicas de Estudio y Estrategias dg
ndizaje, asi como de otros imbitos orientadores que aporte el profesor/a.
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