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ABSTRACT

In this research we explain the work of educational networks of schools from the perspective of
collaborative work between teachers and schools. To do this, we provide assessment and trajecto-
ry of such networks, as well as contributions made by advisors teachers centers on organizational
improvements and development.

The data collection was carried out through semi-structured questionnaires and individual, from
a narrative and descriptive methodology be based on a qualitative research approach. It has been
used to study the data analysis program called qualitative MAXQDA 10.

The sample was made up of 10 advisers teacher centres in the province of Seville. The main
results and conclusions allowed us to know the implementation and development of these emerg-
ing networks through the creation of working groups, based on the needs arising in practice and
education agents most commonly involved, the teamwork possessing experience and human and
material resources they use.

From this study, it appears that the primary goal of these movements is to exchange experi-
ences and plan educational organization and management models through a collaborative work.

Keywords: education networks, learning communities, participation, improvement, cooperation

RESUMEN

Con el presente trabajo pretendemos conocer el funcionamiento de las redes educativas de cen-
tros escolares desde la perspectiva del trabajo colaborativo entre profesores y centros educativos.
Para ello aportamos la valoracion y trayectoria de dichas Redes, asi como las contribuciones que
realizan los asesores de los centros de profesores sobre sus mejoras organizativas y de desarrollo.
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La recogida de los datos se ha llevado a cabo a través de cuestionarios semiestructurados e indi-
viduales, partiendo de una metodologia descriptivo-narrativa y fundamentandose en un enfoque
cualitativo de investigacion. Para el estudio de los datos se ha utilizado el programa de analisis cual-
itativo MAXQDA 10.

La muestra se ha constituido con 10 asesores de Centros de Profesores de la provincia de
Sevilla. Los principales resultados y conclusiones nos ha permitido conocer la puesta en marcha y
desarrollo de estas redes que surgen a través de la creacion de grupos de trabajo, partiendo de las
necesidades originadas en la practica; asi como los agentes educativos que mas se implican; el tra-
bajo en equipo; la experiencia que poseen asi como los recursos materiales y humanos que utilizan.

A partir de este estudio se constata que el objetivo fundamental de estos movimientos es inter-
cambiar experiencias pedagdgicas y planificar modelos de organizacion y gestion a través de un tra-
bajo colaborativo.

Palabras clave: Centro de Profesores, asesores, redes educativas, comunidades de aprendiza-
je, participacion, cooperacion entre profesores

INTRODUCCION

El estudio y analisis de las Redes Educativas de Centros Escolares (ReCes), que funcionan en
ambitos locales, se conciben actualmente como una forma de mejorar la calidad de las practicas en
los centros docentes orientados a la equidad educativa. Es necesario por ello indagar sobre la con-
struccion de las mismas, su funcionamiento y desarrollo, las aportaciones y el impacto del trabajo
en red para el estudio de la mejora, la innovacion y la formacion en los centros educativos que par-
ticipan en estas redes de centros y en la comunidad educativa.

Mediante la observacion, el analisis acerca del funcionamiento de las ReCes y las aportaciones que
realizan los centros, conocemos el impacto y las mejoras en los centros educativos, en cuatro sectores
de la comunidad fundamentales para el desarrollo de una educacion para la equidad: equipos directivos,
profesorado, orientadores y familia. A nivel de organizacion general de cada centro conocemos: las
estrategias didacticas, organizativas y de apoyo que se ofrecen al alumnado, los pilares sobre los que se
sustenta la atencion a la diversidad, las medidas de caracter inclusivo, la forma de combatir la exclusion
desde el curriculum, etc... lo que nos lleva a desarrollar procesos de reflexion para analizar las pautas de
mejora que cada centro desarrolla a través de la red, que son construidas dentro de la misma con la final-
idad de mejorar la calidad de la educacion en general y en cada centro participante en particular. Se trata,
por tanto de analizar las aportaciones que la RED local, realiza a cada centro educativo con la finalidad de
estudiar cada contexto, asi como las iniciativas que emergen y se han abordado a partir de esta partici-
pacion. Este analisis se realiza desde las necesidades propias de cada centro educativo.

Asimismo pretendemos conocer, a través de procesos de reflexion conjunta en el grupo de tra-
bajo y con la comunidad educativa, la construccion de conocimiento que genera la propia red a par-
tir de un “conocimiento compartido” y construido en el seno del propio grupo, siendo éste de carac-
ter global y constrastado desde la practica generada en cada uno de los centros participantes y que
integran la ReCe. Entendemos este proceso como un aprendizaje en “feedback”, ya que cada centro
aporta conocimiento a la red en la que participa, trabaja en su desarrollo, y vuelve de nuevo a la red
educativa para su puesta en comun a través de buenas practicas consensuadas. Es imprescindible,
por tanto, conocer la trayectoria de cada red y sus procesos de reflexion para pasar posteriormente
al marco de cada centro en concreto, estudiando como estan influyendo en el desarrollo y apren-
dizaje de los propios centros, para lo que utilizamos una metodologia descriptiva y participativa,
estudiando la red en su conjunto en un principio y posteriormente cada centro en particular.

El estudio sobre el origen y el funcionamiento de las Redes Educativas de Centros Escolares, asi
como las innovaciones y los cambios para el desarrollo de “buenas practicas”, se basa en la partic-
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ipacion en comunidades profesionales de aprendizaje que trabajan para la mejora en aspectos rela-
cionados con la atencion a la diversidad, la educacion para la equidad, apoyo al centro, organizacion
para la atencion a la diversidad, desarrollo de un curriculum comprensivo, asi como atencion a la
familia y a la comunidad educativa en general. Se trata de escuelas que trabajan en equipo, desa-
rrollan una reflexion critica sobre sus actuaciones y desarrollan innovaciones en sus centros edu-
cativos (Stoll y Louis, 2007). Partimos de la base de que estas redes basan su funcionamiento en
asumir una cultura en los centros caracterizada por la preocupacion por la mejora, basada en el
alumno, por una cultura de enraizamiento con el entorno, por unos principios democrdticos de par-
ticipacion, implicacion y corresponsabilidad en la labor educativa y por una vision amplia y global
de la educacion (Doménech, 2004).

En lineas generales, el objetivo de estos movimientos ha sido fundamentalmente intercambiar
experiencias pedagogicas y planificar modelos de organizacion y gestion, asi como plantear recur-
sos actuales acordes con la realidad a la que deben responder, tal como se concibe en la actualidad,
la atencion a la diversidad y en el sentido de desarrollar procesos de equidad educativa y social, pla-
nificar modelos de apoyo a las necesidades de alumnos y profesores vy, en definitiva, mejorar el
entorno educativo de cara a conseguir la calidad que la comunidad educativa espera. En la actuali-
dad el trabajo en red se considera basico para la mejora en educacion, ya que los cambios cultura-
les hacia la participacion son indisociables a una nueva forma de trabajo para los profesionales,
necesitando asimismo superar las dificultades que ha supuesto el trabajo individual de los profeso-
res en los centros escolares. Como sefiala Mufioz (2005), el trabajo en red no es ninguna moda
pasajera que sale de los distintos profesionales que estan trabajando cada dia en los centros.... Se
trata de una forma de trabajo que consiste en una apuesta fuerte y segura para la educacion del
futuro. Esta apuesta trata de impulsar dmbitos y proyectos de trabajo compartidos con otros sec-
tores, instituciones y entidades de la comunidad educativa.

Actualmente se celebra cada dos afios un Congreso relacionado con las Redes de Innovacion
Educativa, hasta el momento en Madrid y Cuenca, orientados hacia el desarrollo y promocion de la
innovacion educativa. Es un espacio abierto a la participacion de redes, organizaciones y grupos de
innovacion orientados a la mejora de la educacion. Asimismo en la actualidad funcionan una serie
de redes en Espafia y que se denominan Proyecto Turkana (8 centros de secundaria en Fuenlabrada),
Confluencia-340 (20 centros de Primaria en Valencia), Proyecto Ametista (5 centros en Catalufia),
Coordinacion 0-12 (170 centros de Infantil y Primaria en Catalufia) y la Ikastola Arizmendi (4 escue-
las en Guipdzcoa).

A nivel internacional la investigacion sobre ReCes se basa en los estudios de Wohlstetter and
Smith, (2000); Elbojy otros, (2002); Chapman, (2006); Ainscow, Muijs & West, (2006); Chapman
y Fullan, (2007). Estos autores concluyen en sus investigaciones que la formacion de redes entre
los centros desarrolla mejoras en cada centro, atienden a la diversidad y son factores clave para el
cambio, constituyéndose en culturas que favorecen la mejora del trabajo escolar.

METODOLOGIA

El estudio que presentamos se inscribe en un proyecto de investigacion en curso denominado
Estudio de las Redes Educativas de Centros Escolares (ReCes) para la promocion y desarrollo de
una educacion para la equidad y la participacion en el que colaboran con la Universidad de Sevilla
algunos Centros de Profesores (CEPs) de Sevilla y provincia. Los objetivos del estudio, enmarca-
dos en el trabajo en red, son los que a continuacion se relacionan:

- Profundizar sobre las repercusiones que tiene la participacion en ReCes en los centros y en la

comunidad educativa.

- Estudiar el impacto que tiene en los centros la participacion en ReCes.
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- Valorar las lineas de investigacion abiertas a partir de los resultados obtenidos en la primera

fase del estudio.

Hemos utilizado una metodologia basicamente descriptivo-narrativa, centrada en un enfoque de
investigacion biografico-narrativa donde la metodologia especifica de recogida y andlisis de datos
se encuentra en linea con determinadas posiciones de pensamiento actual como es la filosofia
comunitarista, linea de pensamiento en la que se inscribe el proyecto. La investigacion descriptiva,
orientada hacia el presente, la consideramos adecuada para una investigacion de estas caracteristi-
cas porque aunque no existen los datos para responder a los interrogantes de la investigacion, si que
existen los marcos en los que estos pueden generarse. En relacion con la investigacion narrativa, en
nuestro caso tiene dos grandes funciones: a) provee formas de interpretacion y b) proporciona guias
para la accion (Bolivar, Domingo y Fernandez, 2001, 21). Se trata por tanto, de una metodologia que
se fundamenta en un enfoque cualitativo de investigacion. El instrumento para la recogida de datos
ha sido un cuestionario semi-estructurado e individual que lleva por titulo “Cuestionario para aseso-
res de Centros de Profesores sobre Redes Educativas de Centros Escolares”.

La Muestra esta constituida por los asesores de los Centros de Profesores de Alcald de
Guadaira, Osuna y Castilleja de la provincia de Sevilla (Espafia) que, ademas de trabajar en colabo-
racion con las ReCes, conocen la trayectoria de algunas ya consolidadas.

DISCUSION DE RESULTADOS

El analisis de los cuestionarios nos permite realizar la discusion de los resultados respecto a la
formacion, desarrollo y trabajo en las redes.

1. Inicio del trabajo y formacidn de la red: la puesta en marcha y desarrollo de redes en los cen-
tros escolares ha surgido principalmente a través de la creacion de grupos de trabajo en torno a dife-
rentes tematicas. Un nimero importante de asesores afirma que la puesta en marcha de la red de tra-
bajo de su zona, surge como un intento para la mejora de la Educacion y la Convivencia, dentro de los
proyectos denominados “Escuela Espacio de Paz”. Por otro lado, se ha creado igualmente una impor-
tante red de trabajo debido a la necesidad planteada por la Inspeccion, de trabajar de forma coordina-
da algunos aspectos basicos de los procesos de ensefianza-aprendizaje dentro de la competencia lin-
glistica: primero la expresion escrita y posteriormente la lectura. Otras tematicas abordadas para el
comienzo y constitucion de las redes son los trastornos del desarrollo, concretamente el autismo, y dis-
tintos aspectos de la respuesta educativa que se le ofrece a este alumnado. En dichas redes de trabajo
participa un elevado namero de GEIPs y, en menor medida, de IES de Castilleja de la Cuesta, Osuna y
Alcala de Guadaira, concretamente mas de 30 centros de Educacion Primaria y 15 IES. Los agentes
educativos mas implicados en dichas redes son los Equipos Directivos, seguidos del profesorado, ase-
sores, orientadores, CEPs, Inspeccion Educativa, alumnado, familias y Concejalia de educacion del
Ayuntamiento. En general, la acogida que tiene la RED en la gran mayoria de centros es positiva.

2. Diseiio y desarrollo de las redes: para nuestro equipo de trabajo es esencial averiguar las
necesidades de las que parte cada uno de los centros y, evidentemente, las necesidades planteadas
por los asesores encuestados, ya que tienen relacion directa con las tematicas que se estan desarro-
llando en los equipos de trabajo. Entre las conclusiones de esta categoria destacamos las siguientes:

* buena parte de los equipos de trabajo parten de la mejora de las destrezas en “Competencia

Lingiiistica” a raiz de las pruebas de diagnostico, unida a unas instrucciones sobre el trata-
miento de la lectura en los centros y unas rubricas pasadas a todo el profesorado respecto a
esta competencia,

* la necesidad de todos los centros de “Aprender a Convivir” ya que, en general, todos los cen-

tros quieren afrontar la convivencia escolar desde una perspectiva educativa, planteando para
ello, inicialmente, necesidades de formacion,
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e |a atencion especializada al alumno con autismo y unidad de inclusion, favoreciendo una

respuesta comin y coordinada de todo el centro, no sélo de los especialistas,

e la programacion, la modificacion de metodologias y evaluacion en Competencias Basicas que

faciliten su incorporacion al curriculo.

El 60% de los centros que participa parten de una tradicion de trabajo en equipo y sélo el 30%
inicia sus andaduras sin experiencia. Los asesores afirman que el grupo de profesionales que impul-
sa este trabajo apuesta y cree en el trabajo en equipo del profesorado, algunos llevan trabajando 5
0 6 anos y muchas de las necesidades que plantean los centros dependen de las instrucciones, orde-
nes y normativas provenientes de la Consejeria de Educacion. El profesorado que trabaja colabora-
tivamente comparte experiencias y reflexiones, estableciéndose estrategias dentro del trabajo de
equipo, como son reuniones de ciclo o reuniones inter-centros. En otros casos se ha iniciado el tra-
bajo colaborativo en cursos anteriores, a través de los grupos de trabajo y de sesiones conjuntas de
equipos directivos y de la inspeccion sobre el tema de la evaluacion. Y, por Gltimo, el 30% que ini-
cié su andadura sin experiencia, plantea que la red surge como una necesidad frente al aislamiento
que en ocasiones suele tener el profesorado en algunos centros.

3. Recursos: en relacion a los recursos materiales, los asesores consultados han afirmado que
los mas utilizados para el desarrollo de las redes en todos los centros escolares son principalmen-
te, la plataforma Moodle y los documentos proporcionados por el GEP. En cuanto a recursos huma-
nos todos los centros cuentan con el equipo asesor de los CEPs, el profesorado, las familias, el
alumnado, la inspeccion educativa y el coordinador/a del EOE.

4. Organizacion del trabajo en RED: en cuanto a la distribucion de tareas, reuniones, organi-
zacion interna en red, etc., los asesores de los centros consultados han respondido que primero se
convoca una sesion presencial en la que se forman grupos de trabajo que funcionan a lo largo del
curso y se nombra un coordinador que se encarga de informar al resto del profesorado. Se elabora
un calendario consensuado por el equipo asesor y el servicio de inspeccion, para llevar a cabo una
estructura de las actuaciones sistematizadas con reuniones puntuales con los representantes de los
ciclos, los jefes de estudio, la inspeccion y los asesores de referencia. En ellas siempre hay un orden
del dia en el que se especifica el tema a tratar.

En relacion a la coordinacion de la red en general, los asesores consultados han respondido que
mayoritariamente recae en los asesores de los GEPs implicados en la RED y coordinadores del
grupo de trabajo con cierto desarrollo en la competencia digital y sélo dos, de los consultados, han
respondido que también en la inspeccion.

Acerca del desarrollo de la comunicacion entre los miembros de la red, los asesores consulta-
dos han respondido haciendo una diferencia entre la comunicacion presencial y no presencial. La
primera cita se desarrolla en reuniones de grupos de trabajo a través del dialogo y el contacto per-
sonal. Sin embargo la comunicacion no presencial se desarrolla fundamentalmente, en todos los
centros a través del foro de la red instalada en el Moodle y mediante el uso de los recursos infor-
maticos como el correo electronico.

5. Repercusiones en los centros y en la comunidad educativa: destacamos, en primer lugar,
que los asesores responden a la participacion de profesorado y alumnado en cada centro a raiz de
la pertenencia a la RED. En general destacan que es positiva, y crea una dinamicas de participacion.
Respecto al establecimiento de reuniones de coordinacion con otras redes, los asesores responden
en su mayoria que no se han establecido, aunque en tres ocasiones afirman que se han iniciado timi-
dos pasos para relacionarse con otras localidades, a partir de la puesta en comun de algtn trabajo
compartido, mediante reuniones conjuntas inter-localidad, con profesorado de otros centros y con
otros profesionales o instituciones que trabajan o investigan sobre tematicas concretas. Respecto a
las familias, éstas participan pocas veces y dependiendo del tema, aunque a veces se implican como
colaboradores externos en temas puntuales.
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6. Impacto de la participacion en la red: en relacion al impacto que tiene lugar en la vida de
los centros, la participacion en la RED ha generado un trabajo colaborativo de estudio y reflexion
entre gran parte del profesorado implicado, se crean dindmicas con la finalidad de recuperar el dia-
logo pedagdgico. Algunos asesores creen que la participacion en la RED ha supuesto un Totum
Revolutum en los centros que participan, afirmando que afloran las necesidades de formacion del
profesorado a nivel de contenidos y metodologias, lo que conlleva la transformacion del centro en
temas curriculares.

Entre los centros participantes, se esta creando un Banco de Recursos cuyo propdsito es mejo-
rar las practicas de aula, también se estd trabajando el drea de matematicas en todos los ciclos, tanto
en Primaria como en Secundaria, el trabajo se realiza por niveles de consecucion. Aunque se estan
dando pasos importantes, el impacto en los centros es aun muy limitado. Algunos asesores entien-
den que la participacion es bastante positiva e incide en la mejora de la coordinacidn, el trabajo en
equipo, la reflexion y la practica docente del profesorado y el clima de convivencia. Aunque la edu-
cacion en valores no es un objetivo prioritario de los centros que participan en la RED, algunos cen-
tros si que se proponen trabajar sobre valores y afirman que diversas tareas del profesorado estan
orientadas a la educacion en valores, otros lo asocian al proyecto de convivencia de los centros.

En relacion a aspectos relacionados con el desarrollo del curriculum, en general los asesores
consultados entienden que han mejorado diversos aspectos del curriculum, ya que se parte de las
referencias curriculares para reflexionar sobre las practicas de aula e introducir mejoras, ademas en
algunos centros se estan desarrollando estudios sobre competencias concretas como es la comu-
nicativa. En general, el profesorado se refiere a algunas propuestas de cambio en la practica de aula.

En relacion a los aspectos relacionados con la atencion a la diversidad, los asesores creen que
el proyecto se esta desarrollando en todas las areas curriculares y esta dirigido a todo el alumnado
sin excepcion, aunque destacan la implicacion del profesorado que atiende a alumnado con n.e.e.
Las mejoras mas destacables son las relativas a la concienciacion del profesorado sobre niveles de
consecucion de objetivos curriculares y el concepto y procedimiento de la evaluacion formativa.
Algunos asesores se refieren a una participacion conjunta del centro en proyectos que “incluyen”.

En relacion a aspectos relacionados con la formacion del profesorado, en general todas las
estrategias contempladas en los proyectos para participar en la RED estan disefiadas para mejorar
la formacion del profesorado y sobre todo se produce una incidencia directa en los procesos de
autoformacion, ya que se entiende que el profesorado es el protagonista de su propio proceso for-
mativo. Estos procesos de autoformacion se han completado con actividades formativas concretas
organizadas desde los CEPs, en este sentido algunos asesores consultados afirman que para dar
continuidad a estos equipos de formacion, desde el CEP se han puesto en marcha moaalidades for-
mativa (cursos presenciales, semipresenciales y on-line) para dar respuesta a las necesidades for-
mativas del profesorado de la localidad. Ademas, en algunos centros se desarrolla una formacion
mas especifica y demandan asesoramiento mas especializado.

7. Resultados de la puesta en funcionamiento de la red: practicamente todas las redes con-
stituidas tienen un Plan de Seguimiento y evaluacion de la misma, encontrandose la mayoria de ellas
(7 redes de un total de 10) en la Fase de Consolidacion, dos de ellas en Fase de Inicio y una en Fase
de Mejora.

Respecto a si se estan cumpliendo los compromisos de mejora planteados inicialmente, en su
mayoria responden que si, que se cumplen los objetivos. Afirman que se estan cumpliendo, por
encima de lo previsible. En cuanto a calidad y cantidad de participantes, se sigue el plan de reunio-
nes de coordinacion establecido y los procesos de mejora.

Al analizar los obstaculos/limitaciones/problemas para el desarrollo de la RED, los asesores afir-
man que el profesorado ha manifestado la falta de tiempo para un mejor desarrollo del Proyecto
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debido a las exigencias actuales de los Centros Educativos (exceso de trabajo burocratico, sobre-
carga de gestion...), ya que se ven inmersos en multiples tareas que muchas veces distraen las obli-
gaciones prioritarias y la mejora de las practicas que inciden directamente en el alumnado.

Los asesores sefialan también la escasa formacion del profesorado en procesos de evaluacion
formativa y dificultades en la implementacion de planes de mejora, manifestando en ocasiones reti-
cencias al cambio. Uno de los obstaculos parece deberse a la necesidad de recursos para desarrol-
lar el Proyecto. Otro nicleo de problemas procede de que las personas implicadas no han sido siem-
pre las mismas. Por otra parte, destacan la vinculacion y compromiso con algunos profesionales del
centro por parte de las familias, aunque a veces la apatia y la falta de compromisos de algunas fami-
lias con el centro se hacen evidentes.

Entre los factores que han facilitado el desarrollo del Proyecto en RED, los asesores afirman que
han sido fundamentalmente la coordinacion y participacion de las partes implicadas, sobre todo en
la formacion, las sesiones de trabajo y de seguimiento, la posibilidad de compartir, es decir, la impli-
cacion y desarrollo profesional por parte de los implicados. Todo ello tiene que ver con el interés de
los participantes y el deseo de poner en comin experiencias, actuaciones, materiales, etc... con la
implicacion y dinamismo del grupo de profesionales mas comprometidos. Asimismo, destacan la
creacion de un espacio virtual en la plataforma de teleformacion del CEP, la cercania de las asesori-
as/coordinacion del CEP y la disponibilidad manifestada por el Servicio de Inspeccion. También la
buena disposicion de los ED, la colaboracion de asesorias del CEP con la inspeccion educativa,
buena difusion de la convocatoria y buena difusion por parte de los centros.

CONCLUSIONES Y PROPUESTAS DE MEJORA

Un avance de las conclusiones nos permite afirmar, en lineas generales que los centros que
trabajan en colaboracion aumentan su capacidad de mejora, son capaces de llevar a cabo una eva-
luacion de necesidades concretas, se agrupan para participar y cooperar en innovaciones, la partic-
ipacion se establece a nivel de Departamento y/o equipos de profesores, el consenso existe siem-
pre. El trabajo en red trata de iniciar en los centros en el denominado ciclo de transformaciones para
el disefo, desarrollo e implicacion de todos en las innovaciones y mejoras del centro.

De forma mas pormenorizada, este analisis inicial también nos permite destacar que: la partici-
pacion en la RED es desigual segun cada caso, en algunos centros la participacion es mayoritaria,
en otros se produce de forma paulatina, mientras que en otros participa sobre todo el profesorado
dedicado a atender a estudiantes con n.e.e. El hecho de formar parte de la RED anima a la partici-
pacion a gran parte del profesorado. La participacion en la RED incide positivamente en el funcio-
namiento de los centros, sobre todo en temas relacionados con la educacion en valores, el desa-
rrollo del curriculum, la atencién a la diversidad, la formacion del profesorado, etc... Los centros
que trabajan en colaboracion aumentan su capacidad de mejora. El profesorado es el protagonista
de su propio proceso de formacion, en este sentido son destacables por una parte, los procesos de
autoevaluacion basados en las practicas docentes y por otra los procesos de autoformacion en los
que esta inmerso el profesorado participante en la RED.

Para finalizar, con esta investigacion hemos tratado de acercarnos a algunos de los interrogantes
planteados en torno a las redes educativas de centro y a las necesidades vinculadas a su organi-
zacion y funcionamiento. Teniendo presentes sus necesidades realizamos a continuacion algunas
propuestas de mejora para seguir avanzando:

- Reconocida la autonomia de los centros para participar en redes, habria que realizar autoevalua-

ciones periddicas orientadas a promover la participacion y atraer al profesorado que no participa.

- Estudiar los intereses que comparte el profesorado implicado en la red, vinculadas a las

necesidades de formacion en ambitos concretos.
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- Realizar un estudio en profundidad del funcionamiento de las redes ya constituidas y de sus
necesidades para seguir avanzando.

- Estudiar las razones que justifican la participacion desigual de los centros en la red.

- Profundizar en el estudio de la gestion de la red, como aspecto importante a considerar para
garantizar su continuidad.

- Realizar un estudio comparativo de algunas redes, ya consolidadas, con objeto de recabar
propuestas que incidan en la mejora de su funcionamiento.

Estas propuestas de mejora constituyen, por si mismas, lineas de investigacion abiertas para

seguir avanzado en la investigacion sobre redes educativas.
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