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PRESENTACION

LA PERMANENTE COMPLEJIDAD DE LAS
RELACIONES TRIANGULARES DE TRABAJO

El fenémeno de las llamadas relaciones triangulares de trabajo, o también
denominadas relaciones mediatas, ha presentado una dificultad cldsica en su
incorporacion a las estructuras institucionales propias del Derecho del Trabajo.
De ordinario, tanto el legislador como quien asume la responsabilidad de
aplicar e interpretar la legislacién laboral, se sienten incémodos e inseguros
cuando se enfrentan a fenémenos en los que el trabajador tiene a m4s de un
interlocutor en la parte empresarial de la relacién laboral.

En una perspectiva de pura técnica juridica formal es claro que todo el
régimen relativo a la relacién individual del trabajo se construye en clave subje-
tiva dual, donde se asumen los csquemas civiles tradicionales de la contratacién
privada en los que se prefiguran exclusivamente dos partes o sujetos: uno
asumiendo deberes juridicos frente al otro y el otro incorporando derechos
subjetivos frente al uro; ni siquiera la circunstancia de que habimalmente ello
se dé en doble direccién, de modo que el cardcter conmutativo y sinalagmatico
del contrato conduzca a la presencia de derechos mutuos y obligaciones
mutuas, ltega a alterar esa bilateralidad propia de todo contrato civil, por el
contrario la refuerza y revalida. De ahf que toda la regulacién relativa al
contrato de trabajo tienda a la simplificacién, en el sentido de reconocer dere-
chos del trabajador frente a un sélo empresario y deberes del trabajador frente
a un s6lo empleador. Mds aun, esa técnica de la bilateralidad ne sélo se desen-
vielve en el terreno de lo individual, sino que se traslada y cuaja también en el
dmbito de lo colectivo: la negociaci6n colectiva es concebida igualmente como
un fenémeno bilateral, que se sustenta de igual forma sobre la base de una
representacion unitaria empresarial; por mucho que sean varios los sujetos que
protagonicen la negociacién colectiva, a la postre se sientan en tan sélo dos
bancos con intereses enfrentados en clave meramente dual; por ello, a los fend-
menos trilaterales es dificil dar respuesta desde una negociacion colectiva que
se presume siempre bilateral.

Por contra, en el caso de las relaciones triangulares se rompe toda Ia 16gica
bilateral consustancial al contrato de trabajo, para forzar la aparicién de un
tercer sujeto en posiciones préximas que no identificadas a la del empleador
unitario. No se trata de una mera cuestién técnica de reparto de responsabili-
dades o de particién en una pluralidad de sujetos de la persona inicialmente
unitaria del empleador. En las més de las ocasiones la triangularidad produce
situaciones de confusién y desconcierto en el papel o funcién desempefiado por
cada uno de los sujetos, al punto que ef legislador desea reconducir Ja situacién
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al plano de la bilateralidad, m4s sencilla y comptrensible al mundo del contrato.
Asi, el legistador es propenso a identificar a uno de ellos a todos los efectos
como el empleador que es parte del contrato y al otro como un adldter a quien
por imperativo legal, y més alld de la ausencia de una relacién contractual
laboral, se decide imputar obligaciones conexas a la prestacién de servicios o
posiciones juridicas de poder vinculadas a la misma. Sin embargo, esas simpli-
ficaciones no siempre son posibles, estando abocados a dar soluciones contra-
dictorias, Habrfa que pensar, por contra, hasta qué punto no estamos huyendo
de una realidad diversa, si no estamos eludiendo construcciones mds hetero-
doxas pero mds amoldable a la realidad de los hechos: si se me permite la
barbaridad técnica, si no serfa mds coherente admitir que nos encontramos
frente a una relacién contractual “trilateral”, donde el adlater deja de serlo ¥
asume a todos los efectos la posicién de parte de un contrato a tres. Puede que
tal propuesta obligue a romper ciertos moldes clésicos, pero al mismo liempo
puede solventar escollos permanentes, derivados de una bilateratidad contrac-
tual con la que nos resistimos a romper.

Posiblemente, el ejemplo mds evidente de tal desconcierto, o si se acepta
de esa “trilateralidad” contractual, se aprecia en nuestra legislacién en relacién
con el fenémeno de las Empresas de Trabajo Temporal, donde baste recordar
la manifiesta contradiccién existente entre la definicién de la figura del emple-
ador en el art. 1.2 del Estatuto de los Trabajadores Yy en la atribucién de tal
condicién en la Ley especifica de las Empresas de Trabajo Temporal. Sélo a
titule ilustrative de la esquizofrenia legal, recordar que en el primero de los
preceptos, no sin cierto galimatias gramatical, se atribuye la condicién de parte
del contrato de trabajo a las empresas usuarias respecto de los trabajadores
cedidos; mientras que conforme al art. 10 de la Ley se especifica que contrato
de trabajo se celebra con la Empresa de Trabajo Temporal y, por tanto, es ella
quien asume la condici6n de empleador en esta singular relacién laboral. El
disefio cabe trasladarlo igualmente al terreno de la negociacion colectiva, donde
inmediatamente chocamos con los problemas institucionales de Ia bilateralidad
propia del contrato, de incorporar obligaciones de as empresas usuarias en los
convenios colectivos firmados con representantes empresariales de las ETT,; v,
viceversa, de incorporar derechos de los trabajadores en misién o restricciones
u obligaciones en convenios firmados con los representantes empresariales de
la EU y representantes sindicales de los trabajadores directos no en misién.

En otras ocasiones, el legislador presume que la bilateralidad resulta
mucho mis fécil de evidenciar, pues no hay ningin instante material en el que
aparezca la simultaneidad de la trilateralidad. Pongamos el caso de la transmi-
sién de empresa, donde aparentemente es més ficil efectuar la reconduccidn a
los esquemas cldsicos de ia bilateralidad, en la medida en que puede construirse
aparcntemente con mds sencillez una frontera de separacién nitida marcada por
el tiempo: hasta una determinada fecha uno es el empleador que ostenta la
condici6n de parte del contrato, a partir de esa misma fecha es otro el emple-
ador que asume esa posicién contractual. La institucién civil de Ia novacion
subjetiva y de la subrogacién contractual se puede aplicar con automatismo a
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lo laboral, sin romper la idea originaria de la bilateralidad. Six} embargo, hac.:e
ya tiempo que Einstein logré demostrar que los conceptos de tiempo y espacio
son ilusiones mentales del pemsamiento humano, de mode que el tiempo
también estd presente en el espacio. Los juristas debemos aprehender tamb%én
la teoria de la relatividad a efectos normativos, por mucho que con ello surjan
clementos de complejidad en nuestra argurnentacién e intervencion sobre la
realidad soctal: la estrella que en un momento dado se apagé sigue estando
presente en el firmamento, de igual modo que elementos que lal’m no han
surgido estdn condicionando la realidad presente. Retomando el ejemplo de la
transmisién de empresa, las fronteras temporales son superadas ©n Un proceso
que se dilata en el tiempo: cuando se tene la certeza o el conocimiento presu-
mible de que se va a prodacir un cambio de titularidad en la empresa, tiende a
preducirse una negociacién a tres bandas, sobre todo en clave smdlcal,' donde
se asumen compromisos por parie de quien fodavia no es empresario pero
previsiblemente lo va a ser; o bien se imputan —legall o convencionalmente—
obligaciones al empresario que formalimente va a (!ejar de serlo, pero que son
responsabilidades jurfdicas que se proyectan en el tiempo, para en’trar €n juego
y ser exigibles cuando ha dejado ya de ser empleador. Una vez mis, el modi’:lo
bilateral de 1a negociacién colectiva, no prevé férmula de leg1t1mac16n gcgocxal
a quien todavfa no es empleador, ni concibe una negociacién con quien va a
dejar de ser empresario para imponerle cargas al futuro que no estd present:: en
la mesa de negociacién, ni mucho menos admite formas “contra natura” de
pegociaciones trilaterales; a pesar de ello, la realidad va mthos més a.llé.de la
formalidad jurfdica y nos ruestra fen6menos de auténu::as_ negociaciones
colectivas de esta naturaleza. Por lo demds, las reglas mds cldsicas de estfible-
cimiento legal de responsabilidades solidarias, siguen arrancando de la.bllate-
ralidad, cuando en el fondo puede esconderse una tipica situacién de trilatera-
lidad modelo einstein. _
Hasta aqui, dirfamos les problemas mds cldsicos, Hgadqs .a la consustancial
complejidad de las relaciones a tres bandas. Pero, junto y af:hcmnalmente a ello,
estin emergiendo situaciones ciertamente novedosas, que incrementan la ya de
por si dificil reatidad de este tipo de relaciones triangulares._ '
Para empezar, un fenémeno que hasta tiempo reIau_vamente reciente
quedaba circunscrito a nfimero altamente reducido de prestaciones de servicios,
procede a incrementarse cuantitativamente a cifras bien elevadas. Lo que era
contemplado como expresi6én relativamente marginal, tiende a generzl\li:zase al
extremo de convertirse en el modelo preponderante en ciertas acnwdade_s,
sectores o profesionales. Es cierto que los problemas jurfdicos tienen }'clevanlea
por lo cualitativo o rasgos diferenciales en la naturaleza de' la relacién social,
siendo aparentemente indiferente —en clave de interpretac;én c'!e ia norma—
que el asunto afecte a un ndmero mds o menos elevado de situaciones desdfz el
punto de vista estadistico. Sin embargo, no se puede ocultar la falacia o si se
quiere la ingenuidad de las posiciones formalistas en el mundo del Derecho. De
un lado, el incremento cuantitativo de un fendmeno, provoca en pnrale.lo una
pluralidad de sus manifestaciones, que ya no son fécilinente reconducibles a
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dos o tres figuras como hasta el presente: la-cesién de mano de obra, las
contratas de obras y servicios, y la transmisién de empresa. Aun cuando
sigamos aceptando que éslas son las tres instituciones capitales en lomo a las
que se construyen los supuestos imaginables de relaciones triangulares, a parti
del incremento cuanlitative va emergiendo una pléyade de situaciones nove-
dosas que tienden a marcar puntos de especialidad respecto de cualquicra de
csas tres instituciones capilales, en las que la tonalidad puede llegar a afectar a
la esencia del coler. De otra parte, lo que por su cardcler marginal o excepcional
era valorado como una expresién patolégica del desarrollo de las relaciones
laborales, no lo puede ser tanto dentro de un contexio de generalizacién de una
situacién ya no “anormal”, aungue sélo sea en el sentido cuantitativo del
término. Por mucho que se parte de la premisa de que se sigue en el dmbito de
lo patolGgico, de situaciones a valorar como negativas y potencialmente provo-
cadoras de resultados de precarizacidn profesional, lo cierto es que los instru-
mentos juridicos cldsicos utilizados como reacci6n y sancién frente a esos
ilicitos resultan inocuos o impracticables freate a conductas que casi se univer-
salizan; o bien es obligado buscar instrumentos de punicién mds efectivos o
bien hay que incorporar técnicas juridicas diversas de encauzamiento de Ia
realidad social por parte del ordenamiento laboral.

Todo este fendmeno discurre paralelo a las grandes transformaciones que
se estdn produciendo en el mundo del trabajo. Particularmente en eilo ha tenido
gran influencia la incorporacién de las nuevas tecnologfas de la informacién y
de las comunicaciones. Las nuevas tecnologfas no sélo han provocado la supre-
sidn de cierias actividades profesionales —reemplazadas por la méquina— y el
surgimiento de otras nuevas vinculadas a su manipulacién, sino que también
estd incidiendo sobre la forma misma de estructurarse las empresas y organizar
el trabajo. Las nuevas tecnologfas estdn en el trasfondo de los actuales procesos
de descentralizacién productiva y, con ellas, la explicacién principal de la
extensién cuantitativa de los fendmenos triangulares. Pero no sélo es el
causante del notable incremento en lo cuantitativo de los procesos triangulares,
sino que también es el que le otorga nuevas tonalidades, que dificultan la
respuesta juridica tradicional. Por ejeraplo, las reglas sobre contratas de obras
y servicios estdn concebidas exclusivamente para un modelo de subcontrata-
cién dependiente en el que se presupone la presencia de una empresa principal
con un relevante soporte patrimonial con capacidad de asumir responsabili-
dades econdrmicas ajenas; frente a ello, los nuevos modelos de descentraliza-
cion de empresas en red, con evanescencia de esa empresa principal fuerte-
menie capitalizada, dan respuesta desiguai a las vigentes reglas sobre contratas.
Por otra parte las nuevas formas de Irabajar correlativas a las nuevas tecnolo-
gias, hacen desaparecer ciertos elementos tipicos de la relacién laboral, de
mode que la descentralizacién productiva ya no se sabe si se desenvuelve en el
dmbito de dos empresas frente a un trabajador o de dos trabajadores frente a una
empresa; dicho de otro modo la descentralizacién productiva se capilariza e
itrrumpe con mayor o menor consistencia real en el 4mbito gris del trabajo auté-
nomo o parasubordinado.
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De otra parte, el fenoémeno de la globalizacién estd repercutiendo en igual
medida sobre el incremento y complejidad juridica de los fenémenos triangu-
lares. Sin poder ir méds alld de proceder a destacar 1a novedad y el elemento de
mayor influencia, baste con indicar que una de las consecuencias derivadas de
la globalizacién es la posibilidad, a partir de ahora real no meramente imagi-
nada, de que la estructura triangular se despliegue a nivel transnacional;
contexto transnacional en el sentido de que, por ejemplo, empresa principal y
cmipresa auxiliar en un contrata de obras o servicios desarrollen su actividad en
territorios nacionales diferentes; que empresa de trabajo temporal y empresa
usuaria se encuentren en territorios nacionales diversos; que empresa cedente y
empresa cesionaria se ubiquen en territorios nacionales distintos. Esa diver-
sidad geogrifica puede no corresponderse con el dmbito de aplicacién territo-
rial de la legislaci6n laboral, de ordinario estatal, incapaz por tanto de extender
su eficacia mds alld de los Estados nacionales cldsicos. Se trata de formas de
triangularidad que de facto pueden desenvolverse en la anomia legislativa,
salvo que el proyecto de profundizacién en la Unién Europea intervenga sobre
tales fendmenos —no resolubles facilmente con la técnica de la Directiva
comunitaria, que a la postre aboca a una norma nacional— y, mds afld de ello,
que la globalizacién tenga también su repercusién seobre la clusula social a
nivel mundial.

Desde otro punto de vista, en su voluntad de simplificar un fenémeno de
antemano complegjo, como es el de las relaciones triangulares, el legislador
tiende a disefiar espacios estancos, aislados los unos de los otros. En efecto, en
respuesta a los tres o cuatro fenémenos cenlrales, establece regulaciones
propias y autSnomas para cada una de ellas. Regula en preceptos o normas
independientes cesién, contratas y transmisién, como si se tratara de mundos
estancos y separados entre si. En sentido contrario, no procede a establecer los
obligados puentes de conexién entre unos y otros. Frente a ello, la realidad
puede mostrarse mucho méis compleja que esa pretensién de regulacién sepa-
rada sin vinculacidn institucional. Resulta cada vez més habitual enfrentarse a
situaciones a medio camino y sobre todo mixtas, para las que la respuesta legal
resulta burda, escasa o insuficiente. A pesar de que, desde tiempo atrds, se
reiteran ante nuestros Tribunales de Justicia situaciones de solapamiento insti-
tucional, estos siguen sin recibir respuesta explicita, o al menos directamente al
caso, de parte de nuestro legislador: ;quid de la transmisi6n entre contratas?;
(quid de 1a cesidn ilegal por parte de una empresa de trabajo temporal?; ;quid
de las empresas contratistas que asumen simuitineamente la condicién de
empresas usuarias provocando a modo de relaciones cuadrangulares?; ;quid de
la transtmisién de una empresa gue tiene trabajadores cedidos en misién?; jquid
de las llamadas empresas de servicios?

Al propio tiempo, la conexién entre las diversas instituciones que
convergen en el fendmeno triangular da lugar a un entramado interconectado,
conforme al cual cada una de las piezas del puzle se presionan mutuamente:
cualquier alteracién o desplazamiento en una de las piezas, cambia el punto de
equilibrio y, por derivacién, provoca inmediatamente efectos reflejos sobre las
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demis. De este modo, el grado de intervenci6n legislativa —Y¥ como comple-
mento de ello, de la accién legislativa de aplicacién de 1a misma— incide i gual-
mente sobre la funcién desplegada por cada una de las manifestaciones de las
relaciones triangulares. El ejemplo mds elocuente de lo anterior se aprecia en el
florecimiento y extensién de las llamadas “empresas de servicio”. Tales
empresas de servicio, que actualmente tienden a presentarse arropadas bajo la
figura de las contratas y subcontratas de obras ¥ servicios, si bien por razén de
Ia actividad que desplieguen quedan bien préximas a la intermediacion en el
mercado en términos propios de una Empresa de Trabajo Temporal; enr muchas
ocasiones su labor no difiere en nada cualitativamente de fo que hace una
Empresa de Trabajo Temporal, sélo que el stministro de mano de obra que
efectifan Io es por tiempo indefinido, férmula ésta Gltima de todo punto vedada
2 las ETT. El resultado actual, con sus paradojas, es resultado del juego
conjunto de la regulacién de la propia institucién de las contratas comparativa-
mente con el régimen juridico del resto de las instituciones en liza: la prohibi-
cién de la cesi6n ilegal al margen de las ETT ha quedado como un residuo para
actividades cuasi-excepcionales, que los Tribunales de Justicia interpretan con
un cardcter absolutamente restrictivo ms all4 de Io deducible en una interpre-
tacién I6gica del precepto; la institucién de las ETT no puede ser de aplicacién
por referirse como hemos indicado a situaciones coyunturales no propias de las
empresas de servicio; la regulacién bésica de Jas coniratas toma por referencia
central “la propia actividad” de la empresa principal, que rara vez concurre en
los suministros efectuados por las empresas de servicio. A la postre, sin ser
premeditadamente querido por el legislador se da un resultado de plena anomia
legislativa, ausencia total de atencién a un fenémeno emergente que la estd
requiriendo “a voces” y a un resultado de todo punto contradictorio comparati-
vamente con la estrechfsima vigilancia ejfercida sobre las Empresas de Trabajo
Temporal. En suma, una situacién de agravio comparativo y precarizacién difi-
cilmente comprensible,

Esto tltimo conecta con la tltima reflexién de aproximacién y de obligada
constancia. En todo este discurso de modernidad no pueden olvidarse las pers-
pectivas més tradicionales, que no dejan de estar vigentes. En efecto, el paro-
rama quedarfa absolutamente incompleto si no se advirtiera que, bajo esta
irrupcién enorme en lo cuantitativo de los fen6menos triangulares, se esconden
précticas tan antiguas como ciertas profesiones, dirigidas exclusivamente a la
precarizacién del empleo sin més, Finalmente se trata de meras conductas inte-
resadas en cubrir précticas fraudulentas y abusivas, bajo las apariencias de
ingenierfa contractual laboral. Perviven, pues, importantes esferas de impu-
nidad, de ilicitud que escapa a la punicidn legal, de huida injustificada del para-
guas protector consustancial al Derecho del Trabajo

Con ello sélo se pretende efectuar una presentacién del presente nimero
monogrifico de nuestra Revista Temas Laborales, que tuvo su origen en la
celebracién de un Seminario europeo —ya no cabe hablar de internacional—
sobre esta materia, con participacién de expertos franceses, italianos y espa-
fioles. Dicho Seminario se celebré en el paraje de La Rébida, los dias 6 y 7 de
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abril de 2000, en el marco de los habituales encuentros entre la Universidad de
Burdeos y de Alcald de Henares e inserto en el Proyecto Andaluz de Investiga-
cién del Departamento de Derecho del Trabajo de la Universidad de Cadiz
sobre “Cambios tecnolégicos y su influencia sobre las relaciones laborales”
{(PATI SEI-297). Mi sincero agradecimiento a cuantos compafieros y colegas se
incorporaron y enriquecieron la reflexitn sobre estas materias, redoblando
posteriormente sus esfuerzos para que sus intervenciones orales quedasen refle-
Jjadas por escrito. Por tltimo, no por ello menos intenso, un agradecimiento
muy singular al Consejo Andaluz de Relaciones Laborales que colabord y
sostuvo econémicamente el desarrollo del mencionado encuentro de La Rabida.

El Director



