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RESUMEN

El presupuesto en clave de género es un enfoqagestdel cual se pone de manifiesto
la brecha existente entre los contenidos de lasigad y los recursos destinados a su
puesta en marcha garantizando que los fondos p8hkdie empleen de forma ecuanime
desde la perspectiva de género.

Aunque hemos avanzado mucho en la consecucion dgudddad de derechos, la
igualdad real y efectiva entre hombres y mujeresdista mucho de haberse alcanzado
en la Universidad aunque parece que, al menoseh pilitico, se tiene el compromiso
claro de alcanzarla.

En este trabajo se trata de analizar desde laguigp de género, el presupuesto de la
Universidad, donde se observan diferencias de avidin del impacto de género de los
distintos programas presupuestarios segun la miegidautilizada y dentro de éstas se
detectan también diferencias significativas si esciénde al andlisis atendiendo a la
clasificaciébn econémica de los gatos.

PALABRAS CLAVE: Género, Universidad, Presupuesto.
INTRODUCCION

La perspectiva de género se ha conceptualizadoa®niltimas décadas como un
fenémeno social en la medida en que constituye istensa institucionalizado de

practicas capaces de dividir a la sociedad en darsdgs categorias distintivas y que
organizan las relaciones de forma desigual a mizsd diferencia.

De ahi que desde hace ya algunos afos, las peldec#ualdad hayan sido orientadas
desde un enfoque transversal o mainstreaming der@éde manera que afectan al
desarrollo de todas las politicas y procesos, asttas niveles y en todas las etapas, por
los actores normalmente involucrados en la adopd@®medidas. El objetivo de este
enfoque es “influir en la produccién de cambiosiales hacia la consecucién de una
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mayor equidad entre los géneros” (Lopez y Sierr@012 En Europa esta
institucionalizado desde 1996 (COM 1996).

En el entorno universitario, existen estudios quaiaan la participacion de mujeres y
hombres en la gestiébn y toma de decisiones (Tomaargn, 2009, Johnsrud y Heck
1994, Denton y Zeytinoglu, 1993), evolucionandotpsrmente hacia las relaciones
de género o el andlisis presupuestario con estpgaiva (Arango, 2006, Martinez,
2007, Budlender D, et al., 1998, Lozano, et al.&00llota 2004).

Por otro lado, diversos estudios demuestran tamdpignsi bien ni en el acceso, ni
durante los estudios universitarios se patentizmigdaldades en razon del género, no
ocurre lo mismo en la carrera universitaria, esirdexs precisamente en la etapa
postuniversitaria donde la desventaja es mas ga(@otichon et al 1993, Chamberlain
1988, Sandler 1986). Esto constituye un fendmenoergéizado a nivel mundial
(Jacobs,1996) que confirma la existencia de undeaté desigualdad de género en los
escalones mas altos de la administracion univeesit®agaria 1988, Sturnick et al
1991).

El logro de la igualdad efectiva entre mujeres mmhres en nuestra sociedad pasa por el
planteamiento de politicas publicas que incidaaati@mente sobre las desigualdades de
género y, para ello, es imprescindible dispondadeformacion necesaria y suficiente
para ponerlas de manifiesto. Si la desigualdadengistializa y no se cuantifica, no se
percibe como problema y, por tanto, no se apreameetesidad de intervenir sobre ella.

La introduccién de la perspectiva de género enplesupuestos publicos centra su
interés en los beneficiarios ultimos de las ac@ggmeéestas en marcha por el gobierno,
pues, analiza de forma pormenorizada, los impadifesenciales que para mujeres y
hombres tienen los ingresos y gastos publicos.

La promocioén de politicas activas y visibles demsaeaming de género para que, antes
de que se tomen las decisiones, se realice unsandk los efectos producidos en
mujeres y hombres, aparte de ser ineludible porcueation de justicia social, reparto
equitativo de los recursos y una sociedad masitgtiales, ademas, una necesidad en
épocas de crisis econémica como la que atraviesstnoupais.

La racionalidad en el gasto publico y la transpeigegue aporta el presupuesto con
perspectiva de género, asi como el proceso didileue logra generar, tiene efectos
multiplicativos en todas las esferas. Se tratafibdia, junto a las tres E: eficiencia,
economia y eficacia que suelen presidir a la aginggresupuestaria, una cuarta E:
equidad (Budlender, 2002: 123).

A pesar de la creencia tradicional de que lasipatitde igualdad constituyen una fuente
de aumento del gasto publico que dificulta el enéento econdmico, son multiples los
estudios (Pazos Moran, 2006, Lozano, 2008, Martigemyo 2007, Villota, 2007) que
avalan la afirmacion de que la introduccién de krspectiva de género en el
presupuesto responde a una légica de eficaciaigefia econdmica.

Los nuevos desarrollos de la teoria econdmica gvidencia empirica acumulada
corroboran esta vision. La consideracion del dellarsostenible, que nos sitda en la
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perspectiva no solamente del consumo sino de &sion, atribuye al incremento de la
igualdad de oportunidades un papel substancial ee&miento econémico.

En Andalucia, las simulaciones con que cuenta las€eria de Economia y Hacienda
reflejan que “no es posible reducir la divergeraiatérminos de PIB con los paises y
regiones mas avanzadas si no se desarrolla un onsalebecondémico con capacidad de
aprovechar los recursos tangibles e intangiblésizgno, 2008: 376).

Ninguna sociedad que quiera estar entre las ecasamas dinamicas y competitivas en
términos econdémicos puede cerrar los ojos al hdehgue si no incorpora a las mujeres
al mercado laboral y les permite desarrollarseqereléo para lo que han sido formadas,
esta desperdiciando un potencial del que la histolas generaciones futuras le pediran
cuentas.

Esta estadisticamente demostrado que las mujecgtaiapina serie de valores tales
como la mayor responsabilidad, la capacidad deajwakn equipo, el espiritu de
colaboracién, la capacidad emprendedora, etc., illeenente porque estan
acostumbradas a trabajar mucho mas duro que lobrberpara lograr el mismo puesto.

En este trabajo se trata de analizar desde lagmigp de género, el presupuesto de la
Universidad. Asi, el reto que nos hemos plantea@dnsistido en instrumentar una
metodologia de andlisis, basada en las que seldadd a cabo en otros ambitos
nacionales e internacionales que ayude a conoceonmprender las posibilidades,
fortalezas, debilidades y dificultades con las sgi@nfrentan los procesos transversales
de género en el ambito universitario, el princigal los cuales es la neutralidad de
género que se presupone en su elaboracién, asi semtar las bases para abordar en
futuros trabajos estudios que visibilicen y evall@nimpacto de la accion en los
presupuestos de la Universidad.

1. EL PRESUPUESTO EN CLAVE DE GENERO: PRINCIPALES
METODOLOGIAS.

El presupuesto es el instrumento mas importanfeotifca econdémica de un gobierno.
Se supone que los presupuestos y las politicasxdibafectar a toda la poblacién en
una misma medida, servir a los intereses de latadldad y a las necesidades de los
individuos en general. No obstante, esto no esnetate cierto, de tal modo que para
desmitificar esta neutralidad aparente sera imprédde un desglose de los datos.

El presupuesto en clave de género es un enfoqasestdel cual se pone de manifiesto

la brecha existente entre los contenidos de lasigad y los recursos destinados a su

puesta en marcha garantizando que los fondos p8hkdie empleen de forma ecuanime

desde la perspectiva de género. No se trata d& serestad empleando igual cantidad de
fondos en mujeres que en hombres sino si el gaséolecuado para las necesidades de
las mujeres y los hombres (Rake 2002:2).

Esto implica que dentro de los programas, de lasomes y de las politicas
presupuestarias, los ingresos y los gastos seeavallreestructuren de forma que se
garantice las prioridades y necesidades de lasresujelos hombres con el objetivo
final de lograr la igualdad entre ambos.
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Lo que significa que es necesario examinar tantestino de los fondos disponibles
como el origen de los mismos. En la préactica laariayde los estudios realizados han
comenzado por el analisis del gasto, por lo qudaepresente comunicacién nos
centraremos en este ambito.

Son tres los objetivos que se pretenden alcanzgratabras de Sharp y Broomhill
(2002: 8). En primer lugar convertir en practicéidiana las cuestiones del género en el
seno de las politicas de los gobiernos, en seglugdw tratar de promover que éstos
adopten una mayor responsabilidad con respects asupromisos de igualdad y por
altimo, modificar las politicas y los presupuestos.

De tal modo que como sefala Himelweit (2002: 58 ,dresupuestos de género pueden
beneficiar a la sociedad reduciendo las desiguelklal® género socioeconémicas y
garantizando que todos los fondos publicos se rdasta mejores objetivos y se
emplean de forma mas eficaz, mejorando los ressdtdd las politicas.

Asimismo aportan ventajas internas a los gobiepuesto que mejoran la capacidad
para determinar el verdadero valor de los recudassinados a mujeres y hombres,
proporcionando un mayor entendimiento del dest@dod mismos y la mejora de la
eficacia de las politicas.

El presupuesto de género es relativamente nuevessty supone que tanto las
herramientas como las técnicas que se utilizam éstiavia evolucionando, del mismo
modo que las metodologias deberian y deberan deian entorno a otro, ya que han
de adaptarse al contexto en el que se desarrolle.

La fecha de lanzamiento oficial del presupuestgéieero puede hacerse coincidir con
la Conferencia Mundial de las Naciones Unidas stdwé/lujeres de Beijin en 1995, en
la que los gobiernos se comprometieron a incorpararperspectiva de género en toda
las politicas publicas incluida la presupuestaria.

A pesar de gque no existe una Unica via para reastas analisis y de la necesidad de
adaptarlos a cada realidad, en la mayoria de le®rees iniciadas hasta la fecha

relativas al gasto, se han utilizado tres marcegba de analisis presupuestario, a partir
de los cuales se han introducido algunas variasione

1. El utilizado en la experiencia australiana, enégdo por la economista Ronda Sharp.
2. El enfoque de cinco pasos utilizado en Sudafaefizado por Debbie Budlender
3. El propuesto por Diane Elson.

Ademas de estos tres métodos ampliamente empleadasivel internacional
destacaremos otros, como son el método sueco deadonde las 3R o el de Emilia-
Romagna a partir de un enfoque ampliado de laschames, puesto que han servido de
base para algunas de las experiencias a nivel @rop

La propuesta australiana parte del analisis de dagartamento o area gubernamental

realizando una clasificacion del gasto en funciéntrés categorias: (Budlender et al.,
1998: 27):
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Categoria 1:Gastos especialmente asignados a satisfacer nadesicdtoncretas de
hombres y mujeres de la comunidad, entre los queckeye por ejemplo programas de
salud educativos, etc.

Categoria 2:Gastos para fomentar la igualdad de oportunidadet empleo, dirigidos
a su personal empleado. Por ejemplo, curso deafém, cambios en la descripcidén de
los puestos de trabajo para hacer frente a laigis@cion de género, etc.

Categoria 3:Gastos generales del presupuesto que proporcioeaeshy/o servicios a
toda la comunidad, pero cuyos impactos se eval@adeduna perspectiva de género. El
resto del gasto publico del departamento.

En todos los casos en los que se ha aplicado lesiéicacion se observa que en esta
tercera categoria se encuentra mas del 99% demislades presupuestadas. Por ello,
es imprescindible el analisis trasversal de est&s$og, ya que si esta parte se ignora
estamos dejando de lado las oportunidades madicagivias para promover la igualdad
de género a través del gasto publico (Budlendeewitt, 2003: 8).

Por lo que respecta a la iniciativa Sudafricanalesarrollo se lleva a cabo en cinco
pasos:

1.- Se comienza por analizar la situacion de lagras, nifias, hombres y nifios de la
sociedad en la que se inserta el presupuesto.

2.- Se valora la sensibilidad de género de ladipadi incluidas en el departamento a
analizar. Intentando valorar si una politica cotecravorece o no a la igualdad de
género.

3.- Se valoran las asignaciones presupuestadaastietgmando las cifras del programa
a analizar, la memoria del mismo y los indicadapes puedan existir.

4.- Control de los servicios publicos financiados €l gasto para lo cual se analiza y
evalla la utilizacion de los recursos y serviciestados.

5.- Valorar los resultados conseguidos en func&suimpacto.

El enfoque propuesto por D. Elson identifica trégeles para el andlisis de las
iniciativas de presupuesto con enfoque de género:

Nivel 1: La estrategia macroeconémica agregada.
Nivel 2: La composicién de los gastos e ingresos.
Nivel 3: La eficiencia en la prestacion de senascio

Estos tres niveles se desagregan a su vez emsredenientas:

Evaluacion de politicas con conciencia de género.
Evaluaciones de beneficiarias y beneficiarios.

Andlisis de incidencia del gasto publico.

Andlisis de incidencia de impuesto.

Andlisis de impacto del presupuesto sobre el ustetepo.
Marco de politicas a medio plazo con conciencigéteero.
Estado del presupuesto con conciencia de género.

NookrwhE

737



El método de diagndstico para implementacion densti@@aming de género de las
“3R”, fue desarrollado en Suecia en el seno deygutw “Jamkom” (2007) para
implementar un enfoque transversal de género emlwscipios del pais.

Las tres R hacen referencia a los términos “Reptas®n”, “Recursos” y “Realidad”.
Dentro de cada uno de estos términos, la metodofgpone preguntas e interrogantes
para ser respondidos por distintas vias, de modosgupuedan escrutar rutinas de
trabajo, disposicion de estructuras y sistemas aleres y creencias que fomenten
practicas discriminatorias por razén de géneroartdlisis implica el estudio de los
proveedores del servicio, como de sus destinatarios

De este modo, la primera “R” (representacion), alaldanalisis cuantitativo de como se
distribuyen mujeres y hombres en el entorno dedestil resultado final proporciona
un mapa de distribucion que facilite la “visualided global de la Organizacion.

La segunda “R” (recursos), se centra en el andssita distribucion de recursos entre
hombres y mujeres en la Organizacion, contandodhm n recursos financieros o
monetarios, sino también estructurales (espacemsiotogias, dispositivos, etc) y de
tiempo. Mediante el andlisis de la distribucion rdeursos, se trata de visualizar el
alcance y repercusion que en mujeres y hombreenidas distintas asignaciones
presupuestarias directa o indirectamente relacesiadn la igualdad.

Por ultimo, la tercera “R” (realidad), alude al esjpo de normas y valores que la
cultura de la Organizacion tiene instaurada e icaplin andlisis cualitativo que pueda
identificar si existen normas o valores en la galtgue fomentan la permanencia de
desigualdades entre mujeres y hombres. El objelivesta parte del analisis es ofrecer
un marco explicativo a los problemas que se idgogh durante las 2 fases previas y
exige explorar como los sistemas de creencias greslse despliegan a lo largo de
situaciones cotidianas que posiblemente de formdviertida, generan diferencias.

3. PROPUESTAS METODOLOGICAS EN ESPANA

En el presente apartado vamos a hacer referendés @ropuestas metodologicas
realizadas en el ambito nacional que nos han sedadbase para nuestra aplicacion en
la Universidad.

La Junta de Andalucia a puesto en marcha el proy@¢tcomo una metodologia de

trabajo que pretende enfocar y concentrar sus rslieen aquellos programas

presupuestarios que tienen mayores competencisgongabilidad y capacidad para
avanzar en la igualdad de género. Con este progectiata de impulsar una cultura de
organizacién que no sea ciega al género y, poo.taute las politicas publicas que se
desarrollen tengan un impacto positivo en la reducde desigualdades entre hombres
y mujeres.

La planificacibn de este proyecto contempla el adea de diferentes etapas: la
identificacién y clasificacion de los programas (seda escala G+, la mejora de la
evaluabilidad de éstos, y el seguimiento y val@racie los resultados esperados.

El proceso de identificacion y clasificacion de lm®gramas toma como referencias
basicas la sensibilidad, como medida de la incidedaecta o indirecta sobre las
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personas, Yy la relevancia de cada programa claddipreviamente como sensible al
género. Para ello cuenta con una bateria de ostéabla 1) que sirven de base para su
posterior gradacion.

CRITERIOS CON RESPECTO A LA RELEVANCIA DE GENERO

Poder transformador Tiene competencias @aactuar y son relevantes
relacion con la igualdad de género

Capacidad de impacto  Numero de personas que se ven afectadas p
actuaciones del programa (importar
cualitativa/cuantitativa)

Relevancia funcional El dmbito en el que actia el progra ecs
reconocido como palanca de cambio en igua
de género

Gestion de personal El programa despliega efectos sobre la gestic
personal de los centros de trabajo de la Jun
Andalucia

Tabla I. Junta de Andalucia 2010

La aplicacion de estos criterios permite la elabidra de una escala que sitia a los
programas presupuestarios en cuatro categorida (tgb

SENSIBILIDAD AL GENERO

Relevancia | Si | No

Baja gl g0
Programas con incidencias so|Programas sin incidenc
personas fundamentalmente de caré directa sobre personas
interno o instrumental. incidencia indirecta nul
0 baja.

Media G

Programas de bajo impacto, reduc
capacidad transformadora o relevar
tedrica escasa

Alta G+

Programas de gran intereses por
capacidad transforagdora, impacto
relevancia tedrica reconocida

Tabla Il. Junta de Andalucia 2010

El grupo de trabajo del Instituto Vasco de la Mufemakunde, (2005: 7) tenia como
objetivo elaborar una herramienta préactica queesavde base para poder realizar un
analisis de género de la ejecucion de gastos dguieia presupuesto municipal en

Euskadi.

Partiendo de las categorias de gastos establgmddudlender, Sharp y Allen llevan a

cabo un proceso de adaptacion y ampliacion de iss\as disefiando unas categorias
porpias.
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Categoria 1:Gastos especificamente orientados a satisfaceetasidades particulares
de mujeres y hombres, por tanto, coincide condsifitacion realizada por Sharp.

Categoria 2:.Gastos de personal de la administracion publica.

Categoria 3:Gastos en programas, bienes, servicios e infrastas dirigidos a la
comunidad.

Categoria 4:0tros gastos.

De tal modo que, la diferencia con la clasificagidopuesta por Ronda Sharp, es que se
ha incluido una nueva categorias de otros gastagzando, asimismo el contenido de
las categorias 2 y 3.

Otra herramienta de analisis en el ambito publk@leque se recoge en el informe de
Paloma de Villota (2009: 79 y ss.) que analiza poggramas presupuestarios por
centros gestores y/o areas de gasto. En estaegsirate propone el analisis de los
programas presupuestarios en dos fases consecutivas

1. Clasificacion preliminar de los programas presgarios de acuerdo con su impacto
de género, deteccion del trabajo no remuneradobeTto en su gestion y sesgos
sexistas del lenguaje.

2. Aplicacion de la teoria de las capacidades alisig de impacto de género en los
presupuestos publicos.

Los programas se clasificaran segun el impacto é@werg explicito o implicito que
causan, separando aquellos destinados al servit@no del sector publico, o
esenciales para su funcionamiento, que pasandeseminadoadministrativos

Los explicitos son aquellos programas que tienen por finalidadiglzaldad de
oportunidades y/o inciden directa y fundamental@eobre las mujeres.

Los implicitos son los que no estan orientados especificamentep ¢as anteriores,
pero causan un impacto diferenciado entre mujeresnbres.

Los administrativos son los destinados al mantenimiento del servici@rimo, o
esenciales para el funcionamiento del sector paiblic

Segun esto, la clasificacidon de los programas pressiarios segun el impacto de
género que causan se llevara a cabo de acuerda trpie clasificacion anterior:

PIO: Programas que tienen por finalidad la igualdadodertunidades y/o inciden
directa y fundamentalmente sobre las mujeres.

Pl: Programas no especificamente orientados, comari@siores, pero que provocan
un impacto diferenciado entre mujeres y hombres.
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PM: Programas mixtos, alguna de cuyas actividades pen finalidad la igualdad de
oportunidades y/o incide directamente sobre lagragj(P10), mientras otras tienen un
impacto diferenciado entre mujeres y hombres (PI).

PA: Programas destinados exclusivamente a actividadesnistrativas de gestion de
transferencias, contabilidad o similares (recogerctividades puramente
administrativas).

4. APLICACION A LA UNIVERSIDAD

En el @mbito universitario, se empieza a tener iemie@ de la necesidad de contemplar
la perspectiva de género tras la publicacion déeg organica 4/2007 que en su
predmbulo sefala a la Universidad como transmigleravalores para alcanzar una
sociedad igualitaria.

Esta Ley impulsa la respuesta de las universidadeste reto a través no solo de la
incorporacion de tales valores como objetivos meie la misma y de la calidad de su
actividad, sino mediante el establecimiento desias que permitan alcanzar la paridad
en los érganos de representacion y una mayor jpatién de la mujer en los grupos de
investigacion.

Esta obligacion legal, se ha recogido en los difieie planes estratégicos formulados
por las Universidades, en los que se han ido imcarmo de manera explicita objetivos,
lineas y acciones estratégicas encaminadas a igaratd igualdad de derechos y
oportunidades.

Asimismo, se han creado en el seno de las distlotagersidades, las Unidades de
igualdad que constituyen el reflejo del compronasamido por parte de la institucion

para el logro de dicha igualdad efectiva y cuyagpal estrategia se materializa en los
denominados Planes estratégicos de Igualdad de@éméa Universidad, publicados o

en vias de elaboracion por parte de las mismas.

Sin duda alguna hemos avanzado mucho en la condeale la igualdad de derechos,

pero la igualdad real y efectiva entre hombres \emes dista mucho de haberse
alcanzado aun en la Universidad, y aunque paree@lgmenos a nivel politico se tiene

el compromiso claro con la igualdad, resulta insatile hacer una revision de como se
asignan los recursos para alcanzar la misma.

En nuestro pais, las investigaciones al respectodD 1982, Santesmases, 2000,
FECYT, 2005, Rees, 2001), confirman la progresivapyda incorporacion de la mujer

al &mbito académico y el constatado fendmeno diemainizacion” de la Universidad,
pero como contrapartida, persiste la desigualdad lasn categorias de mayor
responsabilidad y prestigio soli@ue siguen estando ocupadas principalmente por
varones, fendmeno para cuya explicacion se hafjablardos hipoétesis:

v' La del “efecto cohorte”, segun la cual la causaceth en la tardia incorporacion
de la mujer al espacio publico y profesional y, oozonsecuencia, el equilibrio se
terminara produciendo de forma espontanea y sohsist® en dejar al tiempo
“hacer su tarea” (Tesch et. al. 1995).
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v' La segunda hipotesis tiene que ver con el denomiftadho de cristal” que define
de manera clara la sutileza e invisibilidad delcpsm por el cual las mujeres se
enfrentan a barreras invisibles que le impiden @8y en su carrera profesional,
debido a desigualdades estructurales procedentesunde estructura social
androcéntrica (Federal Glass Celing Comision, 1995)

Asi, el analisis de las probabilidades de progresaategorias superiores, segin un
informe diagnostico de hombres y mujeres llevadalzo en el seno de la Universidad
de Malaga (2010) ha mostrado también con nitidemoc@l ascenso a determinadas
categorias de nivel superior se produce en la majepartir de los 40 afios
aproximadamente. Es dificil no pensar en el vinguie este hallazgo puede tener con
el ciclo reproductivo y de crianza que socialmemia genera desigualdades injustas e
innecesarias en la mujer, por la estructura furadiqoe la sociedad aun perpetda con un
automatismo que pasa demasiado desapercibidoapasepoliticas activas en materia
de género.

Las desigualdades afectan de igual manera tambDlatomo al PAS y se traduce en:

- Menor representacion de las mujeres del PDI, emkss altas escalas académicas:
reducido porcentaje de catedraticas e investigadmiacipales en grupos, contratos
art.83, proyectos de investigacion, etc.

- Inferior representacion en las escalas superioge®AS funcionario, tanto en los
grupos de escala A1 y A2 como en los niveles sopei(a partir del nivel 25).

- Importante brecha de género en el PAS laboral questra diferencias
significativas en las mujeres pertenecientes agtapos Gl y Gll, respecto a los
varones.

- Participacion no paritaria en la mayoria de losaday de gobierno y toma de
decision de la Universidad.

Ademas, esta mayor dificultad para promocionarsagpuestos de decision y la falta de
corresponsabilidad en el ambito privado entre negjer hombres tiene, ademas, de
costes de cohesion y calidad democrética, impasacwstes econémicos. Por ello, es
imprescindible, visualizar la desigualdad y comiagi

Las Universidades tienen competencias para elabpraprobar sus presupuestos
anuales segun establece la Ley Orgénica de Unilaehss y sus propios estatutos.

El presupuesto consta de ingresos y gastos, asi denpoliticas, programas de gasto,
objetivos e indicadores.

En los presupuestos de las Universidades espafiolsisingresos se estructuran
atendiendo a una doble clasificacién: organica gnémica, mientras que los gastos
pueden ser analizados desde una triple perspectiva:

- Orgénica se realiza en funcién de quién es ebresgble del gasto.

- Funcional responde a la necesidad de conocerdadad u objetivos que se desean
alcanzar con la aplicacién de los recursos.

- Econdmica responde a la pregunta de en qué se dastarollando las propuestas
de gasto de los distintos programas presupuestatoscapitulos, articulos,
conceptos y subconceptos.
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Los presupuestos elaborados en el seno de las rSidi@des son calificados como
hipotéticamente “neutrales” al género y los impaate género suelen estar camuflados
en la presuncion de dicha “neutralidad” término gueabsoluto se corresponde con la
realidad, puesto que las relaciones de géner@jarfla cultura de una sociedad, las
costumbres, estereotipos, repartos de poder y tasppsicosociales, que no se pueden
obviar y menos en la Universidad.

Por ello, cuando en los presupuestos de las Urlaelss no se contempla la
perspectiva de género, ello supone, sencillamen¢esg ha ignorado, por lo que el
calificativo que mejor se adecua es el de “igndeade género”. Como bien apunta
Martinez Aguayo (2007, p.22), el presupuesto pobés la expresion mas clara de la
voluntad politica y de los compromisos de un gatuer se dice que lo que no esta en el
presupuesto simplemente “no existe”.

Como ya hemos puesto de manifiesto, el estudigprdupuesto con perspectiva de
género exige un analisis dentro de los distintagamas, de las acciones y de las
politicas presupuestarias. Los ingresos y los gaigberan evaluarse y jerarquizarse en
funcion de las prioridades y las necesidades damlajgres y los hombres, con el
objetivo final de lograr la igualdad.

En este trabajo se trata de analizar desde laguigp de género, el presupuesto de la
Universidad aun siendo conscientes de la dificutteetodologica de evidenciar con
datos y cifras en qué medida y de qué manera sefagbreciendo, ignorando o
perjudicando la igualdad entre mujeres y hombresume presupuesto “neutral” al
género.

La imposibilidad de evaluar el impacto diferencitld las politicas presupuestarias
universitarias en hombres y mujeres, nos ha llewaddoptar soluciones parciales para
el analisis, que no han sido Obice para el estabiecto de parametros y la propuesta
de indicadores especificos que permitan en undyitdximo avanzar notablemente en
este tipo de analisis insoslayable para haceriefsctas politicas de Igualdad en la
Universidad.

De acuerdo con lo contemplado en epigrafes angstigBudlender, 1998; Emakunde,
2005; De Villota, et al. 2009 y Junta de AndaluGa&, 2010) vamos a elaborar una
metodologia de clasificacion de los distintos paogas presupuestarios, sobre la base
de las asignaciones de recursos que configuradististas partidas de gastos y las
actuaciones previstas por cada uno de los prograEste nos permitird que, en
aquellas universidades donde no se realice un#icdasdn funcional del gasto lo
suficientemente desarrollada, sea posible adophacisnes parciales para el andlisis.

Las fases que se proponen son:

1. Identificar los programas presupuestarios de cadeetsidad

2. ldentificar y categorizar dentro de cada prograagpartidas presupuestarias
con implicacién directa o indirecta con las persofgastos de personal, ayuda
social, becas, cursos de formacion, etc.).

3. Clasificar y priorizar los programas en base ankeor.

4. Elaborar indicadores presupuestarios de géneeogaaa uno de los programas.
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4. APLICACION PRACTICA .

Con el fin de que la metodologia propuesta resués ilustrativa hemos llevado
a cabo un estudio empirico siguiendo para elléesess anteriormente propuestas.

1° Identificar los programas presupuestarios deachihiversidad

El estudio empirico llevado a cabo a través delisi&el presupuesto de distintas
universidades espafiolas, nos ha permitido ideatifientro de las mismas tres grupos:

I.  Universidades que no contemplan una clasificaaideibnal.
II.  Universidades con una clasificacién funcional mimins6lo distinguen los
programas basicos: Docencia, Investigacion, ExbengiOtras actividades.
[ll.  Universidades que realizan una clasificacion fumaialesarrollada

22 |dentificar y categorizar dentro de cada progalas partidas presupuestarias con
implicacién directa o indirecta con las personasagtps de personal, ayuda social,
becas, cursos de formacion, etc.).

Tras un andlisis profundo de las distintas partipiesupuestarias que componen el
presupuesto se han distinguido aquellas que seiage#n directa o indirectamente con
las personas y que tienen o pueden tener un imgacg@nero mas o menos importante
de las que no lo tienen.

Basandonos en las clasificaciones de impacto cqtéglas tanto en el ambito nacional
como internacional se categorizan las partidasupresstarias, incluidas en los distintos
Capitulos del gasto presupuestaripue, posteriormente, se priorizan en orden a su
incidencia en hombres y mujeres.

3° Clasificacion y priorizacion de los programas

Se realiza la clasificacion de los distintos pragga segun las asignaciones
presupuestarias que lo componen y el desarrollasiactividades previstas, asi como
posteriormente se priorizan en orden a su mayoadtopde género.

Para ello, nos hemos basado en tres metodologiggizada en el proyecto G+ de la
Junta de Andalucia (2010), la llevada a cabo pomstiituto Vasco de la mujer,

Emakunde (2005) y la que se recoge en el informBalema de Villota, et al. (2009)

estableciendo una comparacién entre ellas, tratamheloestablecer equivalencias
atendiendo al caracter definidor de cada una deal&gorias.

Una de las dificultades con las que nos hemos émctm es que, si bien entre
determinadas categorias no existe conflicto eedalparacion, en otras, los contornos
se difuminan, oblighndonos a que no pueda estabkc@a relacion de forma univoca,
tal y como se muestra en la tabla IlI.

Informe G+ Junta|Informe del Instituto | Informe de Paloma de

Andalucia Vasco de la mujen Villota et al. (2008)
Emakunde, 2005
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G+ C1,C2yC3 PIO, PI, PM
G C30C2 PA

gl c2 P|

g0 C4 PA

Tabla lll. Elaboracion propia

Con el fin de que la metodologia propuesta resmiés ilustrativa y esclarecedora,
hemos llevado a cabo el estudio empirico, a tralesanalisis de los presupuestos
aprobados para el periodo 2010, en una Univergddica andaluza, pues presenta
una de las clasificaciones funcionales mas desadad en el ambito universitario de
nuestro pais (Anexos | y Il).

En cuyo analisis se evidencian diferencias sigtifi@s en la evaluacion del impacto de
género de los distintos programas presupuestanios la metodologia que se recoge en
el informe de la Junta de Andalucia, respecto s®ies dos, tal y como se resume en
la tabla IV.

G+ Cl, G,C2,Pl g1, C3,PM | g0, C4, PA

P1O
Informe G+ Junta | 97,62% 1,31% 0% 1,22%
Andalucia
Informe Emakunde 0,25% 95,17% 2,26% 2,32%
Informe  Paloma de| 0,25% 98,23% 0% 1,52%
Villota et. al

Tabla IV. Elaboracién propia

Las diferencias se deben fundamentalmente a qleeeraluacion global del programa
los referidos a docencia e investigacion, misiohaglamentales de la universidad
poseen poder transformador, tienen capacidad dectmp relevancia funcional y

afectan a la gestién de personal, requisitos tpdos evaluar el programa global como
G+.

Respecto de las otras dos metodologias no se abseiferencias significativas.

Por ello habria que realizar el analisis descenldienla clasificacion econémica de los
gastos y ponderando las diferentes partidas delgtroada capitulo para obtener una
clasificacion mas cercana a la realidad, lo quiejeghos a modo de ejemplo en la tabla
V, con el programa de Docencia 422D, catalogadwaimente como G+.

422D G+ G+ | G gl g0  Total |
Capitulo | 47.251.422,83 47.251.422,83
Capitulo II 416.000,00 | 12.544.383,0012.960.383,00
Capitulo 1| 348.726,18 | 348.726,18
Capitulo IV |1.192.495,28 1.192.495,28
Capitulo VI 134.253,10 | 4.261.410,824.395.663,92
Capitulo IX 1.700.423,62 | 1.700.423,62
Total 1.192.495,280,00 47.801.675,93.8.854.943,6267.849.114,83
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Capitulos

Porcentaje 1,76% 0,00% 70,45% 27,79% 100,00%

Tabla V. Elaboracién Propia

Tal y como se observa en la misma, al efectuan&isas del programa descendiendo a
las distintas partidas presupuestarias de gastsogeomponen, el 70,45% del mismo
corresponde a gastos de personal, Capitulo |, guaseotras dos metodologias son
considerados como C2 o Pl puesto que no tienedencia directa y fundamental sobre
las mujeres.

4° Elaboracion de indicadores presupuestarios deegé para cada uno de los
programas.

Las dificultades inevitables con las que nos hereasontrado para conseguir
informacion desagregada por sexo, en una organizagie no elabora su presupuesto
desde una perspectiva de género y que, en conséuain no ha consolidado un
enfoque transversal de género, nos ha impedidadabaon la profundidad deseada
algunas areas que hubieran enriquecido notablenetmatgdlisis, No obstante los cual,
aunque limitado, a continuacién se realiza una ymsfa de indicadores relativos a
partidas presupuestarias de Capitulo |, ayudaslsscy becas, que son clave desde la
perspectiva de género (tablas VI, VII, VIII, IX Y X

INDICADORES PRESUPUESTARIOS POR CATEGORIA PROFESKES DEL
PDI

INDICADOR FORMULA INTERPRETACION

Gasto de lasNumerador sueldo + pagas extras Indica el porcentaje gt

mujeres por complemento destino +complemelsobre el gasto de persol

categoria de especifico * Total de mujeres PDI fde la universida

PDI categoria (CU, TU, CEU, TEU, etc.) representan las mujer
Denominador Importe total del gasto ¢ por categoria profesional
personal (Cap. 1)

Gasto de losNumerador sueldo + pags extras -Indica el porcentaje gt

hombres por complemento destino +complemelsobre el gasto de persol

categoria de especifico * Total de hombres PDI [ de la universida

PDI categoria (CU, TU, CEU, TEU) representan loshiombres
Denominador Importe total del gasto ¢ por categoria profesional
personal (Cap. 1)

Tabla VI: Elaboracion propia

INDICADORES PRESUPUESTARIOS POR CARGO ACADEMICO DEDI
INDICADOR FORMULA INTERPRETACION

Gasto  por  cargoNumerador Importe delindica el porcentaje qt
acadéemico ostentadicomplemento por cargo* isobre el gasto de persol
por mujer del PDI total de mujeres miembride la universidad represel
sobre el total de gastcde los diferentes 6rganos los complementos por razon

de personal gobierno del cargo académic
Denominador Importe tota ostentados por mujeres —
del gasto de personal (CiRectora, Vicerrectora
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1) Decanas, etc...

Gasto  por  cargoNumerador Importe de Indica el porcentaje gt
académico ostentadicomplemento por cargo* 1sobre el gasto de persol
por hombres del PDI total de hombres mmebros de la universidad represer
sobre el total de gastcde los diferentes érganos los complementos por razon
de personal gobierno del cargo académic

Denominador Importe tota ostentados por hombres del

del gasto de personal (CiPDI.

1)

Tabla VII. Elaboracién propia

INDICADORES PRESUPUESTARIOS SOBRE EL COMPLEMENTOREIFICO
DEL PAS

INDICADOR FORMULA ' INTERPRETACION
Gasto por Numerador Importe delindica el porcentaje qt
complemento complemento especifico debre el total del impori

especifico de mujere cada una de las categorias*da¥® complemento especifi
de las distintastotal de mujeres de las=nen las mujeres del PAS
categorias del PAS  distintas categorias

Denominador Importe total

del complemento especifico

Gasto por Numerador Importe delindica el porcentaje gL
complemento complemento especifico debre el total del impori
especifico de hombre cada una de las categorias*d¥® complemento especifi
de las distintastotal de hombres de lasnen los hombres PAS
categorias del PAS  distintas categorias

Denominador Importe total

del complemento especifico

Tabla VIII. Elaboracién propia

INDICADORES PARA AYUDAS SOCIALES

DENOMINACION INDICADOR

Subvenciones de comedc- N° de sbvenciones concedidas a F
para el PDIl y PAS mujeres y hombres y PAS mujeres y hombres.
. Importe de las subvenciones concedid:
PDI mujeres y hombres y PAS mujeres y hombres.
Ayudas para libros y/o e N° de ayudas concetlis a PDI mujeres
material escolar para elhombresy PAS mujeres y hombres.
PDl 'y PAS o para suse Importe de las ayudas concedidas a |
hijos mujeres y hombres y PAS mujeres y hombres.
Ayudas para guarderias- N° de ayudas concedidas a PDI mujere
para el PDIl y PAS hombres y PAS mujeres y hombres.
. Importe de las ayudas concedidas a F

mujeres y hombres y PAS mujeres y hombres.

Préstamos para - N° de préstamos concedidos a PDI muj
adquisicion de primera y hombres y PAS mujeres y hombres.
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vivienda para el PDI y -« Importe de los préstamos concedi@oBDI

PAS mujeres y hombres y PAS mujeres y hombres.
Ayudas para e N° de ayudas concedidas a PDI mujere
discapacidades fisicashombres y PAS mujeres y hombres.

psiquicas 0 sensoriales Importe de &s ayudas concedidas a P

para el PDI y el PAS cmujeresy hombresy PAS mujeres y hombres
para los conyuges e hijo

a su cargo.
Ayudas por s N° de ayudas concedidas a PDI mujere
intervenciones hombres y PAS mujeres y hombres.

quirdrgicas oculares » Importe de las ayudas concedidas a |
para el PDly PAS. mujeres y hombres y PAS mujeres y hombres.
Ayudas por nacimiento, « N° de ayudas concedidas a PDI mujere
adopcion o acogimientc hombres y PAS mujeres y hombres.

para el PDly PAS . Importe de las ayudas concedidas a |

mujeres y hombres y PAS mujeres y hombres.
Tabla IX. Elaboracion propia

INDICADORES PARA BECAS CONCEDIDAS A ESTUDIANTES

DENOMINACION INDICADOR
Becas  concedidas . N° de becas y ayudas concedidas
estudiantes de primer yestudiantes de primer y segundo cicloglesadc
segundo ciclo por sexo.

. Importe de las becas y ayudas conced

a estudiantes de primer y segundo c
desglosado por sexo.

Becas  concedidas . N° de becas y ayudas concedidas
estudiantes de tercer cicloestudiantes de tercer ciclo desglosado por sexo.
. Importe de las becas y ayudas concedi
a estudiantes de tercer ciclo desglosado por sexo

Becas de intercambio . N° de becas para intercambio
estudiantes concedidas desglosado por sexo.
. Importe de las becas de intercambio
estudiantes desglosado por sexo.

Becas para practicas el N° becas para practicas en empre
empresas concedidas desglosado por sexo.
. Importe de las becas para practicas
empresas desglosado por sexo.

Ayudas a deportistas . N° de ayudas concedidas a deportic
desglosado por sexo.
. Impate de las ayudas concedidas
deportistas desglosado por sexo.

Tabla X. Elaboracion propia

5. CONCLUSIONES
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La introduccién de la perspectiva de género erredypuesto responde a una logica de
eficacia y eficiencia econdémica, por la racionaidéransparencia y reflexion que
aportan en la asignacién de los recursos publicgsescindibles en épocas de crisis.

En el @mbito universitario, la masiva ocupaciondeima de las aulas, es una tendencia
ya mas que consolidada en los dltimos afios, asb,cehmayor nimero de egresadas
frente a egresados y las muestras de un mejor mérdo académico femenino,
materializado en el promedio inferior de afios cqagerhujeres tardan en terminar los
estudios. La contribucion de las alumnas a laegfida docente, en casi todas las ramas
de conocimiento, duplica y a veces triplica a ldodehombres.

Sin embargo, el analisis de las probabilidadesrdgresar a categorias superiores tanto
en el PDI como en el PAS se produce en la mujeradirpde los 40 afios
aproximadamente, lo que esta vinculado indudablesmah ciclo reproductivo y de
crianza que socialmente aun genera desigualdadetais e innecesarias en la mujer.

Aunque parece que al menos a nivel politico seetiehcompromiso claro con la
igualdad, resulta inexcusable hacer una revisiooGieo se asignan los recursos para
alcanzar dicha igualdad.

En la Universidad aun no se ha consolidado un emfdcpnsversal de género y los
presupuestos no se elaboran con dicha perspeatilgahora de la extraccion de datos
desagregados por sexo o de la monitorizacion dardetados aspectos de la realidad
universitaria con enfoque de género, la rigidezidmpabordar con la profundidad
deseada algunas areas que enriquecerian notabdeehamtlisis.

Tampoco es posible llevar a cabo el analisis dglacto de género de los distintos
programas de forma global porque en la mayoriaasldJhiversidades no se realiza la
clasificacion funcional del gasto lo suficientemeedésarrollada.

En las Universidades que tienen clasificacion fomai desarrollada, se observan
diferencias de evaluacion del impacto de género lake distintos programas

presupuestarios si realiza la clasificacion de moismos de forma global. Si la

clasificacion se realiza en base a las partidagad®os que lo componen y el desarrollo
de las actividades previstas, se reducen las difere

En cualquiera de las metodologias utilizadas se plenmanifiesto que los gastos que
son relevantes en relacion con la igualdad de géesrdecir, que inciden directamente
sobre las mujeres o con poder transformador supeseasamente entre el 1% y el 2%
del presupuesto. Es imprescindible incrementaundaiga de los mismos, de lo contrario
nos estaremos quedando en una igualdad sélo formal.

Lo que nos lleva a concluir que aun queda muchadrmapor andar y que es necesario
instrumentar herramientas de andlisis que ayudeoorsocer y comprender las
posibilidades, fortalezas, debilidades y dificultaadton las que se enfrentan los procesos
transversales de género en el ambito universitaliqyrincipal de los cuales es la
neutralidad de género que se presupone en la edborde sus presupuestos, asi como
sentar las bases para abordar en futuros trabsjodi@s que visibilicen y evalten el
impacto de la accion en los presupuestos de laddsidad.
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' Las cétedras de universidad las mujeres representa el 7,2%. (Ministerio de Ciencia e innovacion
2008).

" Todas las Universidades publicas andaluzas p@sema misma clasificacion econémica que se reeada
Orden de 28 de abril de 2006, por la que se apraetiasificacion econdmica de ingresos y gasté$desupuesto
de las Universidades Publicas competencia de la Gidiatd Auténoma de Andalucia (BOJA n° 91 de 16 deonckey
2006).

" No se trata de un listado exhaustivo y cerradaylalas, sino que se ha hecho referencia a aquglason
concedidas de forma mas habitual por las Univedsisla

v Se han considerado las becas y ayudas mas generale
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ANEXO |

PROGRMA

En

RS

DE GASTO DESCRIPCION

134B Cooperacion, Prom. Difusion Cult.Exterior

313E Accidn Social en Favor de Funcionarios

422D Ensefianzas Universitarias

541A Investigacion Cientffica

El.1 Establecer los parametros que definen el moidsleable de plantila
Formar en competencias para el uso de las nuevas metodotbgiantes a Ia

E1l.2 i
totalidad del profesorado

E2.1 Definir procesos para alcanzar acreditacioneslelad

E2.2 Incorporar nuevos proyectos de innovacion decen

E3.1 Ampliar oferta de titulo de grado

E3.2 Vincular formacion grado a Centros de Invesitigede la UPO

E3.3 Realizar ofertas que permitan al deportista destacadersadédn como estudiante
la UPO

E3.5 Crear un centro de E. de Postgrado (CEDEP)

E3.4 Disefio de la oferta de postgrado diferenciadora

E4.1 Reforzar grupos emergentes y los jovenes igedetes

E4.2 Potenciar apoyo grupos o proyectos de inv.ddados

E4.3 Disefio de un sistema de incentivos para lestigadores
Crear nuevos grupos-proyectos de investigacion a raizsdgcleerdos con Institutd

E5.1
del CSIC

E5.2 _Crgar huevos grupos-proyectos de investigacion a raizlde &uerdos con nuev
instituciones

£6.1 Desarrollar las negociaciones necesarias para la puestaamha del Parque
Tecnolégico

E6.2 Potenciar la actividad emprendedora a través deacion de Spin-offs

E7.1 Ampliar los convenios con Universidades exraigi de reconocido prestigio

E7.2 Ampliar la oferta docente a una segunda lengua

E8.1 Ayudas a la movilidad internacional de estancia

E8.2 Difusion internacional de la oferta de la UPO

E9.1 Instituto Mediterraneo Andaluz (IMA)

E9.2 Andalusian Center for Economics (ACE)

E9.3 Desarrollar redes europeas para la investigacio

E10.1 Agiizar sist. informacién y comunicacion @siudiantes y comunidad universitaria

E10.2 Asignar espacio a actividades no curriculacies convivencia de estudiantes

E10.3 Faciiitar vida en el Campus y apertura adéedad

E11.1 Sin descripcion

E12.2 Consolidacion y Creacion de las sedes deviersidad

E12.3 Desarrollar nuevas lineas de actuacion caossietritoriales del &rea metropolitang

E12.1 Reforzar la visibiidad de la UPO, difundiendo sus logrosngliendo cuentas de 9
gestion a la sociedad

E13.1 Desarrollar actividades de accion solidadagperacion internacional al desarrollo
Impulsar el Observatorio Andaluz de Voluntariado Uniters y ofertar a la

E13.2 comunidad universitaria, la formacion integral con ésfasi solidaridad y derechq
humanos

E13.3 Poner en marcha y definir la estructura iatemla oficina de Igualdad

E13.4 Difundir y promover la sostenibiidad del caspPO

E13.5 Promocionar Catedra UNESCO Participacionufaut Compromiso universitario

E14.1 Sin descripcion

E14.2 Sin descripcion

E15.1 Sin descripcion

E16.1 Implantacion de la administracion electronica

E16.2 Implantacion de un sistema integrado de {B¥&$A WAREHOUSE)
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ANEXO 1T

CAPITULO | T

CAPITULO Il (CLASIFICACION) | CAPITULO 11l (CLASIFICACION) | _CAPITULO IV (CLASIFICACION) | _ CAPITULOWI (CLASIFICACION) | CAPITULO VIl TCAPITULO IX (CLASIFICACION)| TOTAL PROGRAMA REVISADO TOTAL PROGRAMA DIFERENCIAS PORCENTAJH
[Pl oL.g0.C3) 6.7@'6 (PI, G+.C3) 0 | (PI.G+. 91,0.C3) (PI, G+.C3) 12.748,42€ JUNTA 0,02%
(Pl oL, C2) 31349 73 € (Pl.gLg0, C7 5.17500 € (P1, G+,C3) € (PT. oL, C3) 60.000,00] (PI.G+, g1,g0.C2,C3) (P1, G+, C3) 605.700,20[€ JUNTRK EMAKUNDE [0,76%
(Pl g1, C2)| 47.251.422.84€ __(PI, gL.g0, CJ 10.963,82 (PA. g0, C4) 3487261 € (Pl G+.C3) 92.195,28 § (PAPI, gL, 00.C2,04) _ 4.395.663,92 € (PA. g0, C4)|__ 1.700.423,62]€ (PI.G+, g1,g0,C2.C3,C4) (P, G+.C2) | 67.849.715,60|€ Los tres 84.64%
(Pl.oL.C2) | 265552,54€ (Pl gl,g0, C2, 347.77%p2 (PAPT, g, ¢0.C2,C4) __ 6.888.07591 € (P1,G+, g1,00,C2,C3,C4) (P1. G+, C2) 7.501.401, {80 tres 9,36%
(P1, g1.g0, C2) 30.000,00 (P1, 91,0, C2) (P1. G+, C2) 30.000,00[€ JUNTA 0,02%
(PA. 90, C4) 167.718,70 (PA. g0, C4) (PA, g0, C4) 167.718.70 € 0.21%
(PA. g0, Ca) 26.000,00 (PA. g0, C4) (P1. G+, C4) 26.000,00 € 0,03%
(P1, G+,C3) 5.000,00F (Pl gL, g0.C3) 593.689,20 € (PI.G+. g1, 90.C3) (PI. G+, C3) 598.689,20[€ JUNTA 0,75%
(PA. g0, C4) 9.000,00 (PA, g0, C4) (PA. G+, C4) 9.000,0 € JUNTA 0,01%
(PA. g0, Ca) 226.882,04 (PA, g0, C4) (PA, G+ C4) 226.882,04 € JUNTA 0,28%
(PT, 1.0, C2) € (PI, oL, g0,C2) 250.000,00 € (PT, gL.g0, C2) (PI. G+, C2) 350.000,00[€ JUNTA 0,44%
(P1, gL.g0, C2) € (PI, oL, g0,C2) 250.000,00 € (P1, gL.0, C2) (P1. G+, C2) 350.000,00[€ JUNTA 0,44%
(PI, G+,C3) 205.198,71[€ P1, Gr.C3) (PI, G+, C2) 205.198.7] € JUNTA 0,26%
(PA. g0, C4) 114.941,02 (PA. g0, C4) (PA, g0, C4) 114.941,04 € 0,14%
(P1, G+,C3) 108.154,61[€ __(PI. gL, g0.C3) 130.000600 (PI.G+. g1, 90.C3) (PI. G+, C3) 108.154,61/€ JUNTA 0,19%
(PA. g0, C4) 105.941,02 (P1, G+,C3) 205.198,71]€ 130.000,00 (PA, P1.G+g0, C3,C4) (P1. G, C3) 441.139,7B € Lastr 0.55%
(PA. 90, C4) 174.000,90 (PA. g0, C4) (PA, g0, C4) 174.000,99 € 0,22%
(PI, 91.g0,C3) 33.266,00]€ (P1, G+,C3) 26.839,00[€ (PT, G+,91,90.C3) (P1. Gy C3) 60.105,00[€ JUNTA 0,07%
(P1, G+,C3) 2.500,00 (P1, G+.C3) (PI. Gy C3) 2 500,04€ JUNTA 0,00%
(PA. g0, C4) 29.000,00 (P1, G+,C3) 514.276.25]€ (PA, P1.G+,00,C3,C4) (P1, GyC3) 543.276.2p € Lostre 0,68%
(PA. 90, C4) 250,00 (PA. g0, C4) (PA, g0, C4) 250,00 0,00%
(PA. g0, Ca) 8.070,50 | (PA. g0, C4) (PA, g0, C4) 8.070,50 € 0,01%
(P10, G+y C1) 1341948 (P10, G+y C1) 113.150,08[€ P10, G+y C1) (P10, G+y C1) 126.569,56[€ 0,16%
| (P10, G+y C1) 26.839,00[€ P10, G+y C1) (P10, G+y C1) 26.839,00[€ 0,03%
2313000 ¢ (P10, G+y C1) 26.839,00[€ P10, G+ y C1) (P10, G+y C1) 49.969,00[€ 0,06%
(PI, 91.g0,C3) 2.000,00 (P1, G+,C3) 26.839,00[€ (P1.G+, 91,90.C3) (PI,Gry C3) 30 sae,a—oli JUNTA 0,04%
(PT, 91.g0,C3) (P1, G+,C3) 26.839,00[€ (PI.G+, 91,0.C3) (P1, Gy C3) 27.089,00€ JUNTA 0,03%
(PA. 90, C4) 244.000,00 (PA. g0, C4) (PA, g0, C4) zu.ouo.oi € 0,30%
(PA, g0, C4) 254.920,00 (PA, g0, C4) (PA, g0, C4) 254.920,00 € 0,32%
(PA, g0, C4) 15.000,00 (PA, g0, C4) (PA, g0, C4) 15.000,04 € 0,02%
47.830.468,11 15.000.460,12 348.726,18 2.713.21110 §| 12.637.429,09 60.000,00 1.700.423,62 80.160.718,17 100,00%

754



