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NECESIDADES FORMATIVAS DE LOS ASESORES DE MEDIOS AUDIOVISUALES
E INFORMATICA: ESTUDIO PILOTO (1)

Julio Cabero Almenara (Coord.), Maria JesUs Balbas Ortega, Antonio Cabero Almenara,
Ana Duarte Hueros, José Luis Pérez Diez de los Rios y Rosalia Romero Tena.
Universidad de Sevilla.
1. Perfil y funciones de los asesor es.

Recientemente ha aparecido en el ambito educativo de nuestro pais una nuevafigura, la del asesor o
formador de formadores. Con €l fin de acercarnos a dicha figura, vamos a exponer brevemente el
perfil y las funciones que se plantean desde nuestra Comunidad Autdnoma con respecto a este
profesional.

El asesor aparece estrechamente ligado ala Reformadel Sistema Educativoy alainnovacion
curricular en la que estamos inmersos, considerado como un profesional cercano a profesor y que se
apoya en sus demandas de formacion. Se considera”... un facilitador del cambio 'en' y 'desde’ cada
centro escolar o grupo de profesores..." (Lorenzo, 1992). Su funcion eslade ayuda sisteméticaala
escuelay alas personas que intervienen, con e fin de provocar cambios de mejoraen el sistema.

Para Nieto y Portela (1991, 348-349), existen dos tipos de asesores. externos e internos, de acuerdo
con €l espacio desde el que realizan su funcion. Respecto a los primeros, que son |0s que a nosotros
aqui nos van ainteresar, las tareas que pueden desempefiar son: planificacion (disefiar nuevos
curricula, programas instructivos, materiales, instrumentos), implementacion (ayudar alaescuelaa
implementar programas desde |la Administracion), demostracién (demostrar nuevos programas o
précticas de ensefianza), diseminacion (recopilar, sintetizar, transformar, diseminar informacion para
los profesores), establecimiento de redes (ayuda a los profesores o escuelas a valorar sus necesidades
de maneraformal o informal), valoracién de necesidades, investigacion y andlisis, evaluacion,
formacién, prescripcion (en algunos casos el apoyo externo incluye tareas puramente reguladoras).

Como se sefidaen e Plan Andaluz de Formacion Permanente del Profesorado” (Consgjeria de
Educacion y Ciencia, 1992,26), los asesores son "... un pilar esencial para hacer realidad un proyecto
pedagdgico que se corresponda con la actuaci én diaria de cada profesor y que consigallevar ala
préctica diaria de las aulas |as nuevas ortenta-ciones curriculares y metodol égicas’.

Son tres las funciones que desde |a Consgjeria de Educacion se definen para los asesores de area,
nivel o materia: @) Poner en practica, através de los Centros de Profesores, las acciones que la
Consgleria de Educacion y Ciencia establ ezca sobre actualizacion, apoyo didéctico y formacion del
profesorado para laimplantacién del nuevo sistema educativo y la renovacion pedagdgica del
profesorado, asi como participar en su organizacion y disefio; b) Realizar €l asesoramiento y
seguimiento €l el proceso de Reformay en el ambito de la Renovaci én Pedagogica; c) Elaborar y
difundir materiales didécticos de apoyo a profesorado parala aplicacion de la Reforma educativay
laformacion permanente del profesorado.

Para el logro de dichas funciones, tendran que realizar tareas de dinamizacion de grupos de trabajo y
orientacién de las actividades de los mismos. Se encargaran también de detectar y analizar
necesidades y demandas de formacién en los Centros; de colaborar y participar activamente en la
organizacion y realizacion de las actividades de su area, en el Centro de profesores a que estén
adscritos, y de los planes de accién formativalocales y provinciales, trabajando en equipo con otros
asesores. Habran de impartir actividades de formacion encaminadas a diversos objetivos
relacionados con |0s puntos anteriores, asi como realizar tareas de coordinacion.
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Dadalavariedad de funciones que deben desempefiar |0s asesores, estos han de poseer un perfil
profesional que los haga idoneos para ellas. Desde e "Plan Andaluz de Formaci 6n Permanente del
Profesorado” se proponen |as siguientes caracteristicas de perfil de los asesores:

- Experiencia educativa en et &rea 0 materna ala que van a acceder.

- Participacion activa en los Programas de Renovaci n Pedagdgicay Reforma que han venido funcionando en los
ultimos afos.

- Experiencia en laformacion del profesorado.

- Conocimientos didéacticos en el campo a que acceden.

- Capacidad de comunicacién de las experiencias y reflexiones que se desarrollan en su campo de trabajo.

- Experienciay capacidad de trabajo en y con grupos de adultos.

- Conaocimientos psicopedagogicos del desarrollo del nifio y el adolescente y su relacion con su campo de trabajo.

- Capacidad para, a partir del analisis de necesidades, planificar estrategias de formacion permanente para el profesorado
de su area.

- Disposicién investigadora, clticay constructiva, capaz de integrarse, dinamizar y estimular técnicas de innovacion e
investigacion en el érea alaque accede.

- Actitud de didlogo y receptividad ante |las necesidades y propuestas de |os profesores en el campo de lalnnovaci6n
(Consgjeriade Educaciony Ciencias 1992, 27-28).

Paralograr un perfil de este tipo, esta claro que lo primero seré establecer un plan formativo que
complete los conocimientos, capacidades o0 competencias que ya posean |os que han accedido a estos
puestos.

Es aqui donde entramos a valorar laimportancia de la evaluacién previa de | as necesidades, para el
adecuado desarrollo de los programas de formacion.

2. Laevaluacién de necesidades como medio para el desarrolloy la mejora educativa.

La evaluacion de necesidades es un proceso de recogiday andlisis de informacion cuyo resultado es
laidentificacidn de las necesidades de individuos, grupos, institucio-nes, comunidades o sociedades
(Suarez, 1990; Balbés, 1993).

Para Oldroyd y Hall (1991), |as bases de un eficaz programa de desarrollo del profesorado recaen en
laidentificaciony priorizacion de necesidades. El proceso de identificacion de necesidades deberia
hacerse de forma sensitivay eficaz y no mecani-camente. Deberia ser ademéas democrético y no
impuesto. Debe tener en cuenta las necesidades de individuos, grupos, de la escuela completa, asi
como de las autoridades educativas locales y de la politica nacional.

En educacion este proceso ha sido y es muy utilizado, por ejemplo paraidentificar las necesidades
educativas de |os alumnos, |as debilidades en los |ogros académicos de |os mismos, para determinar
las necesidades de | os profesores para una formacion adicional y para determinar las futuras

necesi dades de sistemas educativos en un ambito local, regional o nacional. Es un intento de
identificar éreas en las que existen déficits o en las que no se han obtenido |os resultados deseados 0
esperados.

En lineas generales, |os principal es propoésitos que distingue Suarez (1990) en la evaluacion de
necesi dades son |os siguientes:
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- Proporcionar informaci én parala posterior planificacion. Es el propdsito mas comun.

- Diagnéstico e identificaci 6n de problemas o puntos débiles. Identificar las &reas en las que los
procesos educativos o |os sistemas son ineficaces para llevar a cabo acciones que puedan remediarlo.

- Laevauacion de necesidades suele ser un componente de muchos model os de evaluacion. En estos
casos su propésito es determinar areas prioritarias parala puesta en préctica de tratamientos o formas
de ensefianza, determinar lagunas en larealizacion o determinar el nivel de logro ainterval os durante
el desarrollo del proceso. - También se realiza para hacer alas instituciones educativas conscientes y
responsables de sus resultados y determinar su eficacia.Un andlisis eficaz de necesida-des requiere
algo més que recopilaci én sistematica de informacion. "Implica un liderazgo astuto, cuidadosa
negociacion y un intento paralograr un consenso y un compromiso en situaciones donde |os puntos
devistay losintereses de diferentes individuos o grupos no coinciden” (Hewton, 1988, 60).

No existe un modelo de evaluacion de necesidades universalmente aceptado como el mas adecuado,
aunque si se pueden evidenciar |as ventanas de unos con respecto a otros. En el terreno educativo, la
mayoria de los model os utilizados han estado muy influenciados por |os trabajos de Kaufman
(1972,1981,1982). También Witkin (1984) es un clasico que hay que consultar alahorade
desarrollar un posible modelo.

El método que se utilice paraidentificar las necesidades dependera de tres aspectos fundamental es:
cuantainformacion se desea recoger, qué tipo de informacion se buscay con qué rapidez se
necesitan |os resultados. La eleccion de un modelo concreto debera gjustarse a la situacion especifica
de referencia, por lo que pueden llegar a existir tantos model 0s como situaciones concretas.

Teedor(1990) presenta la agrupacion que para Kamis (1981) se puede hacer de la amplia gama de
model os existentes: @) evaluacion directa de necesidades a través de un seguimiento; b) evaluacién a
través de la percepcidn de necesidades de |os miembros de la comunidad; ¢) evaluacion infiriendo
las necesidades desde la observacion del funcionamiento de los servicios; d) evaluacion infiriendo
las necesidades a partir de asociaciones conocidas entre caracteristicas de una situacion socia y la
persistencia de un problema.

Quizés e mas cercano alarealidad seriael primero, que es el mas directo, pero asu vez es €l mas
comple o, caro e imposible de realizar en muchos casos.

El procedimiento mas frecuentemente utilizado en la evaluacion de necesidades son |os estudios tipo
survey (Tejedor, 1990). En ellos se obtienen datos sobre opiniones actitudes, creencias, preferencias
y percepciones de un conjunto de sujetos, a través sobre todo de cuestionarios escritos y entrevistas.

Entre los elementos que determinan el adecuado proceso de desarrollo profesional de los profesores
o formadores, destaca éste de la evaluaci 6n de necesidades, tanto desde |a perspectiva de los
individuos como desde la propiainstitucion escolar (Bradley, 1991).

En nuestro caso, € concepto de necesidad esta delimitado por €l marco en el que se utiliza, por lo
que es un término relacional, unido a un referente concreto: la formacién permanente de |os asesores
de informaticay medios audiovisuales de los Centros de Profesores. L os estudios realizados sobre
necesidades formativas en el ambito de la formacién de profesores identifican la necesidad con
deseos, problemas, carencias o deficiencias (Montero, 1985, 1987ay b; Montero y Gonzélez, 1989;
Montero y otros, 1990).

Todalainvestigacion que agui presentamos gira en tomo a la deteccién y posible atencion de las
necesi dades de formacion de un sector concreto de profesionales dentro de la educacion: 10s asesores
deinformaéticay medios audiovisuales de los Centros de profesores (C.E.P.s), Aulas de Extensién de
la provincia de Sevilla. Hemos empezado a delimitar, por tanto, €l tipo de necesidades a las que nos
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vamos a dirigir. El estudio presentalas caracteristicas de piloto, al estar destinado ala validacion de
los instrumentos de recogida de informacion y ofrecer solamente una parte de la estrategia global de
lainvestigacion.

3. Lainvestigacion.

Lainvestigacion, o mejor dicho, el estudio piloto, que vamos a presentar en estos dos articul os, se
realizd en 1993. Con €ella perseguiamos objetivos como elaborar y validar un instrumento para al
diagnastico de las necesidades formativas de | os asesores de informética y audiovisuales o conocer
qué déficits formativos perciben que tienen |os asesores de informéticay audiovisuales de los CEPy
aulas de extension de los mismos, y qué estrategias formativas proponen para la solucion de tales
déficits.

Queremos sefialar que la estrategiainicial de investigacién que teniamos prevista consistiaen el
siguiente proceso: elaboracién de un cuestionario, administracion, identificacién de |os datos mas
significativos, entrevista a los asesores, elaboraci 6n de conclusiones, presentacién de las
conclusiones a Los asesores, y formulacion de las conclusiones generales del estudio. Hasta la fecha,
solamente se han realizado las fases de construccién y validacion del cuestionario y aplicacion.

4. Instrumento utilizado para la recogida de infor macién.

Como ya hemos dicho, € instrumento utilizado para recoger lainformacion de los datos que vamos a
presentar ha sido el cuestionario. De él se elaboraron dos versiones: uno paralos asesores de medios
audiovisualesy otro paralos de informatica. Aungue, como se puede suponer, compartian lamisma
configuracion, estructuray tipologia de formulacion de preguntas.

L as dimensiones sobre las que se recogiainformacion son las siguientes:

- Aspectos generales. edad, especialidad de estudios, afios de experiencia como asesor... (Idéntico
para asesores de informaticay de medios audiovisuales).

- Caracteristicas del puesto de trabajo: nimero de profesores que atiende, nimero de proyectos de
innovacioén que coordina... (Idéntico para asesores de informaticay de medios audiovisuales).

- Modelo de formacion: tipos de actividades que deben de realizarse para el perfeccionamiento de los
asesores, temporalizacion de las actividades...

- Formaci6n e importancia que tiene dicha formacién en un nivel general: aspectos técnico-
instrumental, didactico-educativo y psicopedagdgico, investigacion, seleccion y evaluacion, y
disefio/produccién. (Tanto anivel de dominio como de necesidad de formacion)... (Idéntico para
asesores de informéticay de medios audiovisuales).

- Utilizacion de técnicas didacti co-psicopedagdgico (utilizacion y usos)/selecciony eva-
luaci én/disefio-producci 6n aplicado en el contexto de ensefianza-aprendizaje/ disefio-produccion
para su uso didactico-psicopedagdgico: (Idéntico para asesores de medios audiovisuales).

- Aspectos técni cos-instrumental es/di dacti co-psi copedagdgi co/seleccidn y evalua-cion de
software/disefio y produccion de software (idéntico para asesores de medios audiovisuales).

-Dimensiones formativas y organizativas. (idéntico para asesores de medios audiovisuales).
La eleccién de estas dimensiones se justifica por dos razones fundamentales: funciones atribuidas

por la Consgjeria de Educacion de la Junta de Andalucia (Consgjeria de Educacion y Ciencia, 1992)
alos asesores y signiticaci 6n que habian demostrado en otros estudios (Cabero, 1993).
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Para su elaboraci on seguimos una serie de pasos. elaboracion de la primera version del instrumento,
primerarevision por eJ equipo de investigadores, solicitud de informe a una serie de expertos en
elaboracion de instrumentos de diagnostico, de informaticay de medios audiovisuales sobre la
validez del instrumento, y elaboracién definitiva.

En & anexo del presente articulo se presenta un g emplo de los items que formaban el cuestionario.
5. Lamuestra.

En los CEPsy Aulas de Extension de la provincia de Sevilla, existen un total de 26 asesores, 14 de
audiovisualesy 12 de informatica.

El nimero de los que cumplimentaron correctamente el cuestionario sobre "Necesidades Formativas
de los Asesores de Inforrnédticay de Medios Audiovisuaes' fue de 20 (77%), 10 de informética
(83%) y 10 de audiovisuales (71%).

6. Datos de identificacion de los asesor es de medios audiovisuales e infor méatica.

Ladistribucion segin edad y sexos, sigue patrones mayoritarios. € 70% (f=14) tenia edades
comprendidas entre los 35 y los 44 afios yen un 80% (f= 16) eran hombres. Estas distribuciones son
similares en ambos grupos de asesores.

El 45% (f=9) es Licenciado o Técnico Superior y el otro 55% (f=11) profesor de E,G.B. Nos
encontramos una fragmentacion menos uniforme, si nos referimos a la especialidad de estudios
cursada: el 50% (f=10) "cientifico-tecnoldgica’, el 30% (f=6) "ciencias sociales' y el 15% (f=3)
"humanistico-linglistica". Uno de |os asesores contestd esta pregunta. Es importante destacar que, si
bien respecto a la titulacion, ambos grupos de asesores tienen distribuciones similares, en cuanto ala
especialidad de estudios ésto no ocurre asi 1os de audiovisuales, en su mayoria, 60%, habian cursado
estudios de ciencias sociales, y |os de informatica, el 80%, del area cientifico-tecnol bgica.

El 75% (f=15), impartia docencia antes de ser asesor en E.G.B., un 5% (f=1) en preescolar, otro 5%
en Educacién Especia y un 15% (f=3), en EE.MM, de los que ninguno perteneciaal grupo de
asesores de audiovisuales.

La experiencia docente previa de estos asesores y que para ambos grupos sigue una distribucion
similar, erade: de O a3 afos 15% (f=3) de 4 a 8 afios 40% (f=8) de 9 a 15afios 25%(f=5) mas de 15
anos 20% (f=4)

La experiencia que COMOo asesores poseen en su propio departamento es mayoritariamente de cinco
anos respecto alos de informéticay de tres paralos de audiovisuales.

Para el 65% (f=13), su situacion administrativa actual es de "comision de servicios'; € resto, un 35%
(f=7), ocupa plaza como "puesto de caracter singular”. El 80% (f=16) son propietarios de la plaza
gue, como docentes, ocupaban antes de acceder a su puesto de trabajo actual como asesor, y solo un
20% (f=4) tenia destino provisional.

En lamayoria de los casos, un 65% (f=13), no coincide lalocalidad de destino actual con lade su
anterior puesto docente. De |os asesores de informaética, hueve trabajan en un CEPy uno en un Aula
de Extension. En el caso de los de audiovisuales, seis o hacen en el CEPy cuatro en un Aulade
Extension. Por otro lado, hay que destacar que sélo un 25% (f=5) ocupa un cargo organico en la
estructura del CEP a que pertenecen.

7. Caracteristicas del puesto detrabajo.
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Un grupo de preguntas de |os cuestionarios de asesores de informéticay de audiovisualesiba
destinado a profundizar en las condiciones en las que desarrollan su trabajo estos grupos de asesores.

Un primer dato es que los departamentos de audiovisuales y de informética atienden a nimero de
centros similares. En concreto, |os de audiovisuales atienden a una media de 102.3 centros, y los de
informética a una media de 99.6, encontrandonos con dispersiones significativas, como nos indica el
valor de las desviaciones tipicas alcanzadas: 115.38 en el primero de los casosy 127.26 en €l
segundo.

En cuanto alaratio de la zona geogréafica de atencion del departamento, nos encontramos
nuevamente con valores de gran dispersion, como demuestran los val ores obtenidos como mediay
desviacion tipica: 27.1 Km. y 14.18 en el caso de los asesores de audiovisualesy 49.5y 29.5en el de
los deinformética.

De formamayoritaria, € 60% (f=12>), e nimero de asesores existentes en los CEPsy Aulas de
Extension es de uno, presentandose este rango mucho més acusado en los de audiovisuales.

Por Ultimo, hay que comentar datos referidos a los proyectos de innovacion que coordinaron estos
departamentos durante |os cursos 91-92 y 92-93. En €l caso de |os asesores de audiovisuales, el
nuimero de los mismos no ha variado sensiblemente; en cambio, €l caso de |os asesores de
informética, si existen cambios para los distintos periodos.

8. Modelo de formacion.

Preguntados sobre en qué medida la Administracion les consultaba, ala hora de disefiar 1os planes de
formacién destinados a los propios asesores, y de acuerdo ala siguiente escala: "nunca’, "casi
nunca’, "aveces' , "cas sempre" y "siempre", nos encontramos con valores tan significativos como:
"aveces' 50% (f=10) "casi nunca"' 25% (f=5) "nunca" 10% (f=2) "siempre" 15% (f=3)

Dadas diferentes opciones: "durante €l curso”, "en periodos de vacaciones (Navidad, Semana Santa,
verano...)" y "en periodos sabéticos’, como épocas adecuadas para organizarlas actividades de
formacién, destinadas a ellos mismos, se solicite la opinién de lo apropiado que parecian cada una de
ellas de formaindependiente y con las siguientes opciones: "si" , "no", "aveces'. Respecto al
primero de los Supuestos ("durante el curso”), el 90% (f=18) opina favorablemente. Totalmente en
desacuerdo se manifiestan a que se realicen en periodos vacacionales; y, en € caso de la opcion que
alude a periodos sabaticos, |as contestaciones de |os que se encuentran "afavor", "en contra" o de los
gue cree que "aveces' pudierarealizarse es bastante similar.

Lagran mayoriade los asesores, €l 85% (f=17), opina que sus actividades de formacion deben
realizarse a escala provincial; escasa consideracion les merecen las opciones que apuntan la
posibilidad de organizarlas a escala comarcal o regional. Respecto alatemporalizacion de dichas
actividades, el 80% (f=16) se decanta por que éstas sean continuas en lugar de intensivas. Los que
aludieron a esta Ultima opcién como temporalizacién idonea, indican que el niUmero 6ptimo de horas
gue debian tener se situariaentre las 20 y las 30. Entre |as posibilidades indicadas: "cursos de
formacion organizados por la Administracion, cursos de formacion genos ala Administracion®,
"trabajo individual", "con grupos de profesores’ y "con grupos de asesores’, tres son los

procedi mientos que aparecen como mas usua mente utilizados por |os asesores para su formacion.
Por orden de importancia estos son: trabajo individual, cursos organizados por la Administracion y
trabajo con grupos de profesores; si bien |os puntajes obtenidos para estas dos Ultimas opciones son
bastante similares.

Preguntados por qué valorarén la eficaciay utilidad de una serie de actividades de formacion, y de

acuerdo con lasiguiente escala: (1) = Muy valioso/a, (2) = Bastante valioso/a, (3) = Algo valioso/ay
(4) = Nada valioso/a, encontrarnos las siguientes puntuaciones medias y distribucion tipica: Media
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Desviacion tipica Cursos 2.20 0.83 Congresos, Jornadas, etc. 2.70 0.73 Grupos de trabajo 1.58 0.61
Seminario permanente 2.30 0.80 Proyectos de fomacion en centros 1.85 0.80 Proyectos de
innovacion e investig. edu. 1.85 0.67 Formacion en empresas 2.94 0.94 Sesiones de estudios 2.55
0.94 Ciclos de conferencias 2.85 0.59

9. Formacién en dimensiones formativasy organizativas.

Entre las diversas funciones que se |e asignan alos asesores, independientemente de que sean de
audiovisuales o de informética, se encuentran algunas relacionadas con la organizaci 6n, entendiendo
ésta desde una perspectiva amplia. En nuestro cuestionario, quisimos anadizarla, y de acuerdo con las
funciones que se le asignaban y laliteratura que al respecto asignaba funciones a los asesores
externos e internos a los centros escolares (Escudero y otros, 1989; Nieto y Portela, 1991; Cabero,
1993; Duarte y Cabero, 1993), la asumimos contemplada por |os siguientes factores. dinamizacion
de los profesores de la zona, organizacién de cursos, técnica de diagndstico de situaciones, trabagjo en
equipo, autoevaluacion y funcion de coordinacién de los profesores.

Para cada una de las dimensiones se formularon tres items, siendo de nuevo la modalidad de
contestacion € que el asesor indicara el grado de formacién e importancia que tenian paraellos las
afirmaciones que se realizaban. La escala de contestacion que se e ofreci6 fue la siguiente:
Formacion Importancia 1= Nada formado 1 = Nada importante 2 = Poco formado 2 = Poco
importante 3 =Formado 3 = Importante 4 = Muy formado 4 = Muy importante

Unavez analizadas |as puntuaciones para cada una de las dimensiones presentadas, |os valores
encontrados fueron: Formaci én en organizacion Formacion Importancia Dinamizar profesores de la
zona 2.02(0.48) 3.43(0.40) Funcion de organizacion de cursos 2.54(0.41) 3.37(0.38) Funcion de
técnicas de diagnostico 1.95(0.38) 3.42(0.41) Trabajo en equipo 1.93(0.51) 3.43(0.40)
Autoevaluacién 1.98(0.64) 3.56(0.39) Funcién de coordinacion de profesores 2.12(0.48) 3.49(0.37)

La puntuacién primera corresponde a los val ores medios encontrados, y la ubicada entre paréntesis a
las desviaciones tipicas, tanto en el caso de formacién como en el de importancia.

Una primeralectura de |os datos nos permite sefidar que, en lamayoria de las dimensiones
propuestas, salvo en la funcion de organizacion de cursos, |0s asesores sefialan que se encuentran
"poco formado" para abordarlas, siendo |os niveles de contestacion muy homogéneos entre ellas.

Por el contrario, en el otro aspecto de laimpontancia, |0s asesores tienden avalorar entre
"Importante” y "muy importante” el estar formado en todas las dimensiones sefialadas en €l estudio.

10. Algunas conclusiones.

El primer aspecto que queremos sefidar es que las conclusiones del estudio deben de tomarse con
precaucion, como consecuencia del contexto en el que se harealizado el estudio, y por € volumen de
sujetos analizados, que, ni bien porcentualmente son elevados, si tenemos en cuenta el niUmero de
sujetos de la poblaci6n, son limitados en si mismos. Por tanto, |as conclusiones deben ser siempre
entendidas con un carécter provisional.

El primer dato sobre el que nos gustaria llamar |a atencion es que mayoritariamente |0s asesores,
tanto de informatica como de audiovisuales, conocen, a menos tedrica-mente, la culturay ambito de
laescuela, ya que una gran mayoria ha pasado mas de nueve afios en |os centros.

El elevado nimero de profesores y de centros que tienen que atender |os asesores hace que su trabajo

pueda perder el sentido para el cual fueron creados, por laimposibilidad material y ladiversidad de
problemasy contextos que deben atender.

http://tecnol ogiaedu.us.es/revistaslibros/public2.htm 16/06/2002



publicaciones Pagina8 de 8

Resulta llamativo que de los procedimientos usual es que los asesores utilizan y han utilizado para su
formacién y perfeccionamiento, €l trabajo en equipo con grupos de profesores ocupa las Ultimas
posiciones, mientras el trabajo individual y la asistencia a cursos organizados por |la Administracion
ocupan las primeras. Este dato se relaciona directamente con la poca eficacia que | os asesores
conceden alos "grupos de trabajo" como estrategia paralaformacion y €l perfeccionamiento.

L as modalidades més val oradas por |0s asesores como estrategias de formacion y perfeccionamiento
han sido: "laformacién en empresas’, "ciclos de conferencias' y "sesiones de estudio”. La primera
de las opciones nos |lleva a planteamos si, en realidad, |0s asesores no estén valorando més el
dominio y laformacion en los aspectos técnicos e instrumentales por encima del verdadero sentido
de los medios en el contexto escolar: su préactica educativa.

Por Ultimo, creemos que debe ser conveniente, y ademas con cierta urgencia, dadas | as funciones que
tienen que desempefiar |os asesores, €l establecer estrategias de formacion, no solo centradas en
contenidos referidos a las dimensiones técnicas. practicasy curriculares de los medios, sino también
gue incorporen contenidos de dindmica de grupo, de organizacion, control y evaluacién de
actividades, y de |as actividades organizadas.
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