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RESUMEN

En este trabajo presentamos una vision panoradmica de la relacion de las mujeres con el entorno
social que las rodea en la actualidad, las ha rodeado en el pasado y se puede esperar que las
rodee en el futuro, desde la perspectiva de la estructura de roles asumidos por cada uno de los
géneros en el esquema productivo y reproductivo. Nos referiremos, por tanto, a la relacién de las
mujeres con la sociedad en términos de colectividad social que contribuye al entorno en el que
se desenvuelve a través de un proceso de interrelaciones como dadora y receptora, partiendo
del modelo tedrico de Daly y Lewis (2000), que destaca a la familia, al Estado y al mercado,
como principales pilares del sistema de cuidados. Nuestro analisis se dividira en tres Fases: La
Fase |, caracterizada por la contribucién de la mujer a la reproduccién del esquema productivo
tradicional como punto de cohesion familiar. La Fase Il, con la incorporacién de la mujer al
trabajo, sus dificultades para la conciliacién y la escasa respuesta estatal. Y la Fase lll, no
alcanzada hasta el momento, en la que se alcanza la sociedad de la conciliacion global y, por
consiguiente, la sostenibilidad social. Concluimos el trabajo con el analisis de los cambios mas
relevantes que se han producido, como la ayuda prestada por los abuelos y abuelas o
visibilizacion de la necesidad de un cambio social, que todavia esta por llegar.
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INTRODUCCION

Nuestro trabajo presenta una vision panoramica de la relacién de las mujeres con el entorno
social que las rodea en la actualidad, las ha rodeado en el pasado y se puede esperar que las
rodee en el futuro, desde la perspectiva de la estructura de roles asumidos por cada uno de los
géneros en el esquema productivo y reproductivo (Beneria, 1979).

Nos referiremos, por tanto, a la relacién de las mujeres con la sociedad en términos de
colectividad social que contribuye al entorno en el que se desenvuelve a través de un proceso de
interrelaciones como dadora y receptora. En el andlisis de la aportacion de la mujer a la
sociedad, no se trata de ver “quien da mas”, sino de dirigir una mirada critica y analitica a estas
aportaciones y su evolucion a lo largo de los ultimos afios.

La sostenibilidad del sistema mundial se basa en el compromiso con las generaciones futuras.
Es ampliamente aceptado y reconocido que sin este compromiso el planeta no podra soportar
las agresiones medioambientales que el sistema productivo capitalista —basado en muchas
ocasiones en la rentabilidad a corto plazo- puede producir si no existe un mecanismo regulador,
principalmente basado en la responsabilidad colectiva de las sociedades y manifestada a través
de las normativas y compromisos elaboradas y asumidos por las instituciones nacionales e
internacionales (Katyal, 2009).

Sin embargo, esta sostenibilidad no debe ser entendida en sentido estricto vinculada a los
recursos naturales, sino en sentido mas amplio. La sostenibilidad ha de abarcar un importante
aspecto social (Carrasco, 2009). El bienestar de un pueblo no sera completo hasta que los
demas pueblos puedan también gozar de unos niveles de vida minimos que permitan a los
paises mas desarrollados disfrutar de su situacion socio-econdémica de privilegio, sin sonrojarse
ante las penurias que pasan los llamados paises tercermundistas. Del mismo modo, ninguna
sociedad puede desarrollarse y crecer en armonia sin que todos sus colectivos alcancen un nivel
minimo de bienestar que permita que dicho sistema se reproduzca en un crecimiento arménico,
sin que una clase o grupo social crezca en detrimento de otra (Novo-Corti, Ramil & Barreiro-Gen,
2011). En concreto, una sociedad que pretenda alcanzar un desarrollo sostenible solo lo lograra
cuando sus hombres y mujeres hayan alcanzado un nivel de desenvolvimiento de competencias,
habilidades y deseos personales y colectivos en régimen de equidad (Tobio, Agullo, Gomez, &
Martin, 2010).

La sociedad crecera de forma sostenible cuando sea ella misma la que resuelva sus propios
problemas, sin que ninguno de sus colectivos (etnias, género, edades...) tenga que ser el que
soporte mayormente el peso del funcionamiento del sistema (Carrasco, 2001). El apoyo social,
se convierte pues en un derecho de “todos” y debe ir dirigido al mantenimiento (sostenibilidad)
del sistema o esquema funcional de que cada sociedad se haya dotado. Es decir, que los apoyos
son del sistema y para el sistema, no del sistema para “las mujeres”, “los minusvalidos”, “los
mayores’, etc.

En este espacio pretendemos comenzar analizando la situacion de las mujeres en un contexto
social, antes de la masiva incorporacién al mercado laboral y las necesidades sociales de ese
momento. A continuacion estudiaremos los cambios que esta incorporacién laboral ha inducido
en el entorno familiar y social de las mujeres y la respuesta que la sociedad ha dado a los
mismos. Finalmente sefialaremos cuales son, en nuestra opinidn, los futuros pasos a dar para
garantizar la “sostenibilidad social’. Nuestro andlisis se dividira en tres Fases: La Fase |,
caracterizada por la contribucién de la mujer a la reproduccion del esquema productivo
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tradicional como punto de cohesion familiar. La Fase Il, con la incorporacién de la mujer al
trabajo y sus dificultades para la conciliacién. Y la Fase lll, no alcanzada hasta el momento, en la
que se alcanza la sociedad de la conciliacion global y, por consiguiente, la sostenibilidad social.

No se pretende en este trabajo hacer un estudio exhaustivo de la evolucién histérica de la
insercion sociolaboral de las mujeres. El establecimiento de estas fases se corresponde
unicamente con estilos de vida o modelos de sociedad dominante, sin embargo, es obvio que
estos esquemas se corresponden con épocas concretas. En Espafia, por ejemplo, la masiva
incorporacion de la mujer al mercado laboral se produce fundamentalmente a finales del siglo XX
(INE, 2012). Aunque estas fases ya han sido recorridas y superadas por algunos paises
avanzados, muchos otros todavia estan inmersos en plena transicion. La situacion es mas
cercana a las primeras fases cuanto menor es el grado de desenvolvimiento social y economico
del pais en cuestion.

EL TRABAJO DOMESTICO: SUS PRINCIPALES COMPONENTES Y PILARES

El trabajo reproductivo es clave para el sostenimiento de la sociedad y consiste en aquel trabajo
no remunerado que se realiza para mantener a los miembros de la familia (Coltrane, 2000). Esta
compuesto, fundamentalmente, por dos componentes: por un lado, las tareas del hogar, que
suelen ser labores centrales, repetitivas y rutinarias (Dominguez Folgueras, 2012) y pueden
consistir en cocinar, planchar la ropa o limpiar. Por otro lado, las labores de cuidado, estan
caracterizadas por una carga emocional muy elevada, y han empezado a ser objeto de estudio
en los ultimos afos (Carrasco, 2006). Por tanto, se trata de tareas muy diferentes y en las que la
implicacién emocional difiere. Debido al rapido envejecimiento de la poblacién que Espafia ha
sufrido, estas tareas cobran cada vez mayor importancia. De hecho, la esperanza de vida para
las mujeres ha pasado de 80,67 afios en 1991 a 84,91 afios en 2012, mientras que, en el caso
de los hombres, en 1991 su esperanza de vida era de 73,50 afios y en la actualidad es de 78,94
afos. Por otra parte, el indice de envejecimiento de nuestro pais era en 1975 del 35,87%, y en
2012 se situa en un 107,79%. (INE, 2012).

INTERACCION DE LOS AGENTES SOCIALES

FAMILILA

- r,
|

MERCADQ

ESTADO |

Figura 1: elaboracion propia a partir del modelo de cuidados de Daly y Lewis (2000).
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Si nos centramos en este Ultimo grupo de tareas, es decir, en el sistema de cuidado, bajo dicho
sistema subyacen un conjunto de relaciones que surgen de la interseccion del sector del Estado,
el mercado y la familia (Daly & Lewis, 2000). Dependiendo de la época y del pais que estemos
analizando, cada uno de estos pilares contribuird en una mayor o menor medida al sistema de
cuidados (Martinez Bujan, 2011). Por eso es importante tener en cuenta qué papel juega cada
uno de estos agentes sociales.

FASE I: LA CONTRIBUCION DE LA MUJER A LA REPRODUCCI()N DEL ESQUEMA
PRODUCTIVO TRADICIONAL COMO PUNTO DE COHESION FAMILIAR

En el esquema social premoderno, o anterior a la incorporacion masiva de la mujer al trabajo, el
papel fundamental del género femenino estaba estrechamente ligado a su tarea como
reproductora bioldgica. La mujer era principalmente madre y esposa, su tarea principal era, pues,
la procreacion, el cuidado de los hijos y del resto de las personas de la familia (mayores,
enfermos o dependientes) (Beneria, 1979) y el mantenimiento de la cohesién familiar a través de
la asunciéon de todas las cargas familiares no directamente vinculadas con los asuntos
‘econdmicos”, que eran considerados “cosas de hombres”. A su vez, el hombre puede dedicarse
exclusivamente a este ambito gracias a que “todo lo deméas” queda en manos de la mujer
(Amoroso, Bosch, Carrasco, Fernandez, & Moreno, 2003).

DESCRIPCION DE LA SITUACION EN LA FASE |

En este esquema las mujeres se encargan de la higiene de los hijos, son las que apoyan en
educacion y ensefianza a los hijos, las que cuidan su dieta y alimentacion y asumen, ademas,
las labores de cuidadoras del hogar y de las personas mayores o dependientes que en él
convivan. La mujer se ocupa incluso de atender las necesidades basicas de manutencion,
vestido y cuidado general de su pareja. Por su parte, el hombre se encarga de conseguir el
apoyo econémico para el sustento de la familia, de acuerdo con el modelo del “male
breadwinner” (Coltrane, 2000). En este reparto de roles, la mujer “no trabaja”, en el sentido de
que no forma parte del mercado laboral (Amoroso et al., 2003; Carrasco, 2009). Esta mujer no es
demandante de empleo y no figura, por tanto, dentro de la poblacion activa. Dicha poblacién esta
formada por aquellas personas en edad de trabajar —entre 16 y 65 afios- que estan empleadas o
buscando empleo activamente. Como consecuencia de su posicion, ni estan empleadas, ni
desean estarlo. Por tanto, a efectos laborales y estadisticos son invisibles (Carrasco, 2006).

El problema principal del trabajo no remunerado no consiste, en contra de lo que pueda parecer,
en que no se tiene compensacion econdmica, sino en otras cuestiones directamente derivadas
de esta: la mas evidente de ellas es que no se tiene “independencia” econdmica, convirtiéndose
en una persona “dependiente” y por tanto “sometida” a la persona que obtiene los ingresos fuera
del hogar (Amoroso et al., 2003). Pero ademas, existe otra cuestion no menor que se desprende
de la supuesta “inactividad” laboral de quien se dedica a “las labores propias de su sexo, 0 sus
labores”, que es la exclusién del mercado de trabajo (Gianettoni & Simon-Vermot, 2010) y la
consecuente ausencia de relaciones personales en el ambito laboral, lo que dificulta
notablemente el desarrollo integral de la persona en el entorno social de relaciones personales
individuales o colectivas, generadas de forma independiente y vinculadas al propio ejercicio de la
actividad profesional. La mujer se ve limitada en sus relaciones sociales, que se reducen a las de
su propio esposo o a las que ella pueda tener con otras mujeres por razén del ejercicio de su
funcién social como “ama de casa”.
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PAPEL DEL APOYO SOCIAL EN LA FASE |

En este esquema el apoyo social es practicamente inexistente. La familia es el nucleo de la
sociedad y ésta basa su desarrollo en la reproduccion del esquema familiar tradicional, donde el
apoyo necesario se busca “dentro del entorno familiar” o de “pares cercanos”. Las mujeres
constituyen un grupo de apoyo entre ellas mismas: vecinas, amigas, madres de otros chicos o
familiares (Tobio et al., 2010) El esquema que se reproduce seria el representado en la Figura 2.

SITUACION EN LA FASE |

La mujer cuida

de los hijos, del
hogary
dependientes

Sin relaciones Profesion:
fuera del hogar
9

subordinacion

Sus Labores

No tiene

No “trabaja”: Es
decir, no lo hace

independencia
econémica >
sometimiento

fuera del hogar

En realidad,
asume un

trabajo no
remunerado

Figura 2: Elaboracién propia.

Los roles generacionales asumidos por las mujeres son bien conocidos: Madre que cuida a
hijos/as, hijas que de mayores cuidan a padres, en muchas ocasiones por imposicion y viéndose
privadas de una vida propia (es bien conocida la obligacidn en ciertos nucleos principalmente
rurales de que la menor de las hijas se quede en casa para asumir las cargas de los padres
mayores). En cualquier caso, si en la familia no hubiese una mujer que asumiese este papel, el
rol seria aceptado inmediatamente por la esposa del hijo que se quedase en casa. En este
sentido se puede considerar que el sacrificio de la mujer, constituye uno de los pilares de la
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sociedad descrita en la FASE | Mujer que renuncia a independencia econémica y a las
relaciones personales propias, quedando asi sometida al dominio del varon (que ejerce el poder
economico Yy social), por otra parte, la mujer asume un compromiso inter-generacional con otras
mujeres para que este tipo de sociedad se pueda perpetuar, o al menos reproducir (Tobio et al.,
2010). Digamos que las mujeres se encuentran en esta fase en una situacion de invisibilidad,
pero a la vez, son estrictamente necesarias para la sostenibilidad del sistema.

En esta fase, la propia reproduccion del esquema social pasa por el “sacrificio” de uno de los
agentes que la componen: Las mujeres. Todo esto implica que se genera un ambiente propicio
para la discriminacion (Beneria & Permanyer, 2010), que en determinadas circunstancia puede
llevar a malos tratos, violencia de género, etc. El sistema se podria reproducir indefinidamente,
pero su ausencia de sostenibilidad es evidente, lo que tarde o temprano llevaria a su propia
desaparicion. Las mujeres van experimentando profundos cambios en su vida cotidiana que las
lleva a cuestionar todo el modelo social (Carrasco, 2001).

INTERACCION DE LOS AGENTES SOCIALES EN LA FASE |

En lo que respecta a la interrelacion entre los agentes, en la FASE | el agente dominante como
eje central del mecanismo social es la familia, que en términos generales debe ser autosuficiente
recurriendo al compromiso inter-generacional, tal como se ha sefialado. En algunas ocasiones,
se puede buscar apoyo recurriendo al mercado (Martinez Bujan, 2011) como podemos ver en la
figura 3.

INTERACCION DE LOS AGENTES SOCIALES EN LA FASE |

FAMILIA:

Agente basico central

MERCADO NSTITUCIONES
Accesible para Ia$ APOYO SOCIAL
clases sociales mé\s Escasa
favorecidas R implicacion

Q

Figura 3: Elaboracién propia a partir del modelo de cuidados de Daly y Lewis (2000).
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Sin embargo, esta alternativa estara solo a disposicion de aquellas clases sociales con mayor
capacidad adquisitiva, que estén en condiciones de pagar los servicios solicitados. En este
esquema social las instituciones no se plantean la solucion de este tipo de problemas mediante
politicas de apoyo.

FASE II: LA INCQRPORACION DE LA MUJER AL TRABAJO Y SUS DIFICULTADES PARA
LA CONCILIACION

La transicién a la fase Il era inevitable: las mujeres abandonaran el hogar en busca de unos
ingresos extra para la economia doméstica, de su propia realizacion personal como
profesionales o de relaciones personales que permitan su desarrollo integral, ejerciendo asi su
derecho a trabajar (Mundlak, 2007). Sea cual fuere la razén que ha movido a las mujeres hacia
el mercado de trabajo, su incorporacién a dicho mercado es un hecho innegable. En Espafia esta
incorporacion se ha producido masivamente a finales del s. XX durante las décadas de los 80 —
90. En Espafia dicha tasa ha aumentado de un 28,3% en 1977 a un 40,14% en el afio 2000. En
la actualidad sobrepasa el 50% (INE, 2012). Esta transformacién se refleja en el gréfico 1, en el
que podemos observar el importante incremento de la tasa de actividad femenina.

TASA DE ACTIVIDAD MASCULINA Y FEMENINA EN ESPANA (1977 y 2011)
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Grafico 1: Elaboracion propia a partir de datos del INE. Encuesta de poblacion activa (2012).

Esta situacion hace que la persona sobre la que recaia el “peso del hogar” cargue con la
obligacién de buscar una solucién al problema que se genera por su ausencia (Tobio Soler,
2005). La propia sociedad, anclada en costumbres arraigadas durante muchos afios, genera un
sentimiento en la mujer de culpabilidad por “abandonar” sus tareas “naturales”, para introducirse
en un mundo lejano a su hogar: el mercado de trabajo. La mujer se ve abocada a tomar dos

149



medidas: buscar a alguien que la sustituya en el tiempo que ella no esta y buscar a alguien que
se encargue de las tareas que ella asumia previamente (obsérvese que estas dos cuestiones no
estan necesariamente vinculadas).

RESOLVIENDO LOS PROBLEMAS DOMESTICOS QUE SE PLANTEAN CUANDO LA MUJER
ACCEDE AL MERCADO DE TRABAJO: LA MERMA DE INCENTIVOS

Las dos cuestiones basicas a resolver en el entorno doméstico son, pues: la sustitucion
presencial, vinculada basicamente al cuidado de personas dependientes (ya sean nifios,
discapacitados o mayores) y la realizacion de tareas domésticas (vinculadas basicamente a
alimentacion, limpieza y cuidado del hogar).

Se inicia un proceso que afecta fundamentalmente a dos areas: una que afecta principalmente al
ambito social y otra que afecta al desarrollo personal.

Aparece el problema de la conciliacién, inicialmente relacionado con la necesidad de las mujeres
de cubrir el “espacio” que dejan vacio en el hogar, siendo considerado, por tanto como un
problema de las mujeres, que se sienten culpables y asumen doble tarea: dentro y fuera del
hogar (Carrasco, 2009). En una siguiente fase (Fase lll) este “problema” se mostrara como algo
desvinculado de la propia persona (mujer) y encuadrado en un mecanismo de “articulacion
social’. En Espafia, la reorganizacion de los cuidados no ha pasado por una division sexual y
generacional mas equilibrada en las tareas de cuidados, sino que se ha optado por la
mercantilizacién de los mismos, con la consiguiente creacion de empleo para un importante
numero de mujeres, procedentes fundamentalmente de Latinoamérica (Martinez Bujan, 2011).

En este punto, empieza a verse la necesidad de que la sociedad sea la responsable del
mantenimiento del propio esquema basico de funcionamiento: se pone de manifiesto la
importancia de las politicas sociales como medio de cohesion y pilar basico para el desarrollo
social sostenible. Dependiendo de la cultura del propio pais, el desarrollo de estas politicas sera
mayor 0 menor. De hecho, en paises como Espafia, absolutamente familistas, este desarrollo
sigue siendo muy escaso, ya que, por ejemplo, en 2008, de las personas mayores que
necesitaban cuidados, el 78,8% los recibia exclusivamente de la familia (Martinez Bujén, 2011),
al contrario de lo que sucede en otros Estados, como los escandinavos, donde cuentan con un
abanico de servicios sociales mucho méas amplio. En el contexto de la FASE Il la mujer parte de
una situacion de dependencia econdmica y social del varon y se incorpora al mercado de trabajo.
Sin embargo, las instituciones publicas no estan preparadas para dar respuesta a las
necesidades sociales que surgen con este importante cambio, ni los mercados han desarrollado
una oferta adecuada ni suficiente para la creciente demanda. La situacion es tal que cada mujer
que tome la decisién de trabajar debe buscar sus propias soluciones a los posibles problemas
domeésticos que pudiesen surgir (Tobio Soler, 2012).

Independientemente de las mdltiples razones e incentivos que cada una pueda tener para
trabajar, esta la remuneracién economica. En este terreno hay una diferencia esencial entre el
planteamiento masculino y femenino: mientras que el hombre que se va a incorporar al mercado
laboral considera que los ingresos que obtiene consisten en ingresos “netos”, la mujer considera
que ir a trabajar fuera de casa supone un coste, de tal manera que tendra que valorar “si le
compensa” salir a trabajar fuera del hogar. El razonamiento subyacente, es evidente: el hombre
en ningin momento se ha planteado sustituir su trabajo “fuera del hogar” por las tareas
domesticas, ya que ese no es ni ha sido nunca su cometido, sin embargo la mujer “tiene un
problema” que debe de resolver antes de salir a trabajar. En este sentido, la mujer tiene un
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“coste de oportunidad” mucho mas elevado que un hombre. El coste de oportunidad se mide en
términos del mejor uso alternativo que tiene un activo. Podriamos decir que en el caso del
trabajo femenino, éste es muy elevado, ya equivaldria al valor del trabajo que realiza dentro del
hogar (cuidado de nifios, mayores o dependientes, limpieza, cocina, costura, plancha, compra,
organizacion, etc.). Este valor podria cuantificarse en términos de gasto que tendria que hacer
para asumir sus tareas: lo que cuesta la guarderia, la residencia de los mayores, el sueldo del
servicio doméstico, los comedores obligatorios y todos aquellos gastos en los que la familia
incurre debido a la incorporacién de la mujer al mercado laboral.

Si el trabajo que puede conseguir esta bien remunerado es posible que el saldo neto sea positivo
0 nulo, pero si el trabajo no es muy cualificado probablemente la remuneracién sea escasa y el
saldo arroje resultados negativos, con lo que la conclusion aparente y al mismo tiempo errénea
es que no le “compensa” trabajar fuera de casa.

Decimos que se trata de una conclusion erronea porque existen muchas razones que apuntan en
el sentido de que se trata de un razonamiento equivocado, algunas de indole meramente
econdmica y otras muchas razones de estabilidad emocional y de bienestar cualitativo, nivel
cultural y social futuro, interrelacion familiar, etc.,

Por otra parte, podemos encontrar varios eslabones débiles en la cadena de razonamientos,
entre los que cabe sefalar, en primer lugar, que reducir todo a términos econdmicos cuando se
trata de relaciones humanas, es cuando menos, ingenuo e inexacto, y, en segundo lugar, se
estan haciendo valoraciones con comparaciones de términos heterogéneos.

Por un lado, se considera que cierta actuacion “no le compensa” a una persona cuando los
costes que se utilizan son generados por toda la familia y por tanto deben ser repartidos entre
todos los que generan rentas en la familia.

Pero hay un aspecto fundamental, en el que nos gustaria incidir por considerarlo esencial: la
variable temporal. Aun bajo el supuesto de que el razonamiento de que a la mujer le compense o
no el acudir al mercado de trabajo en un determinado momento de su vida, seria un error
gravisimo extrapolarlo a su ciclo vital completo. Es posible que en un momento determinado,
especialmente cuando la mujer es joven y los hijos pequefios, ésta tenga que asumir un coste
importante por conseguir o mantener un puesto de trabajo, llegando a tener incluso rendimientos
economicos negativos, pero es ésta probablemente la Unica forma que tenga de mantenerse en
el mercado de trabajo, al cual es muy posible que se le niegue el acceso si espera a que las
cuentas realizadas con el criterio descrito arrojen un saldo positivo y pueda entonces decir: “me
compensa’, porque si bien es cierto que su coste de oportunidad es menor, también son
menores sus posibilidades de competir en el mercado de trabajo, ya que su edad es mayor, sus
afios de formacién han quedado alejados y tendra que competir con personas que tendran una
formacion igual o mejor, probablemente mas actualizada y légicamente, mas jévenes. Esta es
una de las mayores perversiones que la valoracion de los incentivos meramente econdémicos
arroje para las mujeres, sus familias y naturalmente, para toda la sociedad. Nuestra opinién es
que se debe huir de la cuantificacion sin incluir los necesarios matices.

Desde este punto de vista, existe un efecto de expulsién o de mantenimiento al margen del
mercado laboral para las mujeres que apliquen los criterios meramente econdmicos, ya que la
probabilidad de alcanzar un resultado favorable es realmente baja, basicamente por no
considerar el ciclo vital completo (es decir ingresos y gastos a lo largo de toda su vida laboral) y
por asumir como costes propios individuales los que deberian ser asumidos por todos los

151



miembros de la familia que trabajen fuera de casa. El simple hecho de tomar en consideracién
las dos ultimas variables sefialadas, hara que desaparezca la que hemos llamado ‘merma de
incentivos”, y que, como hemos apuntado, supone una de las mayores trampas en las que una
mujer pueda caer.

¢QUIEN HACE LAS TAREAS DOMESTICAS?

Ya hemos comentado que las tareas domésticas han recaido historicamente sobre las mujeres
(FASE 1), sobre la hipétesis de que eran precisamente ellas las que se quedaban en el hogar,
mientras el hombre salia a conseguir el sustento. Sin embargo, una vez que hombres y mujeres
salen a “ganarse el pan” fuera del hogar, parece de sentido comun que asuman igualmente a
partes iguales las cargas domésticas, sin embargo, esto no es asi en la FASE Il (Radl Philipp,
2003). En este momento, el hombre asume con “cierta” naturalidad que la mujer acuda al
mercado de trabajo, pero “sin descuidar’ sus “obligaciones’. Este pensamiento no es particular
de una persona concreta, sino que refleja un sentimiento colectivo de la sociedad en el
transcurso de la FASE Il. Cada mujer debe resolver su propio “problema” y por tanto, si quiere
incorporarse al mercado de trabajo, debera buscar quien le haga las tareas. En este punto, si el
Estado no ofrece politicas sociales adecuadas, la Unica solucion seria acudir al mercado y pagar
por ello o simplemente, seguir asumiendo ella misma las tareas, cuando finalice su jornada
laboral. Si la mujer opta por la primera solucién se encuentra con que el problema de la merma
de incentivos se ve acrecentado y si opta por la segunda opcion acabara agotada y en muchas
ocasiones derrotada en el largo camino hacia su conversion en la imprescindible “superwoman’
que debe llegar a ser si quiere responder a los requerimientos del sistema social que le ha
tocado vivir (Newell, 1993; Polasky & Holahan, 1998). Esto significa que la mujer que quiere
trabajar fuera del hogar se convierte, via “merma de incentivos” en una “carga econémica para la
economia doméstica”, ya que probablemente su saldo neto sea negativo, o bien se deja la vida
en el intento de ser una “superwoman” (Herrera & Delcampo, 1995). Cualquiera de los dos
caminos implica el sacrificio de uno de los miembros de la sociedad para garantizar la
supervivencia del esquema establecido. Este es, precisamente, tal como hemos sefialado, el fin
del propio sistema, debido a la ausencia de sostenibilidad.

EL LARGO Y DURO CAMINO A TRAVES DE LA FASE I

Las mujeres dejan de ser “invisibles” en el mercado de trabajo y las tasa de actividad femenina
crecen espectacularmente: empieza una nueva era en el mercado de trabajo que permitira unas
tasas de crecimiento mucho mas elevadas, un profundo cambio en las relaciones sociales, un
desarrollo econémico importante y, en definitiva, un nuevo marco socio-econdémico que requiere
un nuevo paradigma funcional.

La familia continta siente el agente de toma de decisiones. En esta fase se hace imprescindible,
como hemos visto, el desarrollo de los otros dos pilares del sistema de cuidados.

Sin embargo, la propia familia cobra importancia de nuevo en la contribucién a la sostenibilidad
del sistema como consecuencia del importante papel que desempefian los abuelos. Es lo que
hemos denominado como “la revolucion de los abuelos”. Las abuelas son las que mas apoyan a
sus hijas para hacer posible su incorporacion al mercado laboral, pero cada vez més los abuelos
se incorporan a las tareas de cuidados (Tobio Soler, 2012). En este sentido se producen varios
efectos: Por un lado, contribuyen a la disminucion del efecto de la merma de incentivos que
hemos comentado; por otro, vuelven a implicar a la familia en el esquema de sostenibilidad
social. Por ultimo, aparece la figura del abuelo implicado, con la importancia que esto tiene, ya
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que se trata de hombres que en un alto porcentaje, no realizaron en el pasado tareas de cuidado
con sus hijos (Radl Philipp, 2003).

INTERACCION DE LOS AGENTES SOCIALES
EN LA FASE II

- N

LA REVOLUCION DE )

LOS ABUELOS

FAMILIA: Agente
toma de decisiones

~~.

MERCADO
Imprescindible

APOYO SOCIAL
- Amplia demanda
social

- Poca respuesta

Figura 4: Elaboracién propia a partir del modelo de cuidados de Daly y Lewis (2000).

FASE IIl: LA SOSTENIBILIDAD SOCIAL

En la fase Ill, todavia por alcanzar, se lograria la integracion laboral de las mujeres en
condiciones de igualdad y equidad. Sélo cuando la sociedad se responsabilice, internalice y se
conciencie de que la conciliacién es un problema social, se podra alcanzar la sostenibilidad
social (Carrasco, 2009).

Los aspectos relativos a la integracion laboral de las mujeres son sélo la punta del iceberg del
concepto que aqui se maneja. La sostenibilidad social debe garantizar un espacio adecuado
para todos y cada uno de los miembros de la sociedad, de manera que cada persona pueda
desarrollarse integra y armonicamente con pleno derecho a hacerlo y que este derecho esté
avalado por las instituciones: ningun miembro de la sociedad, sea minusvalido, dependiente,
extranjero, menor, drogodependiente, enfermo, mujer, de religion minoritaria, o perteneciente a
cualquier colectivo minoritario, podré ser excluido del mercado laboral, del ocio, de la cultura y de
la plena integracion social.
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INTERACCION DE LOS AGENTES SOCIALES
EN LA FASE IlI
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Figura 5: Elaboracién propia a partir del modelo de cuidados de Daly y Lewis (2000).
REFLEXIONES FINALES

Son muchos los avances conseguidos en el ambito del reconocimiento del trabajo doméstico
llevado a cabo por la mujer tradicionalmente y en la visibilizacion de la necesidad de impulsar un
cambio social que permita que la mujer puede ejercer, si asi lo desea, su derecho a trabajar
(Mundlak, 2007). La crisis de los cuidados pone de relieve que cada vez son mas las personas
que necesitan atencion y carifio y que la sociedad debe, de una vez por todas, asumir
conjuntamente su responsabilidad en esta cuestion, pues la perpetuidad del sistema esta en
juego. De esta forma, las mujeres abandonaran los razonamientos estrictamente econoémicos a
la hora de valorar su incorporacion al mercado laboral, reduciéndose de esta forma la merma de
incentivos.

Algunos paises estan mas cerca que otros de alcanzar la Fase Ill de plena sostenibilidad social.
Puede parecer un objetivo quiza utdpico, sobre todo en el contexto de crisis en el que nos
encontramos, pero no mas utépico de lo que era alcanzar la FASE I, referente a la incorporacion
al mercado laboral de las mujeres, para algunas de las abuelas y abuelos que en la actualidad
son protagonistas de la comentada revolucién. Dicha revolucién supone un gran apoyo para la
incorporacion de la mujer al mercado laboral y un ejemplo de que si es posible que los hombres
se redefinan, pero, al mismo tiempo, sigue manteniendo la sostenibilidad dentro de la familia. Es
necesario dar un paso mas y desarrollar politicas sociales adecuadas en este sentido, ya que, en
estos momentos de crisis que vivimos, el @mbito de los cuidados puede ser un sector importante
de creacién de empleo. Por otro lado, la poblacién masculina debe asumir que ha llegado el
momento de asumir su responsabilidad en la sostenibilidad del sistema.
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