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Sin lugar a dudas, la problemdtica relativa a la
gestion, valoracion y presentacion de
informacion sobre activos intangibles constituye
una de las cuestiones que centran actualmente
el interés de investigadores y profesionales de
la Contabilidad. Y ello es asi debido a que
existe un consenso generalizado en torno a la
necesidad de reconocer contablemente la 2
existencia real de un conjunto de activos que,
adn cuando no aparecen reflejados
explicitamente en los estados financieros,
generan valor para las companias, al ser
susceptibles de generar rendimientos futuros

para las mismas

EL objetivo de este trabajo consiste en analizar
un tipo de activo intangible caracteristico de las
compaiias deportivas: los derechos sobre deportistas
profesionales y, mas concretamente, nuestro interés
se centra en los derechos sobre deportistas
internamente generados por clubes de fatbol. Y ello
es asi debido a la reciente modificacion, realizada a
instancias de la Comision Europea, del Reglamento
de la Federacion Internacional de Fatbol Asociacidn
(en adelante, FIFA) sobre el estatuto y la
transferencia de jugadores. En este Reglamento se
presta una especial atencién a los derechos de
formacion de jugadores internamente generados, de
manera que, en nuestra opinion, esta normativa
deportiva va a repercutir necesariamente en la
consideracion del valor de estos derechos en los
estados financieros de los clubes de fatbol.

1. Los derechos sobre deportistas profesionales
en los clubes de fitbol

Parece evidente que son los jugadores los
principales elementos generadores de ingresos para
los clubes de fitbol, ya que ellos son, en realidad, el
soporte en el que se basa todo el negocio,
pudiéndose afirmar incluso que “el valor deportivo
del equipo técnico y el valor econémico del servicio-
espectaculo, que constituye el objeto vendible en el
mercado, estan fuertemente correlacionados”
(Ordéiiez, 2000, p. 52).

En relacion con la valoracién de derechos sobre
deportistas profesionales tenemos que sefialar que en
Espafa, la adaptacion del Plan General de
Contabilidad a las Sociedades Anénimas Deportivas,
promulgada en el afio 2000, trata la adquisicion de
derechos sobre jugadores procedentes de otras
entidades como una inversién en inmovilizado
inmaterial. Esta inversion se valorara por el precio de
adquisicion del transfer (certificado de transferencia
del jugador), mas todos los gastos realizados
necesarios para la adquisicion del jugador.

Tribuna de Opinién |aeca




aeca | Tribuna de Opinién > j r ~

La amortizacién de este inmovilizado inmaterial se
realizard en funcién de la duracién del contrato
firmado con el deportista. Las normas de valoracion de
la adaptacion del Plan General de Contabilidad a este
tipo de compaiiias reducen alin mas si cabe este
reconocimiento al indicar que se entendera por
derechos de adquisicion de jugadores el importe
devengado por la adquisicién de un determinado
jugador (nacional o extranjero) procedente de otra
entidad.

Por tanto, para que un jugador pueda ser incluido
en los estados financieros como activo es necesario
que los derechos sobre dicho jugador hayan sido
adquiridos mediante una transaccién onerosa. Ademas,
dicha valoracidn se hara siempre sobre la base del
precio de adquisicion. Indudablemente este criterio de
valoracion es fiel reflejo de la tendencia al
conservadurismo de la normativa contable, y plantea
problemas de diversa indole.

Por una parte, la valoracién asi obtenida indicara el
coste o sacrificio de recursos que se ha realizado para
la obtencién del derecho sobre el deportista, pero no
resulta indicativo acerca de la capacidad futura del
mismo para contribuir a la obtencién de ingresos para
la compafiia. Gbviamente, este problema no afecta sélo
al tipo de activos que centran nuestro interés en este
trabajo, sino que constituye una limitacién general del
modelo contable tradicional.

Por otro lado, una consecuencia inmediata de la
valoracion usando exclusivamente el precio de
adquisicion es que los derechos sobre determinados
tipos de jugadores no apareceran en los estados
financieros: (1) jugadores contratados procedentes de
otros clubes sin realizar ninglin desembolso y (2) ’
jugadores internamente generados, conocidos como
jugadores de cantera (Bernabéu y Mazarracin, 2000,
PP. 8-10).

En el primer caso, la normativa deportiva espaiiola
permite que tras la finalizacion del contrato el jugador
quede libre, de manera que éste puede cambiar de club
sin necesidad de que el club de destino abone cantidad
alguna al club de origen. En este supuesto, segin lo
estipulado por la adaptacién del Plan General de
Contabilidad a las Sociedades Andnimas Deportivas, no
se reflejard importe alguno en el balance del club que
pasa a poseer los derechos sobre el jugador, lo que a
nuestro entender constituye una anomalia importante,
maxime si tenemos en cuenta que este tipo de
adquisiciones estd aumentando significativamente en
el mercado espafiol, como reaccion de los clubes ante
las altas clausulas de rescision vigentes en muchos
contratos.

Al segundo caso, jugadores internamente generados
o de cantera, dedicamos el siguiente epigrafe.

2. El caso de los jugadores internamente generados
Por lo que respecta a los jugadores internamente

generados, la adaptacion del Plan General de

Contabilidad a las Sociedades Anénimas Deportivas

indica en su introduccién que se debatieron dos

posibles opciones de tratamiento contable:

a) Capitalizar los gastos de formacion del jugador y
considerarlos como un inmovilizado inmaterial.

b) No conceptuar los gastos generados por la
formacion del jugador de cantera como activo, pues
se trata de gastos propiamente dichos que deberan
figurar como tales en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

El comité que elaboré la adaptacién decidio
adoptar la sequnda opcidn, pues desde su punto de
vista era la que mas adecuadamente respetaba el
principio de prudencia y el caracter preeminente de
éste sobre cualquier otro.

Nosotros entendemos que tanto los jugadores de la
cantera como los adquiridos en el mercado de
traspasos deben figurar en los estados financieros v,
més concretamente, en el balance de situacion, pues la
contribucién a la generacion de rendimientos futuros
por parte de un jugador de la cantera no es distinta de
la de un jugador procedente del exterior y, en
consecuencia, el tratamiento contable para ambos
deberia ser similar.

En nuestra opini6n, los derechos sobre el jugador
internamente generado pueden ser considerados como
activo inmaterial, pues resultan identificables (cada
jugador constituye un activo individual, susceptible de
ser traspasado), son controlados por la sociedad
deportiva y son susceptibles de generar corrientes de
ingresos futuros (Morrow, 1996, PP. 78-79).

La generacion de jugadores de cantera podria
asimilarse a una actividad de desarrollo. No debe
olvidarse que numerosas entidades deportivas
desarrollan una politica de cantera con el animo de
proveer de jugadores al primer equipo y también con la
intencion de proceder a traspasos posteriores de estos
jugadores, por lo que los importes destinados al
fomento de la cantera tienen en nuestra opinién
caracter de auténticas inversiones. En estas entidades
la consideracion como gasto de estas cantidades va a
traer como consecuencia una clara minusvaloracion de
su activo y de sus resultados. Siguiendo la
terminologia al uso estas inversiones en cantera
deberian considerarse como “actividades intangibles”,
entendidas como aquellas en las que se asignan
recursos destinados a desarrollar internamente o
adquirir nuevos recursos intangibles y aumentar el
valor de los recursos ya existentes (Caiiibano y
Sanchez, 2001 p. 8).

En cualquier caso, aunque existan dificultades
evidentes, el reconocimiento de los activos intangibles
generados internamente es necesario para permitir una
adecuada comparabilidad entre los estados financieros
de aquellas compaiiias que adquieren activos



intangibles en el exterior y los de aquellas que los
generan por si mismas (Morrow, 1996, p. 82).

3. Los derechos de formacion

Por otra parte, como argumento a favor de nuestra
posicion, hay que sefalar la existencia en la normativa
deportiva espafiola de los llamados derechos de
formacion, entendidos como la “facultad que
corresponde a los clubes o entidades de los que
proceden los deportistas para exigir y, por tanto,
percibir una cantidad dineraria de los clubes o
entidades en los cuales éstos pretenden integrarse
como compensacion al trabajo de formacién que los de
origen han realizado formando a los deportistas y de
cuyos resultados ‘en principio” pretenden beneficiarse
los de destino” (Garcia, 1999, p. 186).

Es importante senalar que no existen criterios
generales para la valoracion de los derechos de
formacion, de manera que cada federacién deportiva
establece las variables que estima mas relevantes para
determinar su cuantia, variables que en algunos casos
tienen caracter absolutamente subjetivo y en otros,
aun pudiendo calificarse de objetivas, no miden
adecuadamente el gasto formativo, por centrarse en
aspectos tales como la categoria deportiva alcanzada
por el deportista y la categoria del club de destino en
relacion con el club de origen.

En el caso concreto del futbol, la normativa de la
Real Federacion Espaiiola no prevé ningin mecanismo
objetivo para la valoracion de los derechos de
formacion, de manera que, en principio, el importe
correspondiente sera fijado libremente por los clubes
de origen’.

En resumen, el modelo espafiol de derechos de
formacion presenta un objetivo ciertamente plausible,
cual es el de la proteccion y fomento de la actividad
formativa en el deporte, beneficiando a aquellas 3
entidades deportivas en las que esta actividad
desempefia un papel importante. No obstante, pueden
seftalarse algunas carencias significativas, entre las
que destaca la falta de correspondencia entre los
importes calculados por derechos de formacién y los
costes realmente originados en el proceso formativo.

En el caso que nos ocupa, el futbol profesional,
esta carencia es especialmente relevante, pues como
hemos indicado anteriormente, la normativa deportiva
aplicable no prevé ningin mecanismo minimamente
objetivo para la valoracion de los derechos de
formacion, por lo que realmente no cabe hablar de los
conceptos de formacién y compensacién de costes de
la misma (Blanpain y Candela, 1997, p. 152).

Esta carencia de elementos fiables de valoracion
dificulta sobremanera la posibilidad de activacion de
estos derechos. Debe recordarse en este sentido que la
fiabilidad, como una de las dos caracteristicas
cualitativas basicas que debe tener la informacion
financiera implica que ésta “debe ser imparcial,
objetiva, verificable, constituir una representacion fiel

de los hechos que pretenden ser puestos de manifiesto
y prudente” (AECA, 1999, p. 55). Parece evidente que
criterios de valoracién para los derechos de formacién
basados en consideraciones puramente subjetivas por
parte de las entidades deportivas no podrian servir en
modo alguno como soporte para la inclusion de los
mismos en la informacién financiera a suministrar por
estas companias.

La conclusion general obtenida hasta el momento
resulta clara: aun cuando la inclusion en balance de
los derechos sobre deportistas internamente generados
resulta coherente con su cardcter de activo, en estos
momentos no existen mecanismos valorativos de tales
derechos cuya aplicacién pueda dar lugar a
valoraciones fiables relacionadas con los costes reales
de dicha formacién.

4. La normativa de la FIFA sobre derechos
de formacion y su posible impacto sobre
los estados financieros de los clubes de fiitbol

En julio de 2001 el Comité Ejecutivo de la FIFA
promulgé la dltima revision del Reglamento sobre el
estatuto y la transferencia de jugadores (en adelante,
el Reglamento), en el que, entre otras cuestiones, se
trata de la indemnizacién de formacion para jugadores
jovenes. En la misma fecha fue aprobado el
Reglamento de aplicacion del citado Reglamento (en
adelante, el Reglamento de aplicacion), y
posteriormente, en agosto del mismo afio, se dirigié a
las distintas asociaciones nacionales pertenecientes a
la FIFA la Circular n°® 769 (en adelante, la Circular)
(FIFA, 2001 a, b, ).

Esta revision de la normativa FIFA es consecuencia

‘del acuerdo alcanzado en marzo de 2001 entre esta

institucion y la Comisién en relacién con las
modificaciones que esta dltima consideraba
imprescindible introducir en la requlacién de las
transferencias internacionales de jugadores.

La Comision Europea habia advertido en repetidas
ocasiones de las deficiencias de la normativa sobre el
mercado de traspasos y, mas concretamente, habia
abogado por la institucionalizacién de los derechos de
formacion.

A continuacion, vamos a describir brevemente esta
nueva normativa, haciendo hincapié en aquellos
aspectos que, a nuestro entender, pueden incidir en los
estados financieros de los clubes de futbol.

4.1 AMBITO DE APLICACION

Una cuestion previa relevante es la del ambito de
aplicacion de la nueva normativa. En el primer
apartado del predmbulo del Reglamento se indica que
éste resulta aplicable a las transferencias de jugadores
entre clubes pertenecientes a asociaciones nacionales
distintas. No obstante lo anterior, en el apartado
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tercero de dicho predmbulo expresamente se manifiesta
lo siguiente: “Toda asociacion nacional debera
organizar mediante un reglamento su propio sistema de
transferencias internas, que debera aprobar la FIFA.
Este reglamento debera respetar los principios
generales estipulados por los articulos subsecuentes y
establecer disposiciones que permitan reglamentar los
litigios que sobrevengan durante las transferencias en
su seno (es decir, una transferencia en la misma
asociacion nacional)”, de manera que parece claro que
esta regulacion va a resultar aplicable a cualquier tipo
de transferencia de jugadores.

4.2 CARACTERISTICAS BASICAS DE LA NUEVA
REGULACION RELATIVA A INDEMNIZACION DE
FORMACION PARA JUGADORES JOVENES
4.2.1 Objetivo
El objetivo perseguido consiste en promover y
mejorar la formacién de jévenes jugadores,
garantizando indemnizaciones para los clubes que
invierten en la formacidn y capacitacién de los
mismos. La consecucion de este objetivo no debe
conducir al calculo de indemnizaciones
desproporcionadas, que pudieran tener como
consecuencia practica un aumento de las dificultades
para la movilidad de los jugadores (FIFA, 2001 e, p. 2).
4.2.2 Mecanismo de funcionamiento
Las caracteristicas basicas de la indemnizacién por
formacion de jugadores jovenes se encuentran
recogidas en los articulos 13 a 20 del Reglamento, y
son las siguientes:
¢ Se determina el periodo durante el cual se
entiende que se produce el proceso de formacion
y educacion de un jugador: de los 12 a los 23
afios. Deberd abonarse indemnizacién por
formacion hasta los 23 afos, pero sélo por el
entrenamiento efectuado hasta los 21 afios de
edad (art. 13 Reglamento)’.

En el caso concreto del futbol,
la normativa de la Real
Federacion Espanola no prevé
ningun mecanismo objetivo
para la valoracién de los
derechos de formacion, de
manera que, en principio, el
importe correspondiente serd
fijado libremente por los clubes
de onigen

¢ |a obligacidn de pago de la indemnizacién por
formacion y educacion se produce: (1) cuando el
jugador firma su primer contrato como no-
aficionado con un club distinto al que impartié la
formacién y (2) cada vez que el jugador cambie
de club, hasta que finalice su formacién y
educacion (arts. 14 y 15 Reglamento).

® No se produce obligacién de pago de la
indemnizacién cuando un jugador de 23 o mas
afios cambie de club (art. 20 Reglamento). Como
puede observarse, estas normas basicas resultan
muy generales y dejan sin resolver aspectos de
capital importancia, tales como qué clubes tienen
derecho a percibir la indemnizacién o como se
valora el importe de dicha indemnizacion. De ahi
que en el propio Reglamento se haga referencia a
que este importe se calculara de acuerdo con los
criterios establecidos en el Reglamento de
aplicacién, el cual deberé establecer igualmente
la forma de distribuir la suma de indemnizacién
entre los clubes participantes en la formacién y
educacion del jugador (art. 16 Reglamento).

El Reglamento de aplicacién destina el Capitulo IIT
(arts. 5 a 9) a la indemnizacién de formacién y, como
tesulta logico, desarrolla en el mismo las ideas
generales expresadas por el Reglamento. Asi, podemos
destacar:

- El importe de indemnizacion calculado debera
reflejar los costes efectivos de formacion del jugador
y se beneficiaran del mismo los clubes que han
contribuido a la formacién del deportista, contando
a partir de los 12 afios de edad (art. 5.4.a
Reglamento de aplicacién).

- Se determina la necesidad de establecer una
clasificacion de los clubes, en funcién de sus
inversiones en formacién de jugadores (art. 6
Reglamento de aplicacién). Cada asociacion nacional
de la Unién Europea o del Espacio Econdémico
Europeo establecerad a qué grupo pertenece cada uno
de sus clubes, ordendndolos de mayor a menor
esfuerzo financiero en la formacién de jugadores y
teniendo en cuenta la opinion de los representantes
de éstos y de los clubes. Igualmente, cada
asociacion nacional determinara los costes de
formacion y educacion para cada una de las
categorias de clubes de su ambito territorial.

- En el célculo de estos costes debera considerarse el
{lamado “factor jugador”, que tiene en cuenta el
hecho de que es necesario trabajar con un cierto
nGmero de jugadores para obtener un jugador
profesional.

- Es importante destacar que para que el sistema sea
manejable y las sumas de la indemnizaci6n por
formacion resulten previsibles, los costes de
formacién y educacion no se calcularan
individualmente para cada club, sino que se
clasificara a los clubes en categorias y los costes de



formacion y educacion se estableceran

nacionalmente para cada categoria (FIFA, 2001 c, p.

4). En nuestra opinién, el hecho de que el sistema

consiga que las cifras de indemnizacién sean

previsibles resulta determinante a la hora de
permitir, como mas adelante comentaremos, el
reflejo contable de estos importes. En cualquier
caso, la FIFA comunicard mediante circular las
directrices relativas a los tipos de costes que
deberan incluirse en el célculo de los costes de
formacién y educacién. Una vez obtenida por la FIFA
la informacién relativa a la categorizacién de los
clubes de cada asociacion nacional, asi como la
referida a los costes de formacién de cada categoria
de cada asociacion nacional, este organismo
procedera a establecer una clasificacion de ambito
internacional. Asi, se prevén 4 categorias’:

¢ (Categoria 1: Representa el nivel maximo, de
manera que el Club que pertenezca a la misma se
catalogara como centro de alta formacion.

Esta categoria estard constituida por los clubes
pertenecientes al grupo 1 de las asociaciones
nacionales que inviertan una cantidad similar de
promedio en la formacion de jugadores

¢ Categoria 2: Estara formada por los clubes del
grupo 2 de las asociaciones nacionales de
categoria 1y por los clubes del grupo 1 de los
demas paises con fltbol profesional.

e Categoria 3: Pertenecerén a la misma los clubes
del grupo 3 de las asociaciones nacionales de
categoria 1 y los clubes del grupo 2 de los demas
paises con fatbol profesional.

e Categoria 4: Se integraran en esta categoria los
clubes del grupo 4 o inferior de las asociaciones
nacionales de la categoria 1, los clubes del grupo
3 o inferior de los demas paises con fiitbol -
profesional y los clubes de los paises que s6to
tengan fatbol aficionado.

Debe destacarse que los costes de formacion
asignados a cada categoria seran Gnicos para todos los
clubes encuadrados en la misma. Esto traerd consigo el
que los costes de formacion calculados en el ambito de
cada asociacion nacional para cada uno de sus grupos
de clubes no coincidiran con los que la FIFA determine
para el dmbito internacional, pues esta institucién
realizard una agrupacion teniendo en cuenta los datos
de las distintas asociaciones nacionales y asignando
una cantidad en concepto de costes de formacion a
cada categoria. Esta cantidad asignada no coincidira,
logicamente, con la calculada por la asociacidn
nacional, dado que la FIFA tomara algidn valor
promedio. En nuestra opinidn, una consecuencia
importante de esta circunstancia sera el que si se
produce un traspaso en el ambito internacional, la
cifra a manejar sera la correspondiente a la categoria
internacional determinada por la FIFA, mientras que si

el traspaso es nacional, sera aplicable la cifra calculada
en el seno de la asociacién nacional.

4.2.3. Calculo de la indemnizacién
El calculo de la indemnizacién se encuentra
previsto en el articulo 7 del Reglamento de aplicacién

y en el apartado 2.b de la Circular. Los principios de

calculo mas importantes son ltos siguientes:

® La indemnizacion se calculard multiplicando la suma
correspondiente a la categoria del club formador en
el que estuvo inscrito el jugador por los afos de
formacion del deportista en dicho club (art. 7.1
Reglamento de aplicacion). El nimero maximo de
anos de formacion que se considerard es de 10 (FIFA,
2001 ¢, p. 5).

e Con caracter general, la indemnizacién por formacién
se basara en los costes de formacion y educacion del
pais del nuevo club. No obstante, en el drea de la
Unién Europea o del Espacio Econémico Europeo, la
indemnizacion se basara en los costes de formacion
y educacidon del pais del club formador.

4.3 INCIDENCIA EN LOS ESTADOS FINANCIEROS
DE LOS CLUBES DE FUTBOL
Como indicamos anteriormente, los derechos sobre
deportistas internamente generados, al menos en pura
teoria, deberian incluirse en los estados financieros de
los clubes, pues se trata de recursos controlados por la
entidad de los que se espera la obtencign en el futuro
de rendimientos econémicos. Sin embargo, la ausencia
de mecanismos de valoracion fiables ha imposibilitado,
.hasta el momento, dicha inclusién.
En nuestra opinién, la nueva normativa de la FIFA
va a producir un cambio de enorme importancia en
este terreno pues, como acabamos de comentar, las
asociaciones nacionales van a tener obligatoriamente
que valorar los costes efectivos de formacién y en los
traspasos de futbolistas, en determinadas
circunstancias ya analizadas, habré que indemnizar a
los clubes formadores. Esta filosofia general resulta
aplicable no sdlo a los traspasos internacionales, sino
también a los nacionales. Por tanto, va a resultar
factible la valoracion de los derechos sobre deportistas
internamente generados y su inclusién en los estados
financieros, tomando como base para esa valoracion
los costes de formacion correspondientes a la categoria
en la que se haya encuadrado al club. No debe
olvidarse que los costes de formacién no se establecen
individualmente para cada club, sino,que se
determinan nacionalmente para cada categoria, lo cual
hace que las sumas de indemnizacién por formacion
sean previsibles.
:Como se puede llevar a la practica esta inclusion
en los estados financieros? Ante esta cuestion surgen
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varios aspectos que sera necesario considerar con

detalle:

® Debera analizarse cuidadosamente el momento del
tiempo en el que debe producirse la activacién de
los derechos de formaci6n sobre un deportista. En
nuestra opinion, estos derechos deberian incluirse en
el activo del club en el afio en el que el futbolista
pase a prestar sus servicios en el equipo filial o
segundo equipo. Esta circunstancia justifica la
activacion, pues entendemos que un deportista que
pasa al equipo filial debe tener légicamente
caracteristicas que hacen presumir un desarrollo
posterior positivo Asi, el ingreso en el equipo filial o
segundo equipo de un futbolista generara la
activacion de los derechos de formacién sobre el
mismo por un importe igual a los costes de
formacion de la categoria a la que pertenezca el club
multiplicado por el niimero de afos transcurridos
desde que el deportista comenz6 su actividad en los
equipos de cantera. Esta activacion se hard siempre
partiendo de los 12 afos de edad, pues como
indicamos anteriormente, la normativa de la FIFA
entiende que el proceso de formacion valorable a
efectos econdmicos comienza a esa edad.

¢ Durante los ejercicios de permanencia del deportista
en el equipo filial deberia incrementarse el valor de
sus derechos de formacién afio a afio, en el importe
de los costes de formacion correspondientes a la
categoria del club en cada temporada’.

¢ La valoracién de los derechos de formacién tendra en
cualquier caso caracter orientativo, pues la
normativa FIFA prevé importes de indemnizacién
diferentes en funcion de que el deportista se
traspase a un club de categoria superior, inferior o
de la misma categoria (art. 7.4 Reglamento de ~
aplicacién). )

® Los costes de formacion utilizables para la valoracion
seran distintos en el ambito nacional y en el
internacional. Esta circunstancia plantea la cuestion
relativa a qué importe utilizar en la activacion. En
nuestra opinidn, aplicando el principio de prudencia,
seria recomendable utilizar la inferior de estas dos
cifras, de manera que la valoracién resultante seria
la més conservadora posible.

Supongamos el caso de un deportista que comienza
a entrenar a la edad de 14 afos en los equipos de
cantera del club X, de categoria FIFA 1. Este club
pertenecera a una determinada asociacién nacional,
que habra establecido los costes de formacién
correspondientes para esa categoria, que como
sabemos, no tienen necesariamente que coincidir con
los utilizados por la FIFA. Si el jugador asciende al
equipo filial o sequndo equipo a la edad de 18 afios se
activaran los derechos de formacién correspondientes,
utilizando para ello el importe inferior de los costes de

formacion nacionales e internacionales’. A partir de
ese momento, por cada afio de entrenamiento del
deportista con el filial, se podra incrementar su valor
como activo en el importe de los mencionados costes
de formacion. Este proceso finalizara cuando haya
terminado el periodo de formacion, es decir, hasta los
21 afios, salvo cuando sea evidente que el jugador ha
terminado su formacién antes de cumplir los 21 afios®
(art. 13 Reglamento). Mientras que el deportista se
encuentra en periodo de formacion el importe invertido
en el mismo podria tratarse como una actividad de
desarrollo, capitalizandose el importe correspondiente
contra una partida de Trabajos realizados para el
inmovilizado inmaterial. Esta misma partida se
utilizaria para la activacién inicial de los derechos de
formacion, en el ejercicio en el que el deportista

ingrese en el equipo filial o segundo equipo.

Las posibilidades que aparecen son diversas:

1. Finalizado el periodo de formacién, el deportista es
contratado como profesional.
Esta circunstancia puede asimilarse a la terminacién
exitosa del proyecto de desarrollo, de manera que el
valor acumulado de los derechos sobre el deportista
que se ha ido generando internamente pasara a
amortizarse en funcion de la duracién del contrato

* firmado.

2. Durante el proceso de formacion, el deportista es
traspasado a otro club.

En este caso, el club X tendra derecho a percibir,
como minimo, una indemnizacién por formacion,
calculada de acuerdo con la normativa de la FIFA.
Logicamente, el traspaso puede acordarse por una
cantidad superior. Lo auténticamente relevante es
que los derechos sobre el jugador traspasado van a
tener un valor contable, derivado de la activacion
inicial mas los incrementos registrados durante su
proceso de formacion, de manera que se podra
calcular el resultado de la operacion por diferencia
entre el precio del traspaso y este valor contable.

3. Durante el proceso de formacion, el jugador
abandona la practica del deporte, por no alcanzar el
rendimiento minimo necesario. Esta circunstancia es
asimilable al fracaso de un proyecto de desarrollo,
de manera que en este caso procedera dar de baja,
con cargo a pérdidas, el importe de los derechos de
formacion activados correspondientes al deportista.
Logicamente, la casuistica que puede presentarse es

muy amplia, aunque entendemos que los tres puntos

anteriores recogen las posibilidades mas frecuentes en
la realidad.

5. Conclusiones y propuestas de actuacién

Tras el analisis de la probleméatica de los derechos
sobre deportistas y de la normativa de la FIFA sobre
derechos de formacién hemos llegado a las siguientes
conclusiones:



® | os derechos sobre deportistas internamente
generados deben formar parte de los estados
financieros de los clubes.

e Las dificultades para una valoracién objetiva y fiable
de los deportistas de cantera han impedido hasta
ahora su consideracién como parte del activo del
club, lo cual distorsiona notablemente la imagen que
se desprende de las cuentas anuales de aquellos
clubes que invierten cantidades importantes en
cantera.

¢ La nueva normativa FIFA pretende que la valoracion
de las indemnizaciones por derechos de formacion se
haga en funcién de pardmetros objetivos, teniendo
como punto de referencia los costes reales de
formacion del deportista. Las asociaciones nacionales
van a desempefar en este aspecto un papel muy
relevante, pues seran ellas las que fijaran los costes
de formacion y educacién para cada categoria de
clubes.

¢ En la medida en que estas indemnizaciones son
previsibles, se dispondra de datos objetivos que
permitan valorar fiablemente a los deportistas de
cantera, y esta objetividad y fiabilidad permite, en
nuestra opinién, la inclusidn de estos valores en los
activos de los clubes de fatbol.

e Nuestra propuesta se centra en la necesidad de
reformar la adaptacion del Plan General de
Contabilidad a las Sociedades Andnimas Deportivas,
en el sentido de permitir la capitalizacién de las
inversiones en cantera, siguiendo los criterios de
valoracion emanados de la normativa de la FIFA.
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® No obstante, somos conscientes de la resistencia que
esta propuesta puede generar en aquellos partidarios
de la aplicacion estricta del principio de prudencia,
de manera que, si no resultara aceptada, creemos
imprescindible que, al menos, la informacion relativa
a la valoracién de los deportistas de cantera
siguiendo los criterios indicados anteriormente
apareciera en la Memoria de los clubes de fitbol, en
la que se podria afiadir un apartado destinado al
analisis detallado del “capital humano deportivo”
generado internamente. Esta propuesta va en la linea
de suministrar, con caracter complementario a los
estados financieros, informacion adicional relativa a
estimaciones del valor de los activos intangibles no
reflejados por el modelo contable tradicional e

No obstante, existen limitaciones establecidas por el articulo 20 del
convenio colectivo para la actividad de fitbol profesional. Estas
limitaciones tienen el objetivo, no siempre conseguido, de evitar la
fijacién de cantidades excesivas que pudieran suponer realmente la
imposibilidad de que el deportista fuera contratado por otra entidad

2 EL propio articulo 13 del Reglamento establece que en los casos en los
que sea evidente que el jugador ha terminado su proceso de formacion
antes de cumplir los 21 afios, el calculo de la indemnizacion se
realizara atendiendo al periodo de tiempo comprendido entre los 12
afios y la edad en la que el jugador haya concluido efectivamente su
formacion. En algtin ejemplo de aplicacion del sistema ta FIFA sugiere
que puede entenderse que ha finalizado el proceso de formacion

.cuando el deportista comienza a jugar regularmente con la primera
plantilla det club (FIFA, 2001 e, p. 6).

3" Toda esta informacion tendra caracter plblico, y se presentard en la
pagina web de la FIFA.

4 La normativa analizada no especifica con claridad cémo se realizara la
agrupacién por categorias. Entendemos que cada asociacion nacional
remitira a la FIFA la relacidn de sus clubes, clasificados en grupos y
con especificacion del coste de indemnizacion y formacion
correspondiente a cada uno de estos grupos. Con esta informacién la
FIFA determinara qué asociaciones nacionales son las que por término
medio invierten cantidades superiores en formacion, y los clubes
pertenecientes al grupo 1 de estas asociaciones seran los que formen
parte de la categoria 1. Logicamente, ocurrira que existiran clubes que
en su asociacion nacional pertenezcan al grupo 1, pero si su
asociacién no pertenece al grupo de las que mas invierten en
formacion dicho club no perteneceré a la categoria 1 de ambito
internacional. Por consiguiente, para un club el hecho de pertenecer al
grupo 1 de una determinada asociacién nacional no implica
necesariamente formar parte de la categoria 1 de ambito intemacional.

5 Entendernos que no tendria mucho sentido la activacion de los
derechos de formacién sobre todos los deportistas que desarrollan su
actividad en los diversos equipos de la cantera, pues esto equivaldria
a considerar como inversion a la totalidad de los importes destinados
a la misma. La propuesta de activacién de los derechos en el momento
del ingreso en el equipo filial resulta, l6gicamente, mas conservadora.

Las categorias de los clubes son revisables anualmente por la FIFA
(art. 6.2 Reglamento de aplicacion). Un cambio de categoria en el
club daria lugar a la utilizacién de una cantidad distinta para la
activacion de los costes de formacion desde el ejercicio en el que se
produjera dicho cambio. En nuestra opinidn, este cambio de categoria
no deberia dar lugar a una revision de la valoracion de los derechos
activados hasta ese momento.

7 Suponiendo que el club ha pertenecido siempre a la categoria 1, este
coste de formacion se multiplicarfa por 3 (de los 16 a los 18 afios).
Los dos afos correspondientes a la edad de 14 y 1 5 se multiplicarian
por el coste de formacidn correspondiente a la categoria 4, segtn lo
dispuesto en el articulo 7.2 del Reglamento de aplicacién, que intenta
de esta manera evitar que {a indemnizacién por formacién ascienda de
manera excesiva y pueda suponer un freno a la movilidad de los
deportistas.

8 En nuestra opinién, y también en la de la FIFA, résulta un sintoma
evidente de que ha finalizado el proceso de formacion el hecho de que
el jugador comience a jugar regularmente con el primer equipo
del club.
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